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PREAMBUL

Dupa un mandat de 5 ani, marcat de succese profesionale — cresterea publicului,
promovarea dramaturgiei contemporane, eforturi depuse in sprijinul interculturalitatii —
Teatrul National Targu-Mures a reusit sa fie o prezenta remarcabila pe plan national si
international. In continuare, ne propunem s& persistam in consolidarea rezultatelor si sa
lansam provocari artistice care raspund actualitatii si castiga noi beneficiari.

Acum cinci ani ne-am unit pentru a construi "Un teatru in 3D” (Dialog, Deschidere,
Dinamism). In viitor, proiectul nostru va fi o Tmbunatatire a proiectului anterior si se va
numi "Un teatru 4D”. Si anume, pe langa elementele mentionate, vom adauga si cea de-a
patra dimensiune: cea Didactica. In spatele acestei idei ar fi educarea beneficiarului, intr-o
forma noua si organizata. Ne dorim un teatru care mentine publicul castigat si atragerea
unuia nou, in continuare fara compromisuri pe seama Artei; un management transparent,
deschis la dialog, un "Teatru 4D”, care are toate dimensiunile unui teatru national al
secolului XXI.

A) Analiza sociocultural a a mediului in care T si desfasoara activitatea
institu tia si propuneri privind evolu tia acesteia in sistemul
institu tional existent

Principiu:
Teatrul National este teatrul numarul unu din oras, judet, regiune. Este un generator de

evenimente noi, un teatru al prezentului, care respecta trecutul. Ca numar de beneficiar
este institutia cea mai vizitata dintre toate institutiile culturale.
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Analiza:

Teatrul National, cu cele doua companii — Liviu Rebreanu si Tompa Miklés — si cu doua
trupe de tineri — Trupa Guga junior, de limba romana si Trupa Manoszok inlimba maghiara
- deserveste doua culturi diferite si un singur public. Incercam unificarea publicului,
indiferent de nationalitate si radacini culturale, practica inceputa acum cativa ani, dar
necontinuand obiceiul practicat in trecut (o administratie, doua teatre, doua orase, etc.)
Aceasta forma de organizare e unica in Romania, iar dupa cunostintele noastre unica si in
Europa; din aceasta realitate ne construim strategia, servind astfel spiritualitatea
transilvaneana, care are ceva de spus, dar si cea a publicului care nu e in totalitate din
regiune.

1. Institufii, organizafii si grupuri informale care se adreseazd aceleiagi
comunit&fi

Pe langa Teatrul National, in oras mai functioneaza numeroase institu tii de spectacole
cu finantare de la bugetul statului:

Teatrul pentru copii si tineret Ariel (in limba romana si limba maghiara), Ansamblul Artistic
Muresul (in limba roména si limba maghiara), Teatrul Studio (in limba roméana si limba
maghiara) al Universitatii de Arte Targu-Mures, companii independente: Teatru 74, Studio
Yorick, Teatrul Scena, un teatru cu finantare privata:Teatrul Spektrum, precum si companii
de proiecte (societati comerciale) cu spectacole periodice de divertisment si cabaret:
Gruppenhecc si Hahota.

Dupa cum se vede si in enumerarea acestor institutii, concurenta in oras exista. Astfel,
incercam generarea unei concurente loiale, in sprijinul culturii si nu impotriva celorlalti. in
ultima perioada, am avut colaborari fructuoase, rezultate foarte bune si un dialog
remarcabil prin schimbul de valori si gandirea comuna. in primul rand, mentionam
Universitatea de Arte si Teatrul pentru copii si tineret Ariel. Trebuie sa remarcam ca mulli
artisti, angajati ai Teatrului National, care au avut colaborari cu trupele independente din
oras, neregasindu-se profesional aici, si-au schimbat atitudinea si au revenit in aceasta
institutie, simtindu-se confortabil datorita flexibilitatii managementului si deschiderii noastre
spre forme alternative de expresie teatrala.

Pe langa institutile de spectacole enumerate, in oras isi mai desfasoara activitatea
Cinema Arta si Filarmonica de Stat Targu-Mures, institutii cu care colaboram ocazional, Tn
beneficiul comunitatii. Suntem parteneri ai Filarmonicii, multe spectacole ale Teatrului fiind
acompaniate de aceasta institutie de prestigiu. De asemenea, Muzeul Judetean Mures ne-
a cooptat in evenimente, cum ar fi Noaptea Muzeelor si Festivalul ROMAN de la
Calugareni.

in viitor, vom c&uta punctele comune, pe care le vom materializa in activitatile noastre,
tinand cont de consumatorul de cultura din oras care frecventeaza si institutile amintite -
deci avem, intr-o mare masura, un public comun.

In afara de cele amintite, in Targu-Mures se organizeaza mai multe festivaluri de interes
local, na tional sau interna tional : Festivalul International de chitara clasica — Harmonia
Cordis, Festivalul International de Muzica de Camera Tiberius, Festivalul de film Alter-
Native, Bookfest, Breasla Cartii Maghiare, Targul International de Carte, etc., evenimente
la care am fost prezenti de fiecare data. Consideram ca frecventarea acestor festivaluri de
un public select sprijina activitatea noastra.



Vom continua colaborarea cu aceste evenimente, cu pastrarea identitatii noastre culturale,
sprijinind literatura, artele plastice, filmul, muzica. Pe idea reciprocitatii, la Festivalul
ConectAct, organizat de teatrul nostru am avut parteneri Teatrul Ariel si Teatrul Studio.

Un alt segment important al orasului este media local a. Am avut o colaborare foarte
strénsa cu multe ziare, reviste, pagini online, radiouri si televiziuni, care au tangenta cu
viata culturala, care functioneaza in Targu-Mures, In Romania si Ungaria. Am sublinia
colaborarea cu Radio Romania, cu care am realizat numeroase carti audio, cu implicarea
artistilor nostri. De asemenea, la televiziunile TVR, TTM, Stii TV, Erdély TV, cu care am
realizat emisiuni culturale, Teatrul National a beneficiat de publicitate gratuita,
economisind multe resurse financiare, dar si ajungand la publicul tinta. Vom continua
aceste colaborari pentru promovarea activitatilor teatrului, realizarea productiilor artistice
radio si TV.

Un punct tare in activitatea noastra este buna colaborare cu presa scrisa locala: Zi de Zi,
Punctul, Cuvantul Liber, Népujsdg, www.maszol.ro. Avand acorduri semnat cu fiecare
cotidian, anunturile si comunicatele noastre sunt publicate gratuite sau la un pret mult sub
nivelul pietei. In schimb, organizam repetitii cu accesul exclusiv al presei, acordam, dupa
posibilitati, bilete gratuite pentru ziaristii de specialitate.

Impreuna cu mijloacele de comunicare In masad amintite, am organizat nenumarate
dezbateri, conferinte de presa, prin care am intrat in dialog cu beneficiarii, ajutand publicul,
dand dovada si de o transparenta a activitatii institutionale.

Cu principalele institu tii locale , Primarie, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura
am construit legaturi profesionale spre interesul tuturor. De la autoritatile locale am obtinut
suprafete publicitare gratuite, si din proiectele locale am obtinut fonduri pentru evenimente
teatrale in afara programelor minimale. Un moment important in acest demers a fost
organizarea Galei UNITER din 2014 in colaborare cu Consiliul Judetean Mures.

Prin spectacolele oferite si prin aceste activitati, credem ca am recastigat increderea in
Teatrul National.

Pe plan regional , orasul Targu-Mures este un important oras universitar. Aici
functioneaza mai multe universitati de stat si particulare. De asemenea, se mandreste si
cu licee de prestigiu (Colegiul National Al. Papiu llarian, Colegiul National Unirea, Liceul
Teoretic Bolyai Farkas, s.a.). In activitatea noastra, am avut o grija deosebita fata de tinerii
studenti si elevi, dar si fatd de profesori si parinti. Am organizat dezbateri si discutii despre
spectacolele noastre si temele tratate in cadrul acestora, incurajand publicul sa se
exprime liber. Este de amintit faptul ca am organizat printre primii o retea de voluntari cu
contract, unde am urmarit doua prioritati: educarea teatralda a tinerilor (din 2012 am
organizat in limbile roména, maghiara si engleza cursuri gratuite de actorie, improvizatie si
miscare scenica, scriere dramatica si scenografie, tinute de catre actorii Si colaboratorii
teatrului) si sprijinul activitatilor teatrului in deservirea publicului si a personalului artistic.
Am obtinut, cu titlu de gratuitate, panouri publicitare in incinta universitatilor si a liceelor.

Am deschis portile teatrului, colaborand cu institutile scolare amintite la evenimente cum
ar fi: conferinte stiintifice, Balul Bobocilor, Ultimul Clopotel; toate acestea fiind organizate
la un nivel Thalt cu resursele Teatrului National si implicarea personalului.

Ne propunem o colaborare de cat mai lunga duratad cu Inspectoratul Scolar Judetean,
lucrand in parteneriat cu acestia la desfasurarea programului "Scoala Altfel” si al
Concursului de Teatru intre licee. De amintit este faptul ca in cadrul ultimei editii a acestui
program am atins un numar de 5000 de beneficiari. In saptdmana dedicata activitatilor
alternative n scoli, Teatrul National isi deschide portile, chiar si culisele, pentru grupurile
organizate de copii din diferite scoli si licee. Acestia au posibilitatea de a vizita salile
teatrului, salile de repetitii, atelierele de productie, precum si o parte din cabinele actorilor.



Propunere:

Intarirea relatiilor cu institutiile amintite, prin vizitarea reciproca, oferind sprijin in educatia
teatrala prin scoli, licee, universitati, punand un accent foarte mare pe Liceul de Arte, care
in ultimii ani are clasa de teatru, patronatd de Teatrul National. Vom participa si in
continuare la orele de limba romana si limba maghiara, mai ales la lectiile de dramaturgie.

literatura.

Vom continua colaborarea cu Universitatea de Arte Targu-Mures, oferind studentilor
programe de practica, infrastructura pentru examene, acces privilegiat la spectacole.

In ultima perioadd, am intrat in dialog si cu mediul de afaceri, convingdnd multe
personalitati sa-si cumpere abonamente de mecenat, ca un semn de respect fata de
activitatea noastra. Raspunsul a fost unul pozitiv, la ora actuala avand aproximativ 100 de
mecenati. Suntem convinsi ca, daca vom respecta programele propuse, la aceeasi calitate
ridicatd, vom putea convinge si mai multe personalitati s& ne sprijine activitatea.

2. Analiza SWOT

Puncte tari

potentialul intercultural al municipiului
Targu-Mures

pregatirea profesionald a personalului
tehnic si administrativ

talentul si competentele actorilor
existenta subventiei

interesul profesionistilor din lumea
teatrala

brandul creat: ,Teatrul National Targu-
Mures”

existenta traditiei teatrale Tn zona
colaborare buna cu autoritatile si
institutiile locale

Puncte slabe

tehnica de scena invechita

uzura cladirii

complexitatea procesului de
programare a spectacolelor
inegalitatea Tn activitatea actorilor
nesiguranta alocarii fondului de
investitii

rigiditatea bugetara

lipsa unor tehnicieni

Oportunit ati
descoperirea si acoperirea unor
categorii de public
potentialul cladirii Teatrului
extinderea mecenatului si a
sponsorizarii
empatia finantatorului
extinderea publicului studentesc
cresterea salariilor
educarea publicului in varsta
crearea unor noi cerinte si nevoi
teatrale
implicarea institutiei in viata teatrala
internationala
intarirea managementului consecvent
si planificat

Amenin tari
frecventa modificarii legislatiei
lipsa unei legislatii aplicabile
institutiilor de spectacole
tendinta pietei teatrale spre
divertisment
rutinarea unei parti a personalului




3. Analiza imaginii existente a institufiei si propuneri pentru Tmbunatétirea
acesteia

in perioada primului mandat de management, am regandit intreg programul Teatrului Si
am incercat sa revitalizam institutia, pornind din interior spre exterior. Nicio campanie
mediaticad nu poate inlocui activitatea de baza a unei institutii culturale si nici calitatea
actului artistic. Doar schimband mentalitatea interioara am putut sa recastigam increderea
spectatorilor nostri si, implicit, a presei de specialitate. Munca noastra este un act public
care nu poate scapa de analiza forurilor competente si in special a presei. Totul se
intdmpla la vedere si de aceea responsabilitatea noastra este cu atat mai mare.

Ecourile din presa de specialitate nationala cat si internationala ne indreptatesc sa credem
ca am ajuns pe o panta ascendenta care se datoreaza in prima faza calitatii actului artistic,
dar si unei mai bune organizari manageriale.

Am deschis numeroase platforme de dialog in completarea actului artistic. Am dorit sa
cunoastem cat mai multe pareri si sa primim cat mai multi critici de specialitate la
spectacolele noastre. Am dorit sa cunoastem care este starea Teatrului in lume si in acest
sens am avut multe spectacole invitate din strainatate precum si multi dramaturgi
contemporani au venit in Teatrul nostru. Am implicat foarte multi tineri in activitatile
noastre pentru ca ei sunt diapazonul contemporaneitati. Am participat la dezbateri in
presa scrisa, la radio si TV. Am organizat discutii cu publicul dupa anumite spectacole, la
care au fost prezenti autori, regizori, scenografi precum si personalul artistic implicat. Am
fost invitati la multe festivaluri in tara si in strainatate. Am obtinut premii care confirma
eforturile noastre de a schimba trecutul si de a trai in prezent. Am avut onoarea sa
organizam Gala Premiilor UNITER. lar decernarea premiului Pro Cultura in 2014 — care a
revenit Teatrului National Targu-Mures la prima editie — reprezintd o recompensa pentru
activitatea noastra din ultimii ani.

Poate cea mai eficienta actiune in construirea imaginii teatrului a fost si este relatia
noastra cu presa. Eforturile de comunicare, de deschidere spre exterior au fost desigur
bazate pe evenimentele pe care le-am organizat si care au trezit interesul presei.
Participarile la festivaluri, spectacolele importante, proiectele artistice de anvergura,
proiectele internationale — acestea trezesc interesul publicului si legitimeaza prezenta
noastra in comunitate. Am diseminat evaluarile pozitive ale presei de specialitate, ne-am
bazat pe comunitatea teatrald si pe raspunsul oamenilor de teatru la proiectele noastre. in
acelasi timp ne-am implicat constant in activitatile comunitatii, in evenimente de natura sa
atraga publicul (zilele orasului, festivaluri de muzica si spectacol stradal, saptamana
scolara ,Scoala altfel”, activitati in beneficiul categoriilor defavorizate, a copiilor si a
varstnicilor), dar am raspuns si la solicitarile Primariei si Consiliului Judetean de a colabora
la proiecte de genul Capitala culturala, prin prezenta si implicarea noastra in actiunile
culturale ale regiunii si orasului.

Am colaborat si colaboram cu radioul si televiziunile locale: Tn mod constant, in cadrul
emisiunilor consacrate la radio si televiziune, n fiecare saptamana, pe langa evenimentele
existente, spoturile si trailerele difuzate prin contract, cate un actor sau o actrita sunt
promovati prin interviuri si prezentari ale activitatii, in felul acesta sustinand imaginea
teatrului nostru si reafirméand prezenta in comunitate a acestuia. Am fost preocupati si de
reinnoirea trupei, de aducerea de colaboratori, de crearea unei personalitati dinamice a
companiilor roména si maghiara, in cadrul colaborarii cu Universitatea de Arte, dar nu
numai.

Consider ca in perioada primului mandat de management am reusit rebranding-ul
institutiei, am reusit sa transmitem publicului ca aceasta este o "alta” institutie cu "alte”



spectacole” si 0 "alta” gandire — care are in centru spectatorul si nu acea comoditate
suparatoare care a fost denumita arta ani si ani de zile.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare)

La inceputul mandatului, Teatrul National Targu-Mures nu avea nici un studiu referitor la
publicul tinta. Neavand un departament de marketing, metodele de a ajunge la publicul
tinta erau metode ,clasice”, mostenite din sistemul socialist. De fapt, categoriile de public
tintd erau necunoscute, iar o strategie de depistare a acestora lipsea. Dupa infiintarea
departamentului de marketing, am desfasurat, in colaborare cu Universitatea de Arte din
Targu-Mures, respectiv cu Universitatea Sapientia din Targu-Mures, doua cercetari in
randul spectatorilor (in 2013 si in 2014), cu scopul de a identifica categoriile de public pe
care putem conta.

Concluzia cercetarilor a relevat faptul ca trebuie sa ne coordonam mai mult eforturile
pentru a atrage un nou public (format din mai multe grupuri tinta), decéat pentru a incerca
sa readucem fostul public. Pentru a cunoaste mai bine cererile si exigentele publicului, am
pus un accent semnificativ pe dialogul cu beneficiarii sau potentialii beneficiari. Am
Tncercat, in strategia de marketing, sa ne bazam cat mai putin sau aproape deloc pe
suportul altor canale de promovare (TV, radio, presa), dorind sa punem accentul pe
comunicarea bidirectionala axata pe forme noi de promovare: site web, pagina de
facebook, newsletter s.a.

Pentru urmatoarea perioada ne propunem, cu conditia sa dispunem de fondurile financiare
necesare, sa contractam cu un institut profesionist de sondare a opiniei publice o
cercetare reprezentativa pentru populatia municipiului Targu-Mures, despre preferintele,
opiniile, comentariile si atitudinile publicului spectator al celor doua companii ale
Nationalului.

5. Grupurile-finta ale activitafilor institufiei pe termen scurt/mediu

In calitatea noastra de Teatru National trebuie s& fim In permanentd la inaltimea
exigentelor spectatorilor. Deoarece nu ne permitem sa ne reducem activitatea catre un
singur grup-tinta, ne desfasuram activitatea catre mai multe grupuri tinta. Ne gandim la
elevi si studenti, la populatia activa, la pensionari, la persoanele cu studii superioare, cat si
la cele cu studii medii, la cei care viziteaza frecvent institutiile culturale, cét si la cei care
nu le-au calcat inca pragul, la populatia roména, cat si la cea maghiara, la familille mixte,
la etniile curioase fata de cultura celorlalte etnii. Dupa identificarea acestor grupuri, locul
de frunte in strategia activitati noastre il ocupa programarea spectacolelor, dar o
importanta foarte mare o au si spectacolele invitate atat din tara, cat si din strainatate,
pentru a oferi, astfel, o viziune cat mai ampla asupra artelor spectacolului tuturor
categoriilor de beneficiari.

Pe langa aceasta, am pus un mare accent pe implicarea in problemele sociale si am
incercat, pe cat posibil, sa le gasim o rezolvare si sa oferim o mai mare vizibilitate a
acestora. Am favorizat categoriilor sociale defavorizate accesul la programele noastre, am
organizat in fiecare an colecte de alimente, jucarii si carti in preajma sarbatorilor de iarna.
De asemenea, am fost alaturi de institutile similare (Filarmonica Targu-Mures, Teatrul
pentru Copii si Tineret Ariel s.a.) si le-am sprijinit activ in demersurile lor in acest sens.
Atunci cand am avut posibilitatea, am incercat sa sustinem si activitatile sportive. De
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asemenea, am oferit spatiile noastre pentru desfasurarea evenimentelor culturale de
importanta regionala si nationala precum Bookfest sau Breasla Cartii Maghiare. Toate
aceste demersuri au crescut vizibilitatea institutiei si a gradului de incredere a publicului.
Am incercat sa construim un mall cultural in centrul orasului, unde tot timpul are loc ceva
important.

Credem ca unul dintre cele mai importante roluri pe care il are un teatru in comunitate
consta in educarea publicului si mai ales a tinerilor. In acest scop, am organizat cursuri
gratuite de actorie, improvizatie si miscare scenica, dramaturgie si scenografie.

S-a observat, astfel, ca in Sala Mare, cu o capacitate de aproape 600 de locuri, este
eficient sa producem spectacole care se apropie de genurile divertismentului si care atrag
~familii”: musicaluri, fantasy-uri, spectacole pentru copii, teatru-dans sau texte ale literaturii
dramatice romanesti/maghiare sau universale, dar si piese contemporane de succes. Aici,
publicul care vine la spectacol este foarte divers, de la cei foarte conservatori, pana la
tineri si copii.

In Sala Mica, avand o capacitate de pana la 106 locuri, am produs, in general, spectacole
de studio, pentru un public mai grabit, apartinand Tn general paturii de mijloc, spectacole
avand o distributie mai mica, din zona de texte noi, dramaturgie contemporana, cu un
caracter mai aplicat, problematizand si explorand dilemele omului contemporan.

In spatii alternative si in colaborare cu Teatrul Ariel si Universitatea de Arte am produs
texte noi, provocatoare, dar si spectacole-lectura, dedicate unui public de profesionisti, de
tineri curiosi sau intelectuali informati, urmarind discutarea unor valori ale societatii
noastre, dar si propuneri estetice mai putin conventionale.

De asemenea, am produs spectacole de tineret, ca o continuare a programului nostru de
training al trupei ,Romulus Guga Junior” din cadrul Companiei Liviu Rebreanu. Aceste
spectacole, avand ca invitat un regizor scotian specializat in lucrul cu tinerii, au reunit
tinerii romani si maghiari care au creat in propria limba, dar si in limba engleza. Ele au
drept scop patrunderea n scoli cu tematici calibrate pe realitatea tinerilor si s-au bucurat
de un mare succes la publicul scolar.

Pe termen lung, ne-am propus atragerea si educarea teatrala a elevilor cu varste cuprinse
intre 12-18 ani — pentru obtinerea unui public stabil, participant activ la proiectele Teatrului.
Un pas concret in acest sens reprezinta colaborarea zilnica cu voluntarii din liceele
targumuresene, al caror numar creste de la an la an si care — pe langa sarcinile de
garderobier, plasator si supraveghetor sala — se implica direct in organizarea spectacolelor
(inclusiv la nivelul atragerii spectatorilor de aceeasi varsta). Pentru componentii acestuli
grup-tinta, Teatrul a avut in vedere organizarea a cat mai multor evenimente care 1i aduc
mai aproape de procesul de creare a unui spectacol (prezenta la repetitii, vizite in culise)
pentru a le oferi posibilitatea contactului direct cu o arta prea putin prezenta in educatia
scoald. In prezent, alaturi de cele doua grupe de voluntari, in cadrul Teatrului National
Targu-Mures functioneaza la ambele sectii cate o trupa de tineret (Trupa Guga Junior la
Compania Liviu Rebreanu si Trupa MaN0Szok la Compania Tompa Miklos).

La nivelul intaririi capacitatii institutionale am Tintarit echipa de actori, am dezvoltat
departamentul marketing.

6. Profilul beneficiarului actual

La ora actuala, Teatrul National Targu-Mures deserveste mai multe categorii de
beneficiari, atingandu-si in proportie foarte mare grupurile-tintd propuse. Acoperim,
datorita diversitatii repertoriale, o diversitate de categorii sociale, de varsta si educatie.
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Din motivele deja amintite, Teatrul National Targu-Mures nu are un singur profil al
beneficiarului. Pe scurt, ne dorim sa ne pastram spectatorii loiali, sa fidelizam vizitatorii
unici si sa 1i facem activi pe cei la care inca nu am reusit sa ajungem.

In primul ciclu de management au fost realizate, in parteneriat cu Universitatea Sapientia
si Universitatea de Arte, mai multe studii asupra publicurilor, s-a cuantificat compozitia si
s-a studiat feedback-ul spectatorilor.

Anul 2013 a fost primul an cand Teatrul National Targu-Mures a avut posibilitatea de a
realiza un sondaj, in colaborare cu Universitatea de Arte Targu-Mures, despre serviciile
actuale oferite. Sondajul a fost efectuat in perioada mai-iunie 2013 Tn randul spectatorilor
care au vizionat productiile de la toate cele trei sali ale Teatrului National.

In urma sondajului s-a ajuns la urmatoarele concluzii:

Mai mult de jumatate dintre spectatori (58,3%), care frecventeaza in mod regulat teatrul,
vizioneaza cinci sau mai multe spectacole pe an. 36,2% vizioneaza 3-4 spectacole pe an,
iar dintre cei intrebati, doar a mica parte, 5,5% vizioneaza una sau doua productii intr-un
an. Spectatorul adept al genurilor clasice de teatru (40-70 de ani) opteaza preponderent
pentru spectacolele la Sala Mare, care sunt in majoritate productii muzicale si comedii,
priveste fenomenul teatral ca o sursa de divertisment. Nu are cunostinte precise despre
identitatea creatorilor spectacolelor, ci doar a genului si a autorului textului care sta la baza
spectacolului. Spectatorul adept al noilor curente de teatru (25-40 de ani): opteaza pentru
spectacolele de la Sala Mica, bazate pe texte contemporane sau formele de spectacol
neconventionale, iar pe langa autori, cunoaste si numele actorilor si al regizorului
spectacolului.

Pentru 49,6% dintre spectatorii Teatrului Targu-Mures, principala sursa de informare sunt
afisele tiparite. Cea de-a doua sursa sunt informatiile primite de la prieteni, cunoscuti,
familie. Doar un sfert dintre spectatori utilizeaza informatiile aflate pe internet (pagina
oficiala a teatrului, profilul de facebook si pagina www.biletmaster.ro)

Pentru spectatorii Teatrului National Targu-Mures, cele mai importante criterii in alegerea
unui spectacol sunt genul si distributia acestuia (70,6%), iar jumatate dintre cei care
vizioneaza productiile teatrului aleg piesa dupa autorul si regizorul acesteia. insa putin mai
multi sunt cei pentru care motivatia vizionarii unui spectacol este titlul piesei.

La intrebarea privind care sunt salile unde vizioneaza cu placere un spectacol, 64,7%
prefera Sala mare a teatrului, 39,9% Sala mica si doar 20,9% Sala Parking/Underground.
Motivul pentru care cei mai multi prefera sala mare a teatrului poate fi atractia
spectacolelor clasice.

Din intrebarile puse privind abonamentele si pretul biletelor reiese ca 65,2% sunt multumiti
de pretul acestora, iar 70,8% sunt multumiti de sistemul de abonamente al teatrului. Toate
spectacolele teatrului sunt supratitrate in limbile romana, respectiv maghiara, iar 39,10%
dintre spectatori considera ca acest lucru este important.

Din studiul efectuat s-au conturat urmatoarele: institutia trebuie sa intareasca notorietatea
actorilor; in alcatuirea repertoriului trebuie luate in considerare si optiunile spectatorilor;
este nevoie de o concepere a actiunilor de recompensare pentru spectatorii fideli; un efort
ridicat pentru publicitatea Salii Parking.

Teatrul National Targu-Mures in colaborare cu Universitatea Sapientia Targu-Mures, a
realizat un sondaj despre preferintele, opiniile, comentariile si atitudinile publicului
spectator al Companiei Liviu Rebreanu. Sondajul a fost efectuat in perioada aprilie-iunie
2014, la un numar de 11 spectacole, pe un esantion de 305 de persoane. Din rezultatul
sondajului a reiesit ca un sfert din publicul spectator este tanar (sub 25 de ani), acest
segment de spectatori vizitand teatrul in proportie mai ridicata decat rata lor in populatie.



Cei mai activi din acest punct de vedere cultural ar fi grupa intre 26 si 35 de ani — respectiv
(28,1%).

Femeile sunt mult mai active din punct de vedere cultural decéat barbatii: doar o treime a
spectatorilor este de sex masculin, 34,1%, iar 65,9% din spectatori sunt femei.

Majoritatea celor care vizioneaza spectacolele teatrului au studii superioare. Rata
intelectualilor si a viitorilor intelectuali este si mai ridicata.

Un grup de spectatori deosebit de activi vizioneaza in mod regulat spectacolele altor
companii: ale companiei Tompa Miklés (8,5%), respectiv ale companiilor invitate (7,8%).
Acestia sunt spectatori care vin foarte des la teatru, sunt in general tineri si foarte activi
cultural.

O facilitate oferita de teatru, perfectionata pe parcursul anilor si careia i se datoreaza
cresterea numarului publicului, este supratitrarea spectacolelor: toate spectacolele in
limba maghiara sunt supratitrate in limba romana, toate spectacolele in limba romana sunt
supratitrate n limba maghiara.

Supratitrarea tuturor spectacolelor a dus la cresterea numarului de spectatori prin
accentuarea caracterului intercultural al institutiei, insa va da rezultatele asteptate pe
termen lung, devenind o normalitate pentru publicul ambelor culturi.

Teatrul National nu trebuie sa se limiteze la nivelul orasului Targu-Mures, ci trebuie sa
deserveasca la fel de bine Zona Metropolitana si intregul judet. Trebuie totodata sa se
largeasca optiunile consumatorilor de cultura din judet, prin schimburi de spectacole pe
care Teatrul a inceput sa le deruleze in anul 2011, schimburi care in continuare vor
cuprinde mai cu seama institutiile teatrale subordonate Ministerului Culturii.

B) Analiza activit atii institu tiei si propuneri privind Tmbun atatirea
acesteia

Prin intreaga noastra activitate, am urmarit sa conferim un “brand” acestui teatru national,
unic prin profilul sau intercultural. Ceea ce pentru managerii anteriori a reprezentat un
obstacol, respectiv comunicarea interculturala, pentru noi a devenit un avantaj de care ne-
am folosit in elaborarea strategiei artistice a teatrului. Deschiderea catre interculturalitate
a reprezentat o linie strategica importanta a managementului implementat Tn ultimii cinci
ani, pe care dorim sa o accentuam si mai mult in urmatorii cinci.

O facilitate introdusa in mandatul nostru, pentru prima oara oferitd de teatru si
perfectionata pe parcursul anilor, avand importantda deosebita in reabilitarea imaginii
teatrului si cresterea numarului de spectatori, este supratitrarea spectacolelor. Strategia a
nceput deja sa dea roade prin folosirea supratitrarilor maghiare la spectacolele romanesti
si a celor romanesti la spectacolele maghiare, incurajarea colaborarii dintre cele doua
trupe prin evaluarea mai avantajoasa a artistilor care colaboreaza cu cealalta trupa,
invitarea artistilor romani la trupa maghiara si a celor maghiari la trupa romana, strangerea
legaturilor cu cele doua facultati de teatru, in limbile romana si maghiara.

De aceea, putem afirma ca indicele cel mai semnificativ al realizarilor noastre in aceasta
perioada este prezenta spectatorilor maghiari la spectacolele romanesti - si invers. Am
dublat astfel oferta de spectacole a teatrului, prin deschiderea culturala pe care ne-o
propuneam initial. Comunicam mai bine cu spectatorii, avem o imagine mai buna, atragem
un numar mult mai mare de spectatori.

Dupa céastigarea concursului pentru ocuparea postului de Director General organizat de
Ministerului Culturii si Patrimoniului National, am preluat pe data de 8 august 2011 un
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teatru cu doua trupe si nici o conceptie artistica sau program concret, o mostenire
dezastruoasa care s-a putut resimti, spre exemplu, in numarul de premiere pe 2009 (1
spectacol la Sala Mare si 4 spectacole la Sala Mica) si pe 2010 (2 spectacole la Sala Mare
si 1 spectacol la Sala Mica) al Companiei Liviu Rebreanu.

In comparatie cu mandatul anterior, in perioada 5 august 2011 - 20 decembrie 2016, cele
doua companii ale Teatrului National Targu-Mures au avut un numar total de 90 premiere
(40 la Sala Mare, 36 la Sala Mica, respectiv 14 la Sala Parking), alaturi de 14 spectacole-
lectura, reprezentand un total 91 de proiecte noi.

In toatd aceastd perioada, Teatrul National Targu-Mures si-a desfasurat activitatea n
ideea unei recladiri institutionale si a recastigarii increderii publicului ntr-o institutie-simbol
a comunitatii targumuresene. In perioada raportata, Teatrul National Targu-Mures a reusit
sa-si ridice considerabil numarul de spectatori: de la 32.727 in 2011 la 62.322 in anul
2015.

Urmare a studiilor realizate, am identificat mai precis grupurile-tinta ale activitatilor noastre.
Dar cel mai rapid, mai eficient si mai sincer evaluator este numarul de bilete vandute la
diferite categorii de spectacole.

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Proiectele realizate Tn programele prevazute au contribuit atat la Tmbunatatirea imaginii
teatrului Tn randul breslei, respectiv in randul publicului, cat si la evoluarea colectivului
artistic. Aceste proiecte au contribuit, in mod evident, atat la formarea spiritului de echipa,
cat si la performanta profesionala a companiei.

In cadrul programului DIALOG PESTE TIMP, la compania maghiara, ca si in programul
DRAMATURGIA REALULUI, s-a montat Mélyben. Ejjeli menedékhely [Din adancuri.
Azilul de noapte] (2013) de Maxim Gorki, primul spectacol montat de directorul artistic al
Companiei Tompa Miklos, iar prin implicarea majoritatii artistilor din trupad a inceput un
proces de formare a echipei artistice.

in acest proces se incadreaza si spectacolele ulterioare ale lui Keresztes Attila (Figaro de
Beaumarchaise, Tartuffe de Moliere), cu aspect de workshop pe o perioada durabila,
acesta indeplindu-se prin spectacolul Siraly [Pescarusul] de A.P. Cehov, implementand un
altfel de limbaj teatral, diferit de cel practicat pana acum.

La compania romana, strategia artistica abordatd a fost realizarea de productii mari,
pentru inceput, care sa sudeze echipa. Cel mai indicat pentru acest lucru a fost coregraful
si regizorul Gigi Caciuleanu, alaturi de care trupa romana a realizat performante notabile,
in spectacolele Carmina Burana si Vivaldi si Anotimpurile. Directoarea artistica a trupei
romane, Alina Nelega, a lucrat cu actorii in proiecte mai provocatoare, vizand
transpunerea textului in scena, modalitati de devised theatre si familiarizarea cu tipuri de
spectacol mai inovatoare, in productii ca Double Bind sau Romo Sapiens, dar si Efectul
Genovese sau In Carne Vie. Au fost invitati regizori importanti, care nu au mai montat la
Teatrul National: Radu Nica, Cristi Juncu (realizdnd cu mult succes o adaptare a lui
Moliere si un spectacol dupa un text al Yasminei Reza). Dramaturgia realului nu a fost
ignorata, prin spectacolele lui Cristi Popescu, in colaborare cu Fabulamundi, valorificand
texte importante spaniole, olandeze si germane - de asemenea, au fost invitate spectacole
straine de mare calitate (Baiatul albastru, ROGVAIV) si s-a incurajat dramaturgia
romaneasca contemporana (Bogdan Georgescu, Elise Wilk etc), in co-productii cu teatrele
independente (Fabrica de Pensule Cluj-Napoca).
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S-a acordat mare atentie valorificarii dramaturgiei romanesti clasice, in programul
RESTITUIRI (am montat Steaua fard nume, de Mihail Sebastian, un spectacol de mare
succes, distins cu premiul de regie la FestCo, in mai 2016), dar si contemporane (Crize de
Mihai Ignat). Nu am neglijat titlurile antologice, in spectacolul Visul unei nopti de vara,
nominalizat la Premiile UNITER — de altfel prima nominalizare, dupa peste cincisprezece
ani, a unui spectacol al trupei romane.

S-au dovedit eficiente colaborarile si cu regizorii invitati de renume precum Radu Afrim,
care a montat la noi doua proiecte de succes in tara si in strainatate: Castingul dracului —
in distributie cu Berekméri Katalin, premiata de Uniter in 2015 pentru cea mai buna actrita
in rol secundar, respectiv A nyugalom [Tihna] nominalizata in 2016 la trei categorii pentru
permiul Uniter — ambele spectacole fiind participante la numeroase festivaluri nationale si
internationale. Spectacolul A nyugalom [Tihna] a fost recompensat cu Premiul Criticilor
Maghiari (Budapesta, septembrie 2016) si cu Marele Premiu al Festivalului de la Kisvarda
(2016).

Colaborari _internationale: cele doua spectacole montate de regizorul rus Tufan
Imamutdinov (Tarelkin halala [Moartea lui Tarelkin], Caligula), proiectul Szeget szeggel
[Mé&sura pentru m&surd] montat de regizorul polonez Tadeusz Bradecki prin care artistii
nostri au avut posibilitatea de a lucra intr-un regim artistic si cultural diferit de cele intalnite
pana atunci.

La trupa romana s-a mentionat deja Romo Sapiens, colaborare cu teatrul Heimathafen din
Berlin, dar si colaborarea cu regizorul macedonean Aleksandar Ivanovski, montand un text
romanesc (Crize de Mihai Ignat).

in randul colaborérilor internationale intrd si spectacolele Az tvegcipé [Pantofiorul de
cristal] in regia lui Mohéacsi Janos (Ungaria), Silvia in regia lui Tasnadi Csaba (Ungaria),
Rendezés [Regia] in regia lui Bartis Attila (Ungaria), Olbrin Joachim csodalatos utazasa
[Minunata calatorie al lui Olbrin Joachim] in regia lui Mezei Kinga (Serbia).

TEATRU PENTRU TINERET - Tul a Maszat-hegyen [Dincolo de Muntele Manijit] si Kisfiu
és az oroszlanok [Béietelul si leii] a avut drept scop abordarea publicului de varstad mai
mica (5-12 ani): viitori spectatori ai Teatrului National.

A Pal utcai fiuk [Baiefii din strada Pal] a fost o adaptare scenica unei capodopere a
literaturii maghiare pentru tineret. Distributia fiind alcatuit in majoritate din tineri de 12-18
de ani, ar caror varsta corespunde cu varsta reala a personajelor, spectacolul a realizat o
relatie cat se poate de directd cu publicul tinta (elevi, studenti, familii). Pregatirea si
instruirea acestor tineri amatori s-a efectuat anticipat in cadrul unui workshop realizat de
regizorul specialist in pedagogia dramatica, Vidovszky Gyorgy.

Spectacolul Stresszfaktor_15 [Factor de stres_15] de Christine Rinderknecht in regia lui
Csaki Csilla a fost realizat cu MaN6Szok, trupa de tineret al Companiei Tompa Miklés.

La Trupa romana a lucrat in trei randuri regizorul scotian Scott Johnston, realizand
spectacole cu tinerii romani si maghiari, n limbile engleza, romana si maghiara (Suntem
praf de stele, Shoes si Want), dar am realizat Poveste irlandez& si Poveste de Craciun,
spectacole pentru tineret, copii, dar si familii, Tn colaborare cu Universitatea de Arte si
studentii acesteia.

Programul PRIMA SANSA - Am realizat proiecte de teatru de risc, acordand sanse
regizorilor tineri (Varga Csaba, Adrian Iclenzan), dramaturgilor tineri (Elise Wilk, Andreea
Radu) si proiectelor de echipa, in colaborare (Bogdan Georgescu).

Proiectele realizate in cadrul programului TEATRU PE PORTATIV, prin spectacole de

mare respiratie (operete, musicaluri) s-au adresat unui spectru larg de spectatori. Astfel de

spectacole sunt opereta Silvia in regia lui Tasnadi Csaba la Compania Tompa Miklos si
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Femei in pragul unei crize de nervi in regia si coregrafia lui Razvan Mazilu, la Compania
Liviu Rebreanu.

Programul TEATRU IN PLUS - De-a lungul acestor ani am avut ca oaspeti printre altii
Teatrul Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe, Opera Maghiara din Cluj Napoca, Teatrul lllyés
Gyula din Beregovo (Ucraina), Theater an der Parkaue (Germania), Teatrul Silezian din
Katowice (Polonia), cu cel din urma reusind sa stabilim o relatie de schimb de spectacole
in stagiuni succesive. Ca urmare a dorintei noastre de a stabili relatii profesionale cu
diferite teatre europene si din tara, in stagiunea 2015-2016 am ajuns sa avem 7
spectacole invitate pe parcursul stagiunii, seria aceasta obtinand un aspect de minifestival.

Nu in ultimul rand, pe langa programul minimal, am realizat spectacole in colaborare sau
in coproductie, cu invitati internationali, ne-am orientat spre a gandi despre contextul in
care functionam, cu accent special pe caracterul intercultural al institutiei si al comunitatii.

Prin misiunea sa, Teatrul National Targu-Mures acopera paliere culturale din cele mai
diverse, implicandu-se in viata comunitatii, la nivel local, regional, national si international.
Problematizand cu ajutorul mijloacelor specifice teatrului realitatea exterioara, dar privind
Si spre acea realitate interioara a fiecaruia, am realizat spectacole cu implicare directa si
priza constanta la preocuparile lumii de azi. Alaturi de filmul documentar, teatrul
documentar constituie una din cele mai noi tendinte ale teatrului contemporan, care
starneste interesul publicului si al specialistilor.

In Double Bind, unul din spectacolele "fierbinti" de acest gen, avand ca tema mecanismele
discriminarii, exploram relatia romano-maghiara din zona ca fiind emblematicd pentru
comunicarea dintre cele doua culturi, la nivel national. Spectacolul se joacad de la data
premierei (6 decembrie 2014) cu casa inchisa si se bucura de o larga acoperire in presa si
in presa de specialitate, ca si in mass-media, avand invitatii la numeroase festivaluri si
evenimente.

Un al doilea proiect de teatru documentar, realizat in 2015, 1l constituie parteneriatul cu
teatrul Heimathaffen - Neukdln din Berlin, cu asociatia Stid-Ost si cu ICR - Berlin - pe de o
parte - si cu asociatia Romo Sapiens si UNITER, pe de cealalta parte.

Programul minimal al fiecarui an s-a bazat pe observarea si estimarea capacitatilor si
calitatii publicului - ca si pe crearea unei oferte noi, pentru publicul vechi -, dar si pe
reimprospatarea si atragerea unor noi categorii de spectatori la teatru.

Obiectivele asumate de Ministerul Culturii, in cadrul programului de guvernare a Romaniei
2013-2016 se regasesc, dezvoltate, Tn actul normativ care ii stabileste organizarea si
functionarea (Hotararea Guvernului nr.9 0/2010 cu modificarile si completarile ulterioare).
Dintre acestea, se evidentiaza punctul 6, vizand promovarea valorilor culturii romane,
precum si a celor apartinand minoritatilor nationale, in circuitul cultural international, ca si
sustinerea si stimularea prezentei si pozitionarii tinerilor creatori pe piata culturala
nationald si internationala. In conformitate cu aceasta, cea de-a doua linie importanta a
strategiei noastre a fost crearea de modele sustenabile centrate pe individ, pe dezvoltarea
umana, prin atragerea tinerilor creatori , dezvoltand programe de genul Prima sansa /
Teatru de risc, dar si incurajarea lor prin programul Dramaturgia realului sau Fabulamundi.
Playwriting Europe. Am lucrat si in afara programului minimal, aplicand in fiecare an
pentru obtinerea de fonduri suplimentare si realizarea unor proiecte care ni s-au parut
valoroase (Fundatia Comunitas Cluj-Napoca, Administratia Fondului Cultural National,
Primaria Targu-Mures, Consiliul Judetean, Ungaria: Fundatia Bethlen Gabor, Fondul
Cultural National, Ministerul Resurselor Umane, sponsori, etc.) De asemenea,
colaborarea cu teatrul independent , coproductiile, stimularea creativitatii tinerilor —
acestea au fost obiective pe care le-am urmarit in toata aceasta perioada. Am realizat
astfel preluari de spectacole din zona independenta (Flori de mina si Orbi de mina,
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spectacole multipremiate si evidentiate in tara si international) sau co-productii (Punct
triplu, cu ColectivA din Cluj, cu finantare AFCN).

Nu am neglijat — ba dimpotriva, am continuat sa atragem artisti consacrati ai scenei
romanesti, maghiare si internationale, in productii si evenimente de anvergura nationala si
internationala. Au montat si au desfasurat ateliere in aceasta perioada Mihai Maniutiu,
Mohacsi Janos, Yuri Kordonsky, Tadeusz Bradecki, Tufan Imamutdinov, Aleksandar
lvanovski, Kincses Réka, Bartis Attila, Székely Csaba, artisti din Rusia, Polonia,
Macedonia, Ungaria, Germania. Am tradus, prin intermediul programelor teatrului, texte
noi in cadrul Fabulamundi. Playwrighting Europe, am reasezat si rediscutat estetic valori
ale patrimoniului dramaturgiei si spectacologiei universale.

Pe parcursul mandatului care s-a incheiat, ambele companii ale nationalului muresean au
participat la o serie de festivaluri din tara si in strainatate cu spectacolele din repertoriul
curent.

In decursul anilor, nu numai actorii, dar si spectacolele celor doud companii au primit
recunoastere nationalad si internationald, obtinédnd o serie de premii si nominaliz ari.

2012 - 50 ani de interculturalitate: Teatrul romane  sc la Targu-Mure s

In noiembrie 2012, Teatrul a organizat un eveniment important numit 50 de ani de
interculturalitate, avand in centru aniversarea a 50 de ani de teatru profesionist in limba
roméana la Targu-Mures. Proiectul si-a propus amplificarea rolului educational al Teatrului
National Targu-Mures in comunitate prin spectacolele propuse, dar si printr-o implicare
activa in procesul de educatie complementara, de invatare prin descoperire, prin teatru.
Prin implementarea proiectului, zestrea culturala a comunitatii s-a imbogatit atat prin carti,
DVD-uri, materiale expozitionale, emisiuni radio si TV, cat si prin readucerea in prim plan a
interculturalitatii si a gustului pentru cultura, formarea si educarea unui public tanar,
sustinerea programelor interactive de implicare a teatrului in scoli si universitati. Activitatile
realizate: conferinte si publicarea materialelor in revista Observator cultural (supliment
special); spectacole de teatru (inclusiv invitati internationali), urmate de discutii cu publicul;
8 titluri de carti in parteneriat cu editura Universitatii de Arte din Targu-Mures, in colectia
.reatru de buzunar”; expozitii privind activitatea artistilor teatrului: Gheorghe Harag,
Romulus Fenes, Dan Alecsandrescu, Anca Bradu, Cristian Popescu, lon Fiscuteanu,
Theodor Cristian Popescu; emisiuni de radio si televiziune locale si la nivel national;
materiale de analiza si sinteza culturala in publicatii de specialitate (Teatrul azi, scena.ro,
Observator cultural si in publicatiile de limba maghiara: Revista Lato, Kronika etc.).

Proiectul a fost important si datorita impactului sau, care a dus la inducerea unui model de
interculturalitate al carui promotor este Teatrul National; cresterea numarului de spectatori
si formarea unui public tdnar cu atitudinea civica; comunicare interculturald mai buna intre
institutile din zona prin participarea la un eveniment comun. Totodata, am urmarit
promovarea educatiei permanente prin implicarea activa in scolile si liceele muresene prin
intermediul unor Tntalniri intre actori, regizori pe de o parte, elevi, profesori, pe de alta
parte. Prin acest gen de intalniri Tncercam promovarea fenomenului teatral, dar si
cultivarea dialogului direct cu cei care trebuie sa devina publicul si consumatorul de
cultura.

2016 - POT INCEPE URMATORII 70 DE ANI! - Reflexii la aniversarea PRIMII 70 DE ANI
Intre 10 si 16 martie 2016 a avut loc la Teatrului National Targu-Mures evenimentul PRIMII

70 DE ANI, ocazie cu care s-au prezentat 9 spectacole si 9 evenimente auxiliare, Teatrul
dovedindu-se a fi o institutie larg deschisa publicului. La aniversare au luat parte
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personalitati teatrale, scriitori, actori, regizori, designeri, critici, personalitati publice din
Budapesta, Bucuresti, Cluj-Napoca, Sfantu Gheorghe, Miskolc.

Aniversarea a debutat cu premiera spectacolului Pantofiorul de clestar de Ferenc Molnar
(regia Janos Mohécsi). Dupa spectacol, in fata unei salii pline, cunoscutei actrite Katalin
Berekméri i-a fost decernat Premiul Kemény, denumit in memoria unuia dintre fondatorii
Teatrului si realizat cu sprijinul companiei de cosmetice si farmaceutice Bioeel.

La vernisajul expozitiei dedicate momentului de inceputuri, de acum 70 de ani, s-a evocat
si amintirea celor care au stat la temelia acestui Teatru: Miklés Tompa, baronul Janos
Kemény, actorul Gyorgy Kovacs. S-a realizat si 0 expozitie in amintirea echipei tehnice de
odinioara. Cu ocazia vernisajelor s-a vorbit despre ideea nfiintarii unui muzeu de teatru. In
seria de evenimente, un moment deosebit a fost dezvelirea unor obeliscuri comemorative
in cimitirele confesionale din oras, ocazie cu care artisti Companiei "Tompa Miklés"
precum si rudele celor decedati, au cinstit memoria artistilor care au trecut n nefiinta. in
afara spectacolelor de seara si a programelor auxiliare din timpul zilei, Teatrul a ramas
deschis pentru o noapte intreaga, timp in care, de la zece seara pana la sase dimineata,
participanti au fost antrenati in discutii profesionale, jonglerii, concurs pe tematica teatrala,
lectura de povesti, pictura si gimnastica de inviorare.

Intentiile organizatorilor au fost confirmate de interesul activ reflectat in numarul de
participanti: aproape trei mii de spectatori au cumparat bilet.

Participarea institufiei la proiecte europene si internafionale

Principiu:

Teatrul National Targu-Mures sa fie un teatru de dimensiuni europene, care inseamna
participarea la evenimente si proiecte europene.

Analiza:

O componenta importantd a programelor noastre este deschiderea internationala. n
ultima perioada am fost implicati in proiecte, cum ar fi Fabulamundi. Playwriting Europe, si
in schimburi cultural in Berlin, Budapesta, Wroclaw. in viitor ne propunem sa avem mai
multe evenimente, pe langa aceste festivaluri si participari in proiecte.

Pregatit pe parcursul anului 2012, incepand cu anul 2013, proiectul Fabulamundi.
Playwriting Europe — promovat de Teatrul National Targu-Mures (Romania), PAV snc
(Italia), Off Limits (Spania), Festivalul Mousson d’Ete (Franta) si o retea europeana de
teatre si festivaluri din Italia, Spania, Romania, Germania si Franta — este dedicat
dramaturgiei contemporane. Oferind dramaturgilor si pieselor lor posibilitatea de a calatori
in afara granitelor, scopul Fabulamundi este sa creeze o platforma de cooperare si
schimb intre teatre, regizori si autori dramatici din diferite tari europene, finalizandu-se cu
prezentari scenice ale pieselor traduse si oferind contextul necesar intélnirilor si discutiilor
cu tema Oportunitate periculoaséa (2013-2014) si Traversand generatii (2015-2016).

Scopul proiectului Fabulamundi - playwriting Europe  este crearea unei zone de interes
Tn spatiul cultural european in care se intalnesc teatre, autori dramatici si regizori, pentru o
cooperare care sa asigure un dialog si o0 mai buna cunoastere a dramaturgiei europene.

Deschiderea si dialogul intercultural sunt aspecte importante ale cooperarii si din acest
motiv proiectul isi propune sa discute pe marginea textului impreuna cu publicul si
studentii: autorii sunt invitati sa ia parte la evenimente timp de cateva zile, sa tina discutii
despre dramaturgia contemporana si noile directii ale teatrului european. In urma acestui
program, care contine prezentari scenice si discutii despre ceea ce ne caracterizeaza i
ceea ce ne deosebeste in cadrul culturii europene, autorii dramatici selectati pentru a
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participa la acest proiect calatoresc in afara granitelor extinzand schimbul cultural in
domeniul dramaturgiei la nivel european si multilateral.

Stim ca, in Europa, diversitatile culturale, traditiile si dificultatile ce apar ca urmare a
existentei limbilor nationale creeaza bariere naturale pentru comunicare, intelegere si
cunoastere reciproca, dar toate acestea reprezintd in acelasi timp — o mare bogatie.
Fabulamundi promoveaza multi-lingvismul si multi-culturalismul european, in incercarea
de a oferi mai multe oportunitati si alegeri ca raspuns la criza.

Prin consolidarea unei retele de 14 teatre si festivaluri, alaturi de doua asociatii culturale —
in ltalia, Franta, Spania, Germania si Romania, care au un interes comun in dramaturgia
contemporana, exploram diverse dramaturgii nationale pentru a gasi puncte de contact si
diversitate, oferim un context celor 5 tari europene de a-si prezenta si compara
dramaturgiile lor nationale prin compararea diferitor idei, raspunsuri si reactii, crestem
mobilitatea pieselor si a autorilor lor in afara granitelor nationale si oferim o vizibilitate mai
larga culturii romanesti in 5 tari europene.

Un alt aspect important al proiectului este consolidarea unei retele a teatrelor, festivalurilor
si organizatiilor care vor sa-si extinda relatiile si sa creeze o baza fertila pentru alte
posibile colaborari, sa-si Tmpartaseasca experientele si bazele culturale sa-si
profesionalizeze si imbunatateasca practicile. Astfel, am deschis cai de comunicare si
parteneriate cu: PAV (lider de proiect, Italia), Festivalul Mousson d'été (Franta), Théatre
Ouvert (Franta), Interkulturelles Theaterzentrum Berlin (Germania), Theater an der
Parkaue (Germania), Festivalul Short Theatre (Italia), Teatro | (Italia), Teatrul Odeon
(Romania), Sala Beckett/Obrador Internacional de Dramatirgia (Spania) s.a. In acest
context international, Teatrul National Tg. Mures este motorul proiectului (care include si
Teatrul Odeon din Bucuresti, ca teatru asociat), in stransa legatura cu teatrele sau
festivalurile care organizeaza si gazduiesc evenimentele.

Pentru a imbunatati relatia dintre sectorul de creatie si cel de instruire, Teatrul National are
drept punct de forta relatia de sprijin si colaborare a retelei scolilor de teatru, academiilor
sau universitatilor care gazduiesc masterclass-uri in cadrul procesului lor de invatamant,
oferindu-si spatiile. Ca strategie de lucru, Teatrul National din Targu-Mures, in calitate de
co-organizator este responsabil de coordonarea problemelor legate de creatia artistica a
lecturilor si, de asemenea, de gazduirea prezentarilor scenice in spatiile sale. De
asemenea, Teatrul National Targu-Mures sustine dramaturgii romani, fiind responsabil de
organizarea deplasarilor acestora peste hotare. Reteaua teatrelor si festivalurilor permite
creatia si distributia activitatilor intr-un spatiu mai larg; toti partenerii avand experienta n
artele spectacolelor, organizarea evenimentelor si gazduirea artistilor, de aceea toti
partenerii participa direct in proiect, gazduind lecturile si discutiile libere.

La curent cu strategia sectoriala a Ministerului Culturii, am realizat in calitate de co-
producatori, un alt proiect international inedit, in colaborare cu Teatrul Heimathafen —
Neukoln din Berlin, Primaria Berlin, Fundatii si asociatii din Germania, Institutul Cultural
Roman, in parteneriat cu asociatii si teatre din Roméania si cu finantarea AFCN, asociatia
Romo Sapiens, Teatrul Odeon si Fundatia Tranzit. Proiectul international avand in centru
problematica romilor, s-a concretizat intr-un spectacol care a trezit un enorm interes, jucat
in Berlin si itinerat in Romania. In acest proiect am fost sustinuti de Ministerul Culturii prin
alocarea de fonduri suplimentare pentru facilitarea si accesul pe piata internationala a co-
productiei internationale, Romo Sapiens , realizat cu actori apartinand la trei culturi diferite
(roméani, germani si romi), regizat si scris de Alina Nelega, in calitate de autor dramatic si
director artistic al trupei romane a teatrului si de o regizoare de film maghiara. Acest
proiect a stimulat parteneriatul cu un teatru care a fost cotat pentru a doua oara ca unul
din primele zece teatre din Germania, a prilejuit dezbateri si discutii care au contribuit la
dezvoltarea prestigiului si imaginii Teatrului National Tg. Mures, deschizadnd drumul unor
noi oportunitati pentru colaborari la acelasi nivel. Am urmarit astfel, educarea si formarea
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publicului, diseminarea de informatii, dar si dezvoltarea creativitatii, problematizarea si
chiar interventia culturala, prin proiectele adresate in mod direct situatiei minoritatilor,
realizate in afara programului minimal, ca un studiu al sustenabilitatii acestora ca model de
lucru n viitor. Astfel, am tinut cont in implementarea programelor si proiectelor noastre de
faptul ca, in conformitate cu recomandarea UNESCO preluata de Ministerul Culturii in
strategia sa sectoriala, cultura este un cadru sustenabil pentru coeziune sociala si pace,
esential pentru a putea ,trai impreuna”, pentru dezvoltare umana, participand la generarea
sentimentului de Tintelegere si respect pentru diversitate, pentru alteritate, incredere
sociala si incluziune. Tn aceasta directie, am urmarit includerea categoriilor sociale si de
varsta defavorizate in programele teatrului, facilitarea accesului la spectacole, dezbaterile
si discutiile, legatura permanenta cu beneficiarii nostri.

Vom continua sa realizam coproductii cu parteneri, internationali, incercand sa identificam
si alti posibili actanti.

De asemenea, am organizat patru editii ale Festivalului de Teatru ConectAct, un
eveniment important prin intermediul caruia ne-am dorit deschiderea culturald a orasului si
implicarea teatrului in viata comunitatii, redimensionarea si dezvoltarea imaginii
municipiului Targu-Mures ca orag multicultural precum si diversificarea ofertei culturale
targumuresgene prin crearea unui eveniment teatral inedit.

Prin cele patru editii ale ConectAct (desfasurate in anii 2012, 2013, 2014 si 2016), ne-am
propus, printre obiective, readucerea municipiului Targu-Mures pe harta celor mai
importante centre teatrale din tara. Prin intermediul ConectAct, targumuresenii au putut
viziona spectacole internationale de mare anvergura, in aer liber (outdoor) si in salile
Teatrului National. Tn cadrul ConectAct au fost prezenti la Targu-Mures artisti din tari
precum Franta, Italia, Polonia, Coreea de Sud, Taiwan.

Programul ConectAct a mai cuprins prezentari scenice, discutii cu publicul si autorii,
lansari de carte, ateliere de scriere dramatica, conferinte si multe altele.

In perioada 2011-2016, teatrul a contribuit frecvent la realizarea de evenimente punctuale
(diseminarea traditiei prin valorificarea arhivei teatrului cu ajutorul expozitilor si
aniversarilor, instalatiilor artistice etc).

2. Concluzii

2.1. Reformularea mesajului

Misiunea Teatrului National Tg. Mures a fost, mandatul trecut, axata pe profesionalizare si
interculturalitate. Rezumata n sloganul “Un teatru in 3D”, ne propunem sa urmam si in
continuare aceasta directie, marind numarul de spectacole in co-productie si anvergura
lor.

De asemenea, la nivelul celor 3D propuse initial (dialog, deschidere, dinamism), am dori
sa o adaugam pe cea de-a patra: eDucatia. In acest scop, pe langa eforturile cotidian
depuse in programele bazate pe extinderea comunicarii cu publicul, am Tinceput
cercetarea si prospectarea in vederea incheierii unui parteneriat in cadrul programului
Europa Creativa, axat pe largirea granitelor educatiei in teatru, care urmareste testarea
modurilor inovative de abordare pentru cresterea publicului. Definirea si realizarea unui
program dedicat tinerilor artisti, cu accent pe multi - si interculturalitate, se intrepatrunde,
n viziunea noastra, cu identificarea unor noi metode de dialog si conexiuni cu publicul de
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teatru mai vechi, alaturi de construirea unui public nou. Proiectul urmareste, de asemenea,
testarea modurilor inovative de abordare pentru cresterea publicului, pornind de la
schimbul de practici in cadrul retelei si de la definirea unui program de pregatire care ofera
competentele caracteristice unui "dezvoltator de public”, in special pentru lumea teatrului
si a spectacolului live.

Tot in zona de educatie intra continuarea proiectelor noastre cu tinerii, cu trupele de tineret
ale ambelor companii. La fel, parteneriatul cu Universitatea de Arte si Teatrul Ariel, dar si
implicarea in viata comunitatii, continuand proiectele comune cu scolile din regiune
(Festivalul de teatru scolar, Ora de teatru, Scoala Altfel etc), cu pastrand formele create:
cercuri de dramaturgie si ateliere de actorie si scenografie. Sustinem in continuare
voluntariatul, ca 0 metoda de promovare in cercul tinerilor, dar si de diseminare a imaginii
teatrului.

Astfel, dezvoltarea programului de educatie prin teatru prin proiectul de voluntariat se
realizeaza prin atragerea si educarea teatrala a elevilor cu varste cuprinse intre 12-18 ani
— pentru obtinerea unui public stabil, participant activ la proiectele Teatrului. Un pas
concret Tn acest sens reprezinta colaborarea zilnica cu voluntarii din liceele
targumuresene, al caror numar creste de la an la an si care — pe langa sarcinile de
garderobier, plasator si supraveghetor sala — se implica direct in organizarea spectacolelor
(inclusiv la nivelul atragerii spectatorilor de aceeasi varsta). Pentru componentii acestui
grup-tinta, Teatrul a avut in vedere organizarea a cat mai multor evenimente care i aduc
mai aproape de procesul de creare a unui spectacol (prezenta la repetitii, vizite in culise)
pentru a le oferi posibilitatea contactului direct cu o arta prea putin prezenta in educatia
scoala.

Ca parte a acestui proiect s-au realizat o serie de spectacole pentru tineret We are made
of Stardust/Csillagporbdl lettiink (stagiunea 2013-2014); Shoes (stagiunea 2014-2015);
Want (stagiunea 2015-2016) care se joaca in trei limbi (romana, maghiara si engeza) de
catre membrii Trupei Guga Junior al Companiei Liviu Rebreanu. Spectacolul, regizat de
Scott Johnston — regizor invitat din Scotia, este construit direct pe problemele acestei
varste. Adolescentii provin din ambele comunitati si au varsta cuprinsa intre 12-18 ani.
Ultimele doua productii ale Trupei Guga Junior sunt S& zicem Da (spectacol de
improvizatie — premiera 6 martie 2016) si Oi si supererOi (premiera — 18 februarie 2016).
Regizoarea Csilla Csaki a montat textul Christinei Rinderknecht: Stresszfaktor 15 (Factor
de stres_15, stagiunea 2016-2017) impreuna cu Trupa de tineret MaN6Szok al Companiei
Tompa Miklos. Astfel, in prezent, alaturi de cele doua grupe de voluntari, in cadrul
Teatrului National Targu-Mures functioneaza la ambele sectii cate o trupa de tineret
(Trupa Guga Junior la Compania Liviu Rebreanu si Trupa MaN6Szok la Compania Tompa
Miklos).

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Asa cum am aratat in cele de mai sus, ca o continuare fireasca a eforturilor de péna acum,
din ultimii cinci ani, pentru urmatorii cinci, principalul mesaj al institutiei va fi “Teatru 4D":
un teatru Dinamic, Deschis spre Dialog, generand dialog si orientat spre eDucatie.
Aceasta ultima dimensiune este in prezent obiectul unui proiect numit Extinderea
grani telor educa tiei in teatru, la care lucram cu parteneri europeni din Italia, Spania,
Germania si Franta si care are drept scop definirea si realizarea — cu privire la tinerii artisti
— a unui model de cunostinte, aptitudini si strategii noi, in domeniul creatiei artistice,
referitor la un context de productie si de marketing, cu un accent din ce in ce mai mare pe
multiculturalitate si  multilingvism; promovarea cooperarii internationale fintre teatre,
internationalizarea carierei tinerilor artisti, promovarea circulatiei transnationale a operelor
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cuturale; identificarea unor noi metode de dialog si conexiuni cu publicul de teatru mai
vechi si construirea unui public nou.

in mandatul care s-a incheiat, am reusit si readucem Teatrul National din Targu-Mures in
atentia mainstream-ului culturii nationale, sa prospectam parteneriate internationale si sa
dezvoltam proiecte europene. Ne propunem sa dezvoltam aceasta directie, prin largirea
partneriatelor deja existente (locale, dar si internationale), dezvoltarea unui festival
international de teatru propriu (bazele fiind puse de ConnectAct) si continuarea
colaborarilor in directiile mentionate mai sus.

Una din principalele realizari ale mandatului trecut a fost realizarea unei echipe dinamice,
prin cooptarea de oameni tineri Tn pozitii importante, ceea ce a dus la cresterea
competentei secretariatului artistic si de PR. Am urmarit profesionalizarea actorilor, prin
realizarea de proiecte cat mai diverse, participari la festivaluri si organizarea de
worshopuri, dar si prin inscrierea lor la cursuri si ateliere in afara teatrului, urmarirea
nivelului artistic al proiectelor la care actorii colaboreaza in afara teatrului. Prin cresterea
calitatii spectacolelor, am obtinut cresterea exigentelor publicului si crearea unei imagini
pozitive a teatrului, Tn comunitatea locala, dar si in cea teatral-culturala. Am atras si
continuam sa atragem atentia prin proiecte profesioniste, dar si prin deschidere,
flexibilitate si largirea adresabilitatii spectacolelor noastre. Teatrul este un centru cultural
local si regional, organizeaza, pe langa spectacole extrem de diverse, targuri, expozitii,
manifestari ale comunitatii. Vom continua sa atragem surse extrabugetare, sa identificam
posibili finantatori, sa colaboram cu celelalte teatre, nationale sau de alta anvergura, sa
studiem gustul publicului, crednd o oferta educata, complexa, interculturala.

C) Analiza organiz arii institu tiei si propuneri de restructurare  si de reorganizare

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Principiu:

Oricat de bine functioneaza un sistem, cu schimbarea posibilitatilor date de progres, este
necesara si schimbarea sistemului.

Analiza:

In anii 2011 si 2012 actele normative de baza, cat si reglementdarile interioare au fost
aduse la un nivel normal, adica Teatrul National din Targu-Mures a inceput conform
cerintelor legislatiei si cerintelor profesionale.

Intre 2012-2016 a fost efectuate mai multe modificari in Organigrama, in Regulamentul de
Organizare si Functionare, in Statul de functii, n fisa posturilor, etc. Toate modificarile au
servit dezvoltarea si avansarea institutionala si profesionala a Teatrului, respectiv ai
angajatilor.

Propunere:

In idea continuitatii si dezvoltarii, consider c& in primul an al managementului trebuie
reactualizata Organigrama institutiei, care trebuie sa fie la nivelul noilor nevoi aparute.
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2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Principiul raméne acelasi, adica nevoia modificarilor in continuu la nivelul cerintelor
actuale. In cazul ROF-lui si ROI-lui trebuie efectuate modificari care sunt necesare pentru
actualizarea sistemului la cerintele actuale.

Descrierile procedurilor interne existente necesita o revizuire. Un management responsabil
este mereu atent la nevoile institutiei conduse. Relatiile ierarhice, relatiile intre
compartimente, relatiile intre angajati mereu sunt intr-un proces de formare. O procedura
descrisa de 4-5 ani poate sa contina descrieri si relatii neactuale.

Reglementarile interne vor fi concepute, respectiv cele existente vor suferi modificari, dupa
necesitatile unei mai bune functionari a institutiei. In perioada urmatoare consideram a fi
necesar elaborarea unui regulament pentru portari, respectiv a unei reglementari pentru
regizorii tehnici.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii Si/sau
externalizate

Impreund cu punerea in functiune si exploatarea a noului spatiu (Sala Parking) si
investitiile/imbunatirile efectuate in Sala Mare si Sala Mica, apare nevoia de completare a
Serviciului Tehnic de Scena pana la formarea unui nou compartiment in cadrul serviciului,
care deserveste Sala Parking la nivelul necesar.

Pentru a respecta cu responsabilitate procedurile de achizitii publice, de prevenire a
incendiilor si de actionare in cazul calamitatilor este absolut necesar dezvoltarea
compartimentelor respective. In cazul achizitiilor publice, consider necesard completarea
compartimentului format dintr-un singur angajat, cu un nou post.

in ce priveste prevenirea incendiilor, consider ca responsabilitatea trebuie preluatd de
prestatori profesionisti. In cazul lipsei de finantare, suntem nevoiti s& completdm posturile
prezente cu inca patru posturi de pompieri, respectiv sa formam angajatii (cel putin 24 de
oameni) prin cursuri PSI; lucrul acesta nu este insa o solutie linistitoare.

Din experienta managementului perioadei 2011-2016 concluzia noastra este ca teatrele
au ajuns la un nivel de profesionalizare atat de complex, incat si-au dat seama ca la
inceputul secolului XXI, a intra Tn competitie cu dezvoltarea tehnologiilor inseamna o
energie risipita si o cheltuiala la nesfarsit. Teatrul trebuie sa faca Teatru, si restul
activitatilor sa fie prestate de profesionisti.

In cazul acesta, trebuie reganditd situatia, iar rolul atelierelor de productie i
administrarea infrastructurii trebuie de asemenea regandite.

4. Analiza capacit atii institu tionale din punct de vedere al spa tiilor si patrimoniului
institu tiei, propuneri de imbun atatiri

Principiul rdaméane principiul managementului 2011 - 2016, adica:

Toate activitatile Teatrului trebuie sa serveasca activitatea de scena. Spatiile vor fi
redistribuite Tn ideea servirii scenei.
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Analiza:

Cladirea teatrului are un grad ridicat de uzura. Reabilitarea Tnceputa si nefinalizata de
conducerea anterioara a teatrului este iminenta.

Propuneri:

Cunoscand posibilitatile financiare ale statului Tncercam obtinerea fondurilor pentru
reabilitare din surse externe, dar avem nevoie sa fim sprijiniti de catre departamentele
responsabile ale ministerului.

In viitor, In baza unei programéri prealabile, se va utiliza la maxim capacitatea sélilor
existente.

Se vor cauta alte posibilitati pentru repetitii. Ideal ar fi sa avem cate doua sali de repetitie
pentru fiecare companie.

O alta nevoie urgenta este renovarea Salii mari si si a salii Parking/Underground, din
subsolul teatrului.

Sala mare necesita o interventie majora pentru ca de la inaugurare, adica din 1973, nu s-
au efectuat modificari mari. Sala, la ora actuala, e o sala mai degraba de sedinta. Prin
renovare, capacitatea salii ar trebui micsorata la aproximativ 350 de locuri. Reducerea
capacitatii salii va conduce si la un plus de intimitate a limbajului teatral. Cu o sala mai
mica se pot reduce costurile de intretinere si se poate mari gradul de acoperire. Totodata,
si tehnic, aceasta se poate dota mai bine.

Sala din subsol se poate finaliza in doua luni, depinzénd de finantarea posibila.

Vom mari chiriile pentru expozitii si nu vom permite perturbarea activitatii teatrului celor
care inchiriaza vreun spatiu de la teatru.

Pentru terenul din strada Campului vrem sa depunem un proiect la Alba lulia in cadrul
programului sectorial, pentru constructia de locuinte de serviciu si sali de repetitie.

Vom obtine spatii de la autoritatile locale in diferite puncte ale orasului, pentru amenajarea
punctelor de vanzare a biletelor, impreuna cu celelalte institutii culturale. Conceptul ar fi
asemanator cu casele de bilete de teatru din Londra.

Vom obtine un spatiu n aer liber unde vom crea Aleea Artistilor de Teatru. Va fi un loc de
reculegere si un memorial al artistilor care au creat opere importante in teatru. De
exemplu: Gyorgy Harag, lon Fiscuteanu, Kovacs Gyorgy, Romulus Fenes, Tompa Miklos,
Romulus Guga, Cornel Popescu.

Se vor organiza vizite, avand la dispozitie un ghid, in interiorul teatrului pentru a cunoaste
activitatea institutiei.

Propuneri

Prima si cea mai importantd propunere, o prioritate a existentei teatrului nostru, este
programarea reabilitarii Salii mari, a scenei si a holului de regrupare. Perioada de
reconstructie optima ar putea dura aproximativ un an. Conditiile ca stagiunea urmatoare
sa fie Tnceputa intr-o cladire de teatru moderna sunt: continuitatea finantarii, cu
respectarea perioadelor din contractele de executie si organizarea santierului. In aceasta
perioada nu am inclus si marja de timp a eventualelor intarzieri. Exista trei posibilitati
pentru continuarea activitatii teatrului:

1. Varianta cea mai eficientd pentru imaginea Teatrului National este achizitionarea sau
inchirierea unui cort care se poate monta in parcarea din preajma institutiei. Parcarea fiind
n custodia unei firme particulare, vor exista costuri suplimentare.
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2. Utilizarea la capacitate maxima a celor doua sali (Sala Mica si Sala Undeground) si
utilizarea alternativelor din oras: Palatul Culturii, Sala Casei de Cultura Mihai Eminescu,
Sala Studio a Universitati de Arte. Aceste sali apartin Consiliilor locale, respectiv
Ministerului Culturii si Patrimoniului National. Fie se va plati chirie, fie partile se inteleg in
vederea unei colaborari. In aceastd perioadd se poate lucra la "Programul de
reprofesionalizare a teatrului”

3. Solutia a treia ar fi combinarea celor doua modalitati de mai sus.

Alte propuneri de imbun atatire a activitatii teatrului ar fi:
* Amenajarea salilor de repetitie la standarde inalte;

* Amenajarea sistemului de acces in cladire si in salile de spectacol pentru spectatorii cu
nevoi speciale in conformitate cu prevederile Legii 448/2006 privind protectia si
promovarea drepturilor persoanelor cu handicap;

» Amenajarea unei sali de sedinta (protocol);

» Gasirea unei spatiu pentru un bufet-restaurant unde angajatii vor putea servi masa
comod,;

» Amenajarea unei sali de lectura si inregistrare;

* Amenajarea la standarde Tnalte a unei sali pentru miscare, cu aparate cardio;
» Amenajarea in holul institutiei a unei librarii cu specific artistic;

« Construirea locuintelor de serviciu din surse extrabugetare

Investi tii si dot ari prev azute pentru perioada 2016-2021

Atat cladirea in sine al Teatrului National, cat si spatiile de prezentare a spectacolelor,
respectiv partile lor anexe, necesita o serie de reparatii, reamenajari, modificari, respectiv
dotari. Am identificat cele mai importante dintre ele.

Reamenajarea exterioara si interioard a cladirii Teatrului Nafional

Reabilitarea cladirii Teatrului National

Construita intre anii 1971 si 1973, cladirea Teatrului National Tg. Mures necesita deja atat
o reparatie la fatada cat si schimbarea usilor principale de acces. Foaierul Salii Mari,
utilizat si pentru alte activitati culturale (targuri de carte, expozitii, lansari de carte, discutii
cu publicul etc.) nu a mai suferit nici o modificare sau amenajare importanta din anul
construirii imobilului, astfel acesta necesita reconditionarea si reamenajarea substantiala.

Pentru o cat mai buna folosire a spatiului disponibil dorim sa reabilitdam zona destinata
spectatorilor, prin recompartimentarea sa. La ora actuald, intrarea n stal se poate face
doar de la cele doua capete de rand, neexistand un culoar la mijloc, ceea ce ingreuiaza
mult accesul spectatorilor la locurile lor. De asemenea, Tapiteria Salii Mari este ceea din
1973, foarte uzata si necesita a fi schimbata.

Sala mica dispune de un pod de o suprafata de aprox. 200 m? care Tn momentul de fata
este impropriu oricarei activitati si necesita o reabilitare si reamenajare. Sistemul de
ventilatie a Salii mici se face prin cele 3-4 geamuri de dimensiuni mici aflate in pod si care
sunt insuficiente, neputand face fata caldurii emanate de reflectoarele din Sala. in cazul
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unei ploi abundente, apa ce intra prin izolatia improprie inunda pardoseala podului si curge
pe reflectoare.

Sistem de acces pentru persoane cu dizabilitafi

Legea nr. 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap,
cu modificarile si completarile ulterioare, prin art. 62, prevede obligativitatea adaptarii
tuturor cladirilor de utilitate publica astfel incat sa permita accesul neingradit al
persoanelor cu handicap. Teatrul National nu dispune la ora actuala de o rampa
mecanica. Accesul persoanelor cu dezabilitati se realizeazd pe o rampa de lemn, cu
ridicarea manuala a carucioarelor de catre angajatii Teatrului. Astfel, aceasta prevedere
legala este doar bifatd la nivel de institutie. Acest procedeu este foarte umilitor pentru
persoanele cu dizabilitati si nicidecum unul care sa corespunda normativelor europene.

Cele mentionate anterior sunt doar cateva exemple care aratd ca Teatrul National nu
corespunde diverselor normative europene (ex. norme privind termoizolarea, protectia
Tmpotriva incendiilor, accesul persoanelor cu dizabilitati etc.), fiind o cladire nefunctionala
si in curs de degradare.

Reparatii, reamenajari, modernizéri si dotdri de spafii de spectacole si anexe

Sistemul de lumini din Sala Mare este format din reflectoarele, unitatile de forta, etc. cu
care a fost dotata sala incepand cu anul 1973, ulterior fiind facute doar investitii minimale.
Spectacolele sufera din cauza acestor dotari uzate. Cele doua companii ale Teatrului
National produc o serie de spectacole foarte vizuale, unele dintre acestea fiind chiar in
pericol de a nu mai putea fi jucate din cauza acestor probleme. Pentru realizarea unor
spectacole adresate copiilor, viitoarea generatie consumatoare de cultura, este necesara
achizitionarea a patru proiectoare inteligente. Teatrul National a lucrat in decursul ultimilor
ani si lucreaza si in prezent cu o serie de regizori cunoscuti la nivel european — dintre care
am dori sa 1i mentionam, intre altele, pe Mihai Maniutiu, Gigi Caciuleanu, Cristian Juncu,
Radu Nica, Vidovszky Gyoérgy, Tadeusz Bradecki, Tufan Imamutdinov, Radu Afrim, Sorin
Militaru, Theodor Cristian Popescu — multi dintre acestia plangandu-se de calitatea slaba a
tehnicii de scena, care le ingreuneaza actul creativ.

Sala Parking/Underground (de fapt, zona de subsol al Teatrului) a fost deschisa
publicului abia de trei ani. Aceasta sala gazduieste o serie de spectacole de tineret (este
cea de-a treia stagiune la rand cand regizorul Scott Johnston produce un spectacol pentru
tineret cu membrii Trupei Guga Junior), respectiv spectacole din cadrul programului Prima
sansa (Teatru de risc). Acest spatiu nu dispune de o dotare proprie cu sistem de lumini
fiind necesara transportarea reflectoarelor si a celorlalte aparate din celelalte doua sali de
fiecare data cand sunt programate repetitii si/sau spectacole. Productia de spectacole este
foarte mult ingreunata din aceasta cauza, iar probabilitatea ca reflectoarele sa se distruga
este si mai mare.

Teatrul National nu dispune la ora actuala de o scena turnant &, totusi aceasta tehnica
este deja utilizata in anumite spectacole (cum ar fi de ex. spectacolele A murit Tarelkin,
Baiefii din Strada Pal) printr-un artificiu creat pe scena Salii mari, dar care are drept
rezultat degradarea acesteia. Distrugerea iminenta a scenei prin utilizarea continua a
acestei solutii va duce la amanarea spectacolelor si implicit la pierderi la nivelul incasarilor.

Numarul de scaune_disponibile pentru spectacolele din Sala Mica, respectiv Sala Parking
(Underground) este insuficient. Din aceasta cauza, acestea trebuie mutate permanent
dintr-o sala in alta, ingreunandu-se programarea simultana a spectacolelor in cele doua
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spatii. Consider am necesar a achizitionarea a 300 de scaune pentru aceste dou a
spatii de joc.

De asemenea, problema spatiilor de depozitare a decorului este critica. Dupa evaluarea
posibilitatilor oferite de spatiul existent in jurul scenei, am ajuns la concluzia ca o solutie de
depozitare pe termen scurt ar fi oferita de compartimentarea buzunarelor de scen  a.

Este necesara izolare fonic a a Salii Parking (Sala Underground) deoarece aceasta este
situata exact sub foaierul Salii Mari, astfel spectacolele sunt deranjate de zgomotele (pasii)
spectatorilor care vizioneaza spectacolul din Sala Mare, creandu-se greutati in
programarea simultana a spectacolelor.

Depozitul de decoruri

Teatrul National Tg-Mures se confrunta cu o lipsa permanenta a spatiilor de depozitare a
decorurilor. In fiecare stagiune, cele douad companii ale Teatrului National au cate 7-8
premiere, astfel numarul de decoruri ce necesita depozitare creste cu fiecare stagiune, la
acestea adaugandu-se decorurile spectacolelor reluate de catre ambele companii. Pe
langa spectacolele proprii ale Teatrului National, Tn fiecare stagiune exista un numar de
spectacole invitate (aprox. 10-11 in stagiunea 2015-2016), care necesita, de asemenea,
un spatiu de depozitare pentru decoruri pentru perioada in care se afla la Tg-Mures.

Teatrul National a avut in administrare din anul 1976 (proprietar Statul romén) o cladire cu
doua etaje, constructie din caramida cu grinzi de lemn, situata in strada Campului nr. 32.
Aceasta cladire a ars partial in incendiul din luna martie 2014 fiind inutilizabilda momentan.
Dorim demolarea acestor structuri ramase, si construirea in aceeasi locatie al unui depozit
pentru decorurile spectacolelor Teatrului National aflate la sediul central. Pentru realizarea
oricarei constructii este necesara in prealabil un studiu de prefezabilitate, fezabilitate,
proiect de constructii, respectiv obtinerea tuturor autoritatilor si avizelor de la organismele
abilitate Tn domeniu. Am dori ca sa fim sprijiniti in acest demers.

Centrul de Cercetare si Memorie Teatrala

Consideram deosebit de importanta pastrarea memoriei culturale in general, si a memoriei
teatrale in special. Prin infiintarea acestui Centru dorim sa devenim o sursa de informare
si arhivare in domeniul teatral, la nivel european. Primele demersuri in aceasta activitate
le-am facut prin infiintarea departamentului de arhivare si memorie teatrala proprie al
Teatrului National, care prelucreaza toate datele privind activitatea celor doua companii
ale Teatrului inca de la infiintarea acestuia. Institutul pe care dorim sa-I cream — cu ajutorul
si colaborarea specialistilor de la Muzeul Judetean Mures — poate deveni un reper
important in lumea artistica europeana, oferind o vizibilitate marita acestei regiuni.

in acelasi context, se doreste constructia unei cladiri care sa includa si sali de expozitii,
sali de conferinte, unde se vor putea desfasura si alte activitati cultural-artistice in
colaborare cu Universitatea de Arte Tg-Mures, fiind un spatiu ce va oferi posibilitatea de
exprimare pentru tinerii artisti din diverse domenii. Incorporat in aceeasi cladire, dorim si
construirea unor locuinte de serviciu pentru tinerii artisti aflati la thceput de drum, fiind
oferite ca un sprijin pentru o perioada determinata.

Pentru realizarea oricarei constructii este necesar in prealabil un studiu de prefezabilitate,
fezabilitate, proiect de constructii, respectiv obtinerea tuturor autoritatilor si avizelor de la
organismele abilitate Tn domeniu. Si aici am dori sa fim sprijiniti de Minister.
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Alte dotari

Cele doua companii ale Teatrului Nationale lucreaza in permanenta cu o serie de
colaboratori de renume (regizori, scenografi, actori, etc.) care necesita asigurarea cazarii
pe o perioada determinata de timp. O parte dintre acestia, de regula, sunt cazati la hotel,
ceea ce presupune un efort financiar sustinut din partea Teatrului National. Prin
achizitionarea a doua apartamente, aceste cheltuieli ar fi reduse in mod semnificativ.

Teatrul National dispune pentru transportul personalului artistic si tehnic doar de un
microbuz. Tn cadrul Teatrului National functionand doua companii (de fapt, doua teatre
simultan), adeseori ne confruntam cu necesitatea de a Tnchiria un microbuz, deoarece
deplasarile celor doua companii se suprapun. Achizitionarea unui microbuz de 8+1 pentru
transport de persoane ar avea un impact benefic asupra organizarii deplasarilor celor doua
companii, facilitand transportul personalului tehnic, independent de cel artistic.

Consideram ca lipsa acestor reparatii, reamenajari si dotari pericliteaza realizarea actului
artistic si poate avea drept consecinta pierderea publicului spectator si implicit pierderi
financiare si de imagine.

Realizarea tuturor acestor proiecte ar constitui inca un pas in ceea ce Teatrul National
Targu-Mures doreste sa devinad mai intai de toate: un teatru de nivel european, un Teatru
4D.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare continuitatii a procesului managerial

Pentru indeplinirea atributiilor sale, in vederea conducerii, organizarii, reprezentarii i
gestionarii institutiei, managerul a stabilit o structura organizatorica, raporturi de
colaborare si sarcini de serviciu.

Actul de delegare se regaseste in Regulamentul de organizare si functionare, fisele
posturilor si, Tn unele cazuri, ordine exprese de a executa anumite operatiuni,
decizii/dispozitii interne. Prin urmare, functiunile entitatii sunt indeplinite de subunitatile
organizationale de specialitate.

Delegarea este dispusa prin decizia managerului. Tn vederea atingerii obiectivelor
asumate, managerul actioneaza in limitele de competenta definite initial si stabilite prin
lege, in nume personal sau avand posibilitatea de a delega o alta persoana in indeplinirea
obligatiilor.
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D. Analiza situa tiei economico-financiare a institu
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

tiei

Bugetul de Venituri si Cheltuieli Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
Buget Buget | Pondere | Buget Buget | Pondere | Buget | Buget | Pondere | Buget Buget | Pondere
aprobat | realizat (%) aprobat | realizat (%) aprobat | realizat (%) aprobat | realizat (%)
1 2 3 4=3/2X10q 2 3 4=3/2X100 2 3 4=3/2X1P0 2 3 4=32X]
Venituri totale (lei), dincare: | 10.142.000 10.110.350[  99,69%| 9.590.000{ 9.707.930[ 101,23%| 10.612.000 10.564.892]  99,56%| 10.361.000] 10.290.179]  99,32%
Venituri propri 528.00p  533.4(8 101,02%| 587.000  876.930 149,3%%| 876.000  829.199 94.65%| 895.000  897.641 100,30%
Sponsorizare 7.000 6.500 92,86% 0 Q  0,00% 0 q 000% 5.00( 5.00p 100,00%
Alocatil'Subveni 9.607.00¢ 9.570.442 99,62%| 9.003.000 8.831.000 98,09%| 9.736.000 9.735.733 100,00%| 9.461.000 9.387.538 99,22%
Cheltuieli totale (lei), dincare: | 10.142.000| 10.105.442[  99,64%| 9.590.000{ 9.707.930[ 101,23%| 10.612.000 10.564.892]  99,56%| 10.361.000 10.216.632]  98,61%
Chetuieli de personal 4.954.900 4.952.64999,95%| 5.921.000 5.780.991 97,64%| 5.979.000 5.978.736 100,00%| 5.964.000 5.890.537 98,77%
Bunurisi servici, din care: 4.387.100 4.383.930 99,93% 3.669.001) 3.926.939 107,03% 4.183.001) 4.136.139 98,88% 4.397.00@ 4.326.095 98,3%%
Program minimal, din care: 1.756.000  1.756/00000,00% 1.670.001) 1.670.090 100,00% 1.800.001) 1.800.000 100,00% 2.000.001) 2.000.000 100,00%
—Contracte pe drepturide autof 865341 869.34100,00%| 1.070.000 1.0285]4 9612%| 1.220.000 1.209.200 99.11%| 1.140.00p 1.137.0{5 99,74%
Cheltuieli de capital 800.000[ 768.963 96,12% 0 0l 000%| 450000 4499971  0,00% 0 0f 000%
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1.1. Bugetul de venituri

Tinand cont de faptul ca in caietul de obiective informatiile privind anii 2011 si 2016 sunt
partiale, va fi supusa analizei perioada 2012- 2015.

n anul 2012 bugetul de venituri a fost realizat in proportie de 99,69 % din bugetul aprobat,
insuméand 10.110.350 lei. Institutia a fost subventionatd cu suma de 9.570.442 lei,
reprezentand doar 92,86% din subventia aprobata, in timp ce veniturile proprii incasate au
depasit planul cu 1,02%. De asemenea, in totalul bugetului de venituri aprobat se
regaseste suma de 7.000 lei reprezentand sponsorizari, din care s-au realizat 6.500 lei.

Spre deosebire de anul 2012, in anul 2013 ponderea bugetului de venituri realizat a trecut
de 100% fata de cel aprobat, cu un excedent de 1,23%, ca rezultat al depasirii veniturilor
proprii cu 49,39%. Cu toate acestea subventia alocata in anul 2013 a fost mai mica decéat
cea din 2012 cu 7,73%.

In anul 2014 subventia alocatd a crescut cu 1,73% fata de 2012 si cu 10,24% fata de
2013, veniturile proprii insa au fost realizate doar in proportie de 94,65% comparativ cu
bugetul aprobat.

In anul 2015, atat veniturile proprii, cat si veniturile din sponsorizari, au fost realizate
100%. Desi subventia aprobata in anul 2015 a fost cu 2,82% mai mica decéat in anul 2014,
ea a fost utilizata in proportie de 99,22%.

Venituri totale
11.000.000 -
10.500.000 -
10.000.000 -
9.500.000 - '
9.000.000 T T T 1
2012 2013 2014 2015
12.000.000
10.000.000
8.000.000
B Venituri proprii
6.000.000
m Subventii
4.000.000
2.000.000
0 n T T T
2012 2013 2014 2015
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1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intrefinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

Din categoria cheltuielilor efectuate in anul 2012, in valoare de 10.105.442 lei, fac parte
cheltuielile de personal, in suma totald de 4.952.549 lei, cheltuieli cu bunuri si servicii,
4.383.930 lei, si cheltuieli de capital, 768.963 lei. Au fost utilizate peste 99,9% din fondurile
alocate pentru salarii, cat si pentru bunuri si servicii, iar din fondurile aprobate pentru
cheltuieli de capital s-au efectuat plati in proportie de 96,12%.

In anul 2013 cheltuielile de personal cresc cu 16,73% fatd de anul anterior, in timp ce
cheltuielile cu bunuri si servicii scad cu 10,42%, iar fondul pentru cheltuieli de capital este
inexistent. Ca urmare totalul cheltuielilor efectuate in anul 2013 este mai mic decéat cel din
anul 2012 cu 3,93%.

In anul 2014, desi cheltuielile de personal cresc doar cu 3,42% fatd de anul precedent,
totalul cheltuielilor creste cu 8,83%, in cifre absolute insemnand o crestere cu 856.962 lei,
din care 449.997 lei reprezinta cheltuieli de capital.

Nici Tn anul 2015 nu au existat fonduri pentru cheltuieli de investitii, astfel, desi cheltuielile
cu bunuri si servicii au crescut cu 4,59% fata de anul 2014, iar cheltuielile de personal s-au
diminuat cu 1,48%, a rezultat un total de cheltuieli mai mic cu 3,30%, mai exact cu
348.260 lei, fata de anul anterior.

Cheltuieli totale

2012 2013 2014 2015
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2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in

perioada 2012-2015

Programul minimal pentru anul 2012

Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt. proiectului estimat realizat
1) (2) (3) (4) (5) (6)
1. DIALOG PESTE TIMP | mare Amurgul burghez 88.000 86.483
mare Nathan inteleptul 260.000 261.802
mare Arta comediei 102.000 101.715
2. DRAMATURGIA mare Cloaca 195.000 190.207
REALULUI mic Prah 25.000 22.220
mare Copilul Géza 100.000 106.810
mic Recviem pentru o casa 20.000 20.763
3. PRIMA SANSA mic Medeea 30.000 30.000
4. SPECTACOLE mediu Poveste irlandeza 50.000 48.032
PENTRU TINERET mediu Romeo si Julieta 60.000 61.968
5. CLUBUL DE mic Spectacole lectura- 8.000 7.968
DRAMATURGIE Compania Liviu Rebreanu
mic Spectacole lectura- 8.000 8.032
Compania Tompa Miklos
6. TEATRU IN PLUS mic Woyczek- Regele Lear 85.000 83.313
mic Regele Lear 85.000 83.313
mic Bank Ban 55.000 53.432
mic Spectacole invitate- 40.000 41.377
Teatrul Tamasi Aron
mic Bal mascat 35.000 36.156
mic Expozitie comemorativa- 15.000 3.080
Dan Alexandrescu
Expozitie comemorativa- 15.000 28.931
Romulus Fenes
Expozitie comemorativa- 15.000 14.155
lon Fiscuteanu
Expozitie comemorativa- 15.000 16.242
Gheorghe Harag
7. TEATRU PE mare Carmina Burana 250.000 279.844
PORTATIV mare Kémives Kelemen 190.000 170.156
mare Cabaret - muzical 10.000 0
TOTAL 1.756.000 | 1.756.000
Programul minimal pentru anul 2013
Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt. proiectului estimat realizat
1) (2) 3) (4) () (6)
1. DIALOG PESTE TIMP | Mare Scoala nevestelor 145.000 142.310
Mare Azilul de noapte 145.000 148.167
Mare Moartea lui Tarelkin 180.000 178.624
Mediu Alcesta 130.000 130.899
2. DRAMATURGIA Mare Contra iubirii 165.000 164.995
REALULUI Mediu In carne vie 75.000 75.394
Mediu Portughezul 95.000 93.459
Mediu Punct triplu 80.000 81.152
3. PRIMA SANSA Mic Forma lucrurilor 40.000 40.808
(TEATRU DE RISC) Mic Camera 701 35.000 34.192
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4, SPECTACOLE Mic Suntem praf de stele 13.000 12.787
PENTRU TINERET Mediu Dincolo de muntele méanijit 112.000 112.213
5. CLUBUL DE Mic Conect2Act 33.000 32.990
DRAMATURGIE Mic Fara calauza 6.000 6.161
Mic Aterizare fortata 6.000 5.849
6. TEATRU IN PLUS Mic Paiate 22.000 21.926
Mic Avarul 14.000 14.057
Mic Impostorul 14.000 14.017
7. TEATRU PE Mare Cum sa nu, draga! 200.000 200.000
PORTATIV
8. RESTITUIRI Mare Csontvary 160.000 160.000
TOTAL 1.670.000 | 1.670.000
Programul minimal pentru anul 2014
Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul
crt. proiectului estimat realizat
() (2) (3) 4) (5) (6)
1. DIALOG PESTE TIMP | Mediu Figaro 170.000 172.100
Mediu Masura pentru masura 120.000 122.300
Mediu Padurea 100.000 101.100
Mediu Castingul dracului 140.000 134.200
Mare Don Quijote 230.000 230.300
2. DRAMATURGIA Mic Usa 63.000 62.900
REALULUI Mediu Martiri 125.000 125.100
Mediu Dinte pentru dinte 162.000 162.000
3. PRIMA SANSA Mic Double bind 60.000 60.000
(TEATRU DE RISC)
4. SPECTACOLE Mic Shoes 20.000 19.800
PENTRU TINERET Mediu Poveste de Craciun 100.000 100.200
5. CLUBUL DE Mediu Conect3Act si 150.000 154.620
DRAMATURGIE Fabulamundi
Mic Dosarul Brancoveanu sau 5.000 2.380
cum am devenit sfant
Mic Tank 15.000 13.000
6. TEATRU IN PLUS Mic Troubadur si Nunta lui 40.000 64.400
Figaro
Mic Apararea lui Socrate 10.000 4.200
Mediu Avarul si Profetul llia 50.000 31.400
7. TEATRU PE Mediu Magnatul Miska 100.000 100.000
PORTATIV
8. RESTITUIRI Mediu Caligula 140.000 140.000
TOTAL 1.800.000 | 1.800.000
Programul minimal pentru anul 2015
Nr. Programul Tipul Denumiea proiectului Devizul Devizul
crt. proiectul estimat realizat
ui
) 2 3 4 ®) (6)
1 DIALOG PESTE Mare Visul unei nopti de vara 160.000 159.420
TIMP Mediu Ubdi 140.000 142.530
Mediu Tartuffe 140.000 138.050
2. | DRAMATURGIA Mediu Regele chior 80.000 82.930
REALULUI Mediu | Crize 95.000 | 92.690
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Mediu Nyugalom-Tihna 185.000 184.000
Mediu Rendezés - Regie 95.000 95.380
3. | RESTITUIRI Mare Steaua fara nume 200.000 205.550
DRAMATURGIA Mic Karamazovok 60.000 52.440
REALULUI Mediu Siraly- Pescarusul 110.000 112.010
4. | PRIMA SANSA Mic Sot de vanzare 40.000 40.000
(TEATRU DE RISC)
5. | TEATRUL PE Mare Vivaldi si Anotimpurile 210.000 192.870
PORTATIV Mare | Csardaskiralynd - Silvia 220.000 | 237.130
6. | CLUBUL DE Mic Akit atvisznek a hegyen - 30.000 29.630
DRAMATURGIE spectacol lectura,
(bimestrial) Kalyhabucsuztaté- lectura
Mic Fabulamundi.Playwriting 65.000 65.370
Europe — spectacole
lectura,CLUBUL DE
DRAMATURGIE-
spectacole lectura
7. | SPECTACOLE Mic WANT 25.000 26.370
PENTRU TINERET Mic Prezentare cu trupa 25.000 23.630
GUGA -JUNIOR
8. | TEATRU IN PLUS Mic Spectacole invitate 40.000 40.840
impreuna cu FITS
(Festivalul International
Teatru Sibiu)- Romo
Sapiens
Mic Totek 50.000 46.660
Mic LEONCE ES LENA, 30.000 32.500
OVIBRADER, CSIRIBIRI
TOTAL 2.000.000 | 2.000.000

In perioada 2012- 2015 valoarea programelor minimale nu a diferit foarte mult de la an la
an si a fost realizat in proportie de 100%, de fiecare data.

Raportat la suma alocata pentru programul minimal din anul 2012, si anume 1.756.000 lei,
valoarea celui din anul 2013 s-a diminuat cu 4,90%, iar cel din 2014 a crescut cu 2,51%.

Programul minimal din anul 2015 a atins cota maxima din perioada analizata, suma
alocata fiind de 2.000.000 lei, cu 11,11% mai mare decat anul precedent.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii cheltuielilor institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii

Anul Total venituri, din care Venituri proprii Pondere in total (%)
2012 10.110.350 539.908 5,34%
2013 9.707.930 876.930 9,03%
2014 10.564.892 829.159 7,85%
2015 10.290.179 902.641 8,77%
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Veniturile proprii au crescut treptat, cu o medie anuala de 21,94%, ele, de asemenea,

avand o pondere, in totalul veniturilor, progresiva de la an la an.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor:

Bugetul de Cheltuieli 2012 2013
Buget Pondere n Buget Pondere n
realizat totalul realizat totalul
cheltuielilor cheltuielilor
(%) (%)

Cheltuieli totale (lei), din care: | 10.105.442 100,00%|9.707.930 100,00%
Cheltuieli de personal 4.952.549 49,01%]5.780.991 59,55%
Bunuri si servicii, din care: 4.383.930 43,38%]3.926.939 40,45%
Program minimal, din care: 1.756.000 17,38%]|1.670.000 17,20%
— Contracte pe drepturi de autor 865.341 8,56%|1.028.514 10,59%
Cheltuieli de capital 768.963 7,61% 0 0,00%
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Bugetul de Cheltuieli 2014 2015
Buget Pondere in Buget Pondere in
realizat totalul realizat totalul
cheltuielilor cheltuielilor
(%) (%)
Cheltuieli totale (lei), din care: | 10.564.892 100,00%|10.216.63 100,00%
2

Cheltuieli de personal 5.978.736 56,59%|5.890.537 57,66%
Bunuri si servicii, din care: 4.136.159 39,15%|4.326.095 42,34%
Program minimal, din care: 1.800.000 17,04%]2.000.000 19,58%
— Contracte pe drepturi de autor | 1.209.200 11,45%]|1.137.015 11,13%
Cheltuieli de capital 449.997 4,26% 0 0,00%

12.000.000 -

10.000.000 - 7,61

8.000.000 -
Cheltuieli de capital

6.000.000 - B Cheltuieli cu bunuri si servicii

M Cheltuieli de personal
4.000.000 -

2.000.000 -

0 T T T 1
2012 2013 2014 2015

Ponderea cheltuielilor de personal a fluctuat in perioada 2012- 2015, atingand valoarea
maxima in anul 2013, respectiv 59,55% din totalul cheltuielilor. Insa gradul de acoperire al
acestor cheltuieli a fost, in fiecare an, de 100% din subventie.

In anii 2013 si 2015 nu au fost efectuate cheltuieli de capital. In anul 2012 aceste cheltuieli
au avut o pondere de 7,61% din totalul cheltuielilor, iar in 2014 de 4,26%. Si acestea au
fost acoperite integral din subventii.

Cheltuielile cu bunurile si serviciile nu au diferit foarte mult de la an la an, ele reprezentand
39,15% din totalul cheltuielilor in anul 2014 si 43,38% in anul 2012, aceasta din urma fiind
limita maxima din perioada analizata.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor si drepturi conexe) este de aproximativ 11% din
totalul cheltuielilor.
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Cheltuielile pe beneficiar suportate din subventii s-au diminuat treptat, ajungand de la
196,56 lei, in anul 2012, la 168,17 lei, in anul 2015.

De asemenea, si cheltuielile pe beneficiar suportate din venituri proprii s-au diminuat pe
parcursul anilor, ajungand in 2015 la valoarea de 16,17 lei.

2012 2013 2014 2015
Subventie 9.570.442| 8.831.000] 9.735.733| 9.387.538
Venituri 539.908 876.930 829.159 902.641
Cheltuieli de capital 768.963 0 449.997 0
Nr. beneficiari 44,778 45.313 51.197 55.821
Cheltuieli pe beneficiar 208,62 214,24 197,57 184,34
(subven tie+ venituri- cheltuieli de
capital)/nr. de beneficiari, din
care:
din subven tie 196,56 194,89 181,37 168,17
din venituri proprii 12,06 19,35 16,20 16,17
250 -
200 -
150 - [ | C.heltui(.eli pe bene.ficiar,
din venituri proprii
l m Cheltuieli pe beneficiar,
A0 din subventie
50 -
O T I
2012 2013 2014 2015
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E. Strategia, programele si planul de ac tiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institu tiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadad de management:

1. Viziune

Viziunea unui Teatru National se raporteaza la contextul in care arta astazi, si mai ales
teatrul, ca arta sincretica, este o parte integranta a vietii noastre. Incurajarea unui climat
de dialog, deschidere si dinamism, fintr-un mediu favorabil si aflat sub auspiciile
interculturalitatii, presupune si atragerea cat mai mare a resurselor creative din zona,
facandu-se referinta la o definitie relativ noua a artistului si creativitatii. Dreptul la cultura,
specificat in legislatia romaneasca si europeana, responsabilizeazad managerul unei
institutii publice, facandu-I deosebit de atent la realitatea imediata.

Astfel, relatia conventionala dintre creator si consumator se redefineste, uneori mergand
pana la abolirea granitelor traditionale. Participarea in teatru - si nevoia tot mai accentuata
de arte vii, participative, redefineste rolul industriilor culturale, devenind tot mai importanta
crearea unui nou cadru de comunicare cu beneficiarul. Educatia si interventia culturala ca
linii de forta ale viziunii manageriale capata astfel o importanta sporita. O atentie deosebita
am acordat in aceasta directie de gandire si faptului ca tiparele de consum ale tinerilor se
schimba si se reformuleaza in permanenta, se reorienteaza tot mai mult spre un consum
participativ, activ. Astfel, la modul ideal, se poate spune ca visam un spectator care sa-si
dezvolte creativitatea, ajungand sa emuleze artistic generatorul de continuturi artistice.

2. Misiune

Misiunea Teatrului National Targu-Mures a fost, mandatul trecut, axata pe profesionalizare
si interculturalitate. Rezumata in sloganul “Un teatru in 3D”, ne propunem sa urmam si in
continuare aceasta directie, marind numarul de spectacole in co-productie si anvergura
lor.

De asemenea, la nivelul celor 3D propuse initial (dialog, deschidere, dinamism), am dori
sa o addugam pe cea de-a patra: eDucatia. In acest scop, pe langa eforturile cotidian
depuse in programele bazate pe extinderea comunicarii cu publicul, am Tinceput
cercetarea si prospectarea in vederea incheierii unui parteneriat in cadrul programului
Europa Creativd, axat pe largirea granitelor educatiei in teatru, care urmareste testarea
modurilor inovative de abordare pentru cresterea publicului. Definirea si realizarea unui
program dedicat tinerilor artisti, cu accent pe multi - si interculturalitate, se intrepatrunde,
in viziunea noastra, cu identificarea unor noi metode de dialog si conexiuni cu publicul de
teatru mai vechi, alaturi de construirea unui public nou. Proiectul urmareste, de asemenea,
testarea modurilor inovative de abordare pentru cresterea publicului, pornind de la
schimbul de practici in cadrul retelei si de la definirea unui program de pregatire care ofera
competentele caracteristice unui "dezvoltator de public”, in special pentru lumea teatrului
si a spectacolului live.

Prin ntreaga noastra activitate, am urmarit sa conferim un “brand” acestui teatru national,
unic prin profilul sau intercultural. Ceea ce pentru managerii anteriori a reprezentat un
obstacol, respectiv comunicarea interculturala, pentru noi a devenit un avantaj de care ne-
am folosit in elaborarea strategiei artistice a teatrului. Deschiderea catre interculturalitate
a reprezentat o linie strategica importanta a managementului implementat Tn ultimii cinci
ani, pe care dorim sa o accentuam si mai mult in urmatorii cinci.
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3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale ale Programului de dezvoltare a sistemului de control managerial din
cadrul Teatrului National Targu-Mures, au fost si raman urmatoarele;

» Asigurarea unei oferte culturale diversificate in ce priveste tipurile de spectacol,
adecvand canalele de diseminare a acestora tipurilor de publicuri identificate pe
parcursul activitatii anterioare;

» Cresterea si diversificarea ofertei si consumului cultural, prin atragerea tinerilor
creatori, colaborarea cu teatrele independente si valorificarea resurselor existente,
cu accent sporit pe diversitate culturala si interculturalitate.

* Intensificarea activitatilor de monitorizare si control desfasurate la nivelul fiecarei
structuri, Tn scopul eliminarii riscurilor existente si utilizarii cu eficienta a resurselor
alocate;

» Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate
Tmpotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor;

« Imbunatatirea comunicéarii intre compartimentele institutiei, in scopul asigurarii
circulatiei informatiilor operativ, fara distorsiuni, astfel incat acestea sa poata fi
valorificate eficient in activitatea de prevenire si control intern;

* Proiectarea, la nivelul fiecarei structuri, a standardelor de performanta pentru
fiecare activitate, in scopul utilizarii acestora la realizarea analizelor pe baza de
criterii obiective, privind valorificarea resurselor alocate;

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Principiu:
Cresterea calitatii spectacolelor, cresterea numarului de spectatori Si cresterea prezentei

teatrului la diferite festivalurilor, ne Thdeamna sa continuam strategia de pana acum
Dialog, Deschidere, Dinamism, cu accent sporit pe componenta de eDucatie.

Analiza:

Desi in oras functioneaza mai multe institutii de spectacole, totusi prin marime, prin
potentialul cultural, prin traditie, Teatrul National nu este in concurenta cu celelalte
institutii, respectiv prezenta agentilor culturali care se adreseaza aceluiasi public este
benefica ofertei artistice si dezvoltd o competitie neconcurentiala. Un teatru cu un rang
national trebuie sa caute permanent drumuri noi. Texte noi, traduceri moderne, forme
contemporane, solutii inedite pot garanta si sustine "nivelul national”.

Propuneri:

Pentru a face fata acestei provocari, vrem sa introducem educarea adultilor ("Teatru 4D”),
pornind de la ideea de baza a Uniunii Europene despre educatie — Long Life Learning.
Vrem sa initiem cursuri de teatru pentru adulti, unde, saptamanal, 30-40 de participanti
abonati vor putea beneficia de cursuri despre: limbaje teatral, spatii teatrale, limbaje
corporale.

Acest program s-ar putea desfasura sub numele Guga Senior, in colaborare cu institutiile
de profil din oras si are avea drept scop atingerea unui public mai putin accesibil.
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5. Strategia si planul de marketing

Acfiuni intreprinse pentru promovare

Principiu:
Nicio activitate de marketing nu inlocuieste munca permanenta.

Analiza:

Prioritate vor avea: productia spectacolelor-eveniment in teatru, respectarea promisiunilor,
si in paralel promovarea prin forme clasice — afis, stire, radio, tv. Forme noi: internet.
Fiecare forma de exprimare necesita un alt mijloc de adresare. Din sondaje reiese ca
impactul cel mai mare il are publicitatea radio si imediat dupa aceasta pagina de
socializare "Facebook”. Astfel ca, in viitor, vom pune un accent mai mare pe aceasta
sursa, prin producerea de noi forme vizuale (de exemplu GIF-uri). Teatrul National Targu-
Mures are aproximativ 16 mii de urmaritori pe Facebook, cifra care creste permanent. Pe
langa pregatirea activitatilor curente, punem accent si mai mare pe promovarea artistilor.
Din sondajele efectuate, reiese ca figura care atrage publicul cel mai mult este, pe buna
dreptate, actorul. Trebuie sa intarim personalitatea vizualda a teatrului: Brandul, care
trebuie sa aiba caractere personale foarte puternice. Dar fiecare spectacol trebuie sa aiba
o identitate vizuala personala. Imaginea unitara a teatrului contribuie in mod esential la
recunoasterea produsului nostru din multimea celorlalte care il inconjoara. Vrem ca
Brandul nostru sa insemne incredere.

Propuneri:

In viitor, trebuie s& convingem conducerea orasului s& ne aloce spatii de afisaj propriu in
centrul si in toate cartierele municipiului.

Site-ul institutiei va fi, cum e si in prezent, baza de date a institutiei noastre. O baza de
date de incredere, plina de informatii si cifre cu privire la activitatea noastra curenta, cat si
cu privire la cele mai importante evenimente din trecut.

6. Programe produse pentru intreaga perioada de management
* Programe din programul minimal pentru perioada 2017-2021

* Programe din afara programului minimal

* Programe educative

» Programe artistice din sfera artelor conexe: expoziti, vernisaje, lansari de carte,
concerte, discutii cu publicul, etc.

Programe din programul minimal:

Programul Dialog peste timp , care are drept scop remodelarea traditiilor si diseminarea
tehnicilor, metodelor si limbajelor teatrale canonice; producerea teatrului ,de arta”
colaborarea cu Universitatea de Arta si educarea studentilor prin dezvoltarea practica a
maiestriei.

Programul Dramaturgia realului , care are drept scop producerea de spectacole de teatru
contemporan, in legatura directa cu realitatea; introducerea modelului de lucru cu
dramaturgul; promovarea unor estetici noi, contemporane, provocatoare; introducerea in
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circuitul teatral romanesc a unor texte noi din dramaturgia internationala si romaneasca
noua.

Programul Restituiri , care are drept scop redescoperirea textelor din trecutul indepartat si
trecutul apropiat, punandu-le in scena intr-un limbaj teatral contemporan.

Programul Prima sansa (Teatru de risc) , care are drept scop co-producerea de
spectacole in spatii neconventionale si alternative; colaborarea cu Universitatea de Arta;
atragerea unor noi categorii de public; formarea artistilor tineri; testarea unor texte noi,
unor estetici noi, unor noi forme de teatru: teatru aplicat, teatru-forum, teatru educational.

Programul Teatrul pe portativ — Marea provocare a teatrului din Targu-Mures este
gasirea unei forme de teatru care poate concura cu popularitatea teatrelor din Sibiu si Cluj.
Teatrul in viitor va pune un accent mult mai mare pe teatrul muzical. Succesul european al
muzicalelor din Europa si in ultima vreme la Teatrul National de Opereta din Bucuresti nu
ne poate lasa indiferenti.

Programul Clubul de dramaturgie are ca scop crearea unui public pentru spectacole-
lectura; dialogul direct cu beneficiarii; testarea viabilitatii textelor noi, internationale si
romanesti; colaborarea cu Universitatea de Arta; preluarea, de atre programul
Dramaturgia realului a unor texte care si-au dovedit functionalitatea.

Programul Spectacole pentru tineret are drept scop atragerea la teatru a categoriei de
varsta cuprinsa intre 10-15 ani; prezentarea de spectacole pentru tineret, cu tehnici
vizuale mai putin obisnuite; colaborarea cu Teatrul Ariel.

Programul Teatru Tn plus va uni acele evenimente teatrale sau muzical invitate care
reprezinta o valoare teatrala care merita de prezentat intr-un Teatru National.
Evenimentele sunt unice care implica personalul teatrului, dar nu sunt spectacole jucate in
serie.

7. Proiectele din cadrul programelor

In urmatoarea perioadd de management dorim s& transformam Festivalul ConectAct ntr-
un eveniment de anvergura in regiune, care sa creeze un context propice pentru tinerii
creatori de teatru si sa ofere vizibilitate nationala si internationala Teatrului National din
Targu-Mures.

Master Festival isi propune sa fie un festival international de teatru pentru tinerii absolventi
ai facultatilor de profil din tara si din strainatate. Acesta se va baza pe cinci ateliere tinute
de catre artisti consacrati pe plan international: actorie, coregrafie, animatie, dramaturgie,
muzica. In acelasi timp ne dorim s& ne implicam activ in viata comunitatii si educarea
publicului prin organizarea unor ateliere pentru publicul larg.

8. Alte evenimente, activitafi specifice institufiei, planificate pentru perioada
de management

Din anul 2014 si-a Tnceput activitatea in cadrul Teatrului National. Centrul de Cercetare
Teatrala. Acest Centru de fapt este transformarea Arhivei teatrului intr-un Centru activ,
dinamic, initiator de evenimente. Marea parte a documentelor — de la infiintare si pana in
zilele noastre — au fost digitalizate, extrase din acestea fiind publicate pe pagina de
internet a teatrului. in afara pastréarii si arhivarii valorilor teatrale, Centrul de Cercetare si-a
propus si organizarea de expoziti comemorative, aniversari si conferinte pe perioada
urmatoarelor cinci ani, dupa cum urmeaza:

37



Expozi tii permanente:

2017: Expozitie In memoriam: actorul Csorba Andras, Stefanescu Aurel — 80 de ani de la
nastere (1937.V.10); Fenes Romulus — 80 de ani (1938.VI1.8); Sasareanu Constantin — 90
de ani (1927.VI11.18); Fiscuteanu lon — 80 de ani (1937.X1.19); Vasiliu Vasile — 80 de ani
(1937.X1.30)

2018: Expozitie In memoriam Kemény Janos, unul din fondatorii teatrului din Targu-Mures,
Doljan Livia — 85 de ani (1933.V.24 ); Sasaran loan — 85 de ani (1933.X1.25)

2019: Expozitie In memoriam: actorul Borovszky Oszkar, Guga Romulus —80 de ani
(1939.V1.2); Micu Dan — 70 de ani (1949.X1.5); Mandrila lorga Raluca — 75 de ani (1944
11.26)

2020: Expozitie In memoriam: primul regizor al teatrului: Szab6 Ernd; Gingulescu Mihai —
80 de ani (1940.1.29); Fagarasan Alexandru — 95 de ani (1925.VII.26); Alexandrescu Dan
— 85 de ani (1935.1.24)

2021: Expozitie aniversara cu actorii pensionari; Costea Traian- 75 de ani (1946.VIII.8);
Valentino Dain — 95 de ani (1926.XI1.3); loana Citta Baciu — 85 de ani (1936.1.7)

In memoriam:

ANUL 2017

MARTIE: K&szegi Margit, actrita — 115 ani (1902. 1ll. 11.); Gallé Alice, actrita — 95 ani
(1922. 11I. 24.)

APRILIE: Banyai Matria, actrita — 95 ani (1922. IV. 17)

MALI: Stefanescu Aurel — 80 de ani de la nastere (1937.V.10)

IUNIE: Andrasi Marton, actor — 105 ani (1912.VI. 4.); Janoshazy Gyoérgy, critic literar-
secretar literar-scriitor — 95 ani (1922.V1.20.); I1zs6 Johanna, actrita - 95 ani (1922.VI. 22.)

IULIE: Técsy Zsuzsa, actrita — 100 ani (1917.VIl. 28.); Tarr Laszl6, actor — 90 ani (1927.
VII. 28.); Fenes Romulus — 80 de ani (1938.VI1.8)

AUGUST: Csorba Andras, actor— 90 ani (1927.VIIl. 25.); Ferenczy Istvan, actor — 80 ani
(1937.VIIl. 31.); Mercus Eugen — 90 de ani (1927.VI11.30)

SEPTEMBRIE: Kolonte Zsolt, pictor scenograf — 80 ani (1937. IX. 7.); Tabodi Maria, actrita
— 100 ani (1917. IX. 8.)

OCTOMBRIE: Chirvasuta Mircea — 100 de ani (1917.X.1)

NOIEMBRIE: Fiscuteanu lon — 80 de ani (1937.X1.19)

DECEMBRIE: Faluvégi Lajos, actor — 95 ani (1922.XI11.14); Vasiliu Vasile — 80 de ani
(1937.XI11.30)

ANUL 2018

IULIE: Készegei Anna, actrita (Dusu) -110 ani (1908. VII 25.)

SEPTEMBRIE: Kemény Janos, secretar literar, unul din fondatorii teatrului — 115 ani
(1903.1X.5.)
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OCTOMBRIE: Delly Ferenc, actor— 115 ani de la nastere (1903. X.2.)
NOIEMBRIE: Sasaran loan — 85 de ani (1933.X1.25)
DECEMBRIE: Popescu Valeriu — 80 de ani (1938.XI1.1)

ANUL 2019
MALI: Dr. Metz Istvan, scriitor, secretar literar — 125 ani (1894.V.8.)

IUNIE: Toth Erzsébet, actrita- 90 ani (1929.VI1.20.); Gyarmati Istvan, actor — 90 ani
(1929.V1.25.); Guga Romulus —80 de ani (1939.VI.2)

IULIE: Lohinszky Lorand, actor — 95 ani (1924.VII.15.); Gergely Géza, regizor - 90 ani
(1929.VII.26.)

AUGUST: Hamvay Lucy, actrita — 105 ani de la nastere (1914.VI11.8.)

SEPTEMBRIE: Erdds Irma, actrita — 90 ani (1929.1X.8.); Popescu Cornel — 75 de ani
(1944 .1X.6)

NOIEMBRIE: Sarlai Imre, actor — 115 ani (1904.X1.14.); Micu Dan — 70 de ani (1949.XI.5)
DECEMBRIE: Borovszky Oszkar, actor — 125 ani (1894.X11.24.)
ANUL 2020

IANUARIE: Alecsandrescu Dan — 85 de ani (1935.1.24); Gingulescu Mihai — 80 de ani
(1940.1.29)

FEBRUARIE: Kovacs Gyorgy, actor — 110 ani (1910.11.22.); Bukaresti Géza, pictor
scenograf — 110 ani (1910.11.8.)

MARTIE: Berczy Mihaly, actor — 130 ani (1890.111.10.); Dukasz Anna, actrita — 95 ani
(1925.111.30.)

APRILIE: Lantos Béla, actor — 115 ani (1905.1V.26.)

IUNIE: Harag Gyorgy, regizor artistic — 95 ani (1925.VI1.4.); Szab6 Ernd, actor, regizor
artistic — 120 ani (1900.V1.30.)

IULIE: Visky Arpad, actor — 80 ani (1940.VIl.8.); Fagarasan Alexandru — 95 de ani
(1925.VII. 26)

AUGUST: Kovéts Dezs6, actor — 115 ani (1905.VIII.24.)
SEPTEMBRIE: Bieliczky Katalin, actrita — 100 ani (1920.1X.2.)

OCTOMBRIE: Hunyadi Andras, regizor artistic — 95 ani (1925.X.1.); Jenei Ott6, actor —
120 ani (1900.X.17.)

NOIEMBRIE: Szab6 Ida (Duci), actrita — 100 ani (1920.X1.10.)

DECEMBRIE: lllyés Kinga, actrita — 80 ani (1940.XI11.10.); Tompa Miklos, regizor artistic,
unul dintre fondatorii teatrului — 110 ani (1910.XI1.28.)

ANUL 2021

IANUARIE: loana Citta Baciu — 85 de ani (1936.1.7)
FEBRUARIE: Strengaru Victor — 80 de ani (1941.11.5)
APRILIE: Lérinczy llona, actrita — 90 ani (1931.1V.24)
IUNIE: Daminescu Rodica, actrita — 100 ani (1921.V1.30.)
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AUGUST: Nagy Jozsef, actor — 90 ani (1931.VIII.19.); Costea Traian - 75 de ani
(1946.V111.8); Dobre Radu Basarab — 80 de ani (1941 .VIII.22)

SEPTEMBRIE: Gomori Emma, actrita — 125 ani (1896.1X.10.)

OCTOMBRIE: Szakacs Gyorgy, pictor scenograf — 100 ani (1921.X.1.); Lérand Péter,
actor — 100 ani (1921.X.2.)

DECEMBRIE: Bartos Ede, actor — 100 ani (1921.XI1.9.); Valentino Dain — 95 de ani
(1926.XI11.3)

ANIVERSARI actori, regizori, pictori, scenografi pensionari
2017 - Makra Lajos, actor — 80 ani (1937.1V.2.)

2018 - Debreczeni Gabriella, actrita — 85 ani (1933.X1.4.); Mdzes Erzsébet, actrita — 80 ani
(1938.X1.10.); Raicu Mihai — 95 de ani (1923.VI.10); Popescu Marinela -70 de ani
(1948.VIII.25)

2019 - Farkas Ibolya, actrita — 80 ani (1939.111.5.); Mende Gaby, actrita — 90 ani
(1929.1X.19.); Sileanu Stefan - 80 de ani (1939.X1.15)

2020 - Tanai Bella, actrita — 90 ani (1930.111.15.); Karp Gyorgy, actor — 75 ani
(1945.1V.30.); Scarlat Nicolae -80 de ani (1940.VIII.26); Marinescu Lidia Rosca — 90 de ani
(1930.X.14)

2021 - Anatol Constantin, actor — 100 ani (1921.111.28.)

Dorim continuarea parteneriatelor permanente  cat si a activit atilor de implicare
social a.

Parteneriatul cel mai important leaga Teatrul National de Universitatea de Arte din
Targu-Mure s si se datoreaza mai ales faptului ca o parte dintre angajatii sai sunt gi cadre
didactice universitare. Pe de altd parte, un numar mare de studenti ai acestei institutii
participa in calitate de actori colaboratori, asistenti de regie, dramaturgie, coregrafie si
scenografie la spectacolele Teatrului National. Un alt partener fidel ne-a fost Teatrul de
Tineret si Copii Ariel cu care am derulat mai multe programe comune, spectacole si
festivaluri.

Pe plan educational am colaborat strans cu Inspectoratul Judetean Scolar Mures. De-a
lungul anilor Tn cadrul Saptamanii Scoala Altfel , Teatrul National a oferit posibilitatea de a
vizita salile teatrului, salile de repetitii, atelierele de productie, precum si o parte din
cabinele actorilor, grupurilor organizate de copii din diferite scoli si licee. Astfel, copii cu
varste intre 10-18 ani au avut ocazia de a vedea si o alta fata a Teatrului — ceea care de
obicei nu se vede din sala de spectacol. Pe parcursul vizitei, grupurile au fost insotite de
un ghid, de obicei unul dintre secretarii artistici ai teatrului sau un actor care le-a oferit
informatii cu privire la istoria Teatrului National Tg-Mures, a actorilor care au activat in
acest teatru, a spectacolelor de referinta si, de asemenea, au raspuns intrebarilor copiilor
cu privire la spectacolele din repertoriu si alte informatii cu privire la activitatea curenta a
teatrului.

Impreuna cu Breasla C artii Maghiare , Teatrul National a fost coorganizator al mai multor
editii al Targului Interna fional de Carte de la Tg-Mures, iar din 2014 gazduieste si
evenimentul national Salonul de Carte Bookfest , in cadrul caruia cititorii au posibilitatea
de a se intalni cu autori cunoscuti.

In fiecare an de Ziua Mondial & a Teatrului popularizim mesajul breslei noastre catre
public si, tot in cadrul acestei zile am inaugurat si expozitia — Teatru si Afis, unde au fost
prezentate treizeci de afise din ultimele stagiuni ale ambelor companii. Ca in fiecare an,
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Teatrul National se alatura Campaniei Nafionale Artistii pentru Artisti, initiata de UNITER n
vederea sprijinirii artistilor cu dificultati. Cele doua Companii ale Teatrului National
programeaza cate un spectacol dedicat acestei campanii, iar incasarile sunt virate in
Fondul de Solidaritate Teatrala, fond special deschis la UNITER.

Participam 1in fiecare an la evenimentul Noaptea muzeelor , in parteneriat cu Muzeul
Judetean Mures, cu activitati specifice teatrului, respectiv cei interesati pot viziona spe au
putut viziona spectacolele: Aschii si Crize, precum si vedea deschiderea vernisajului ,Efect
sau defect”. In foaier, persoanele cu chef de joacd au avut oportunitatea de a juca puzzle
din fotografiile spectacolului Carmina Burana.

In cadrul campaniei : ,S& impartasim bucuria sarbatorilor” continudm traditia colectei de
bunuri pentru copiii nevoiagi, astfel Compania Liviu Rebreanu desfasoara campania
Coloreaza o stea, prin intermediul careia sunt colectate rechizite scolare, carti si jocuri de
grup pentru copiii aflati in grija Directiei Generale de Asistenta Sociald si Protectia
Copilului din judetul Mures. Toate bunurile adunate vor fi depuse la sediile Centrelor de
Tip Familial din judet. In cadrul campaniei ,Osszuk meg az innep 6rémét!”, Compania
Tompa Miklés colecteaza produse alimentare neperisabile, detergenti si produse de
igiena personalad ce vor fi donate copiilor din Asociatia ,Sfanta Elisabeta”, condusa de
calugarul franciscan, parintele Paul.

Actorii vor sustine Tn continuare cercuri de dramaturgie si ateliere de scenografie cu
membrii trupei Trupa Guga Junior, respectiv Trupei MaN6Szok.

F. Previzionarea evolu tiei economico-financiare a institu  tiei publice de
cultur a, cu o estimare a resurselor financare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institu  tiei ce pot fi atrase din alte

surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

-mii lei-

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul Anul

crt. 2017 2018 2019 2020 2021

@ 2 3 4) 5) (6) ()
TOTAL VENITURI, din care: 17.555 18.860 | 20.110 | 21.475| 22.960
l.a. venituri proprii , din care: 825 905 995 1.095 1.205
1.a.1. venituri din activitatea de 600 650 710 780 860
baza, 50 60 70 80 90
l.a.2. surse atrase, 175 195 215 235 255
1.a.3. alte venituri proprii, 16.730 17.955 | 19.115| 20.380 | 21.755

1.b. subven tii/ alocatii,
l.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care: 17.555 18.860 | 20.110 | 21.475| 22.960
2.a. Cheltuieli de personal , din 9.600 10.560 | 11.615| 12.775| 14.050
care: 7.824 8.607 9.467 | 10.413 | 11.452
2.a.1. Cheltuieli cu salariile, 1.776 1.953 2.148 2.362 2.598
2.a.2. Alte cheltuieli de personal

(contributii), 7.955 8.300 8.495 8.700 8.910
2.b. Cheltuieli cu bunuri i

servicii , din care: 2.500 2.700 2.750 2.800 2.850
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte, 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii, 150 150 150 150 150
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2.455
350

2.580
370

2.709
386

2.845
405

2.985
425

2.b.3. Cheltuieli cu reparatii
curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

Obiectivul pentru urmatorii cinci ani este mentinerea nivelului de venituri proprii relizate, cu
0 posibila crestere de 10% anual al acestuia in conditile Tn care institutia nu intra in
reparatii capitale.

in previziunea din tabelul de mai sus este luat n calcul nivelul salariilor actuale pentru
statul de functii la momentul dat, la care este adaugat necesarul de posturi pentru

.....

la an datorita cresterii transelor de vechime si promovarea in grad profesional la anumiti
salariati.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. La sediu;
2017 2018 2019 2020 2021
56.000 57.000 58.000 59.000 60.000
2.2. In afara sediului
2017 2018 2019 2020 2021
6.000 6.000 6.500 6.500 7.000

In perioada celor cinci ani trecuti, Teatrul National Targu-Mures a atins un numar important
de spectatori, numar pe care, in perioada urmatoare, dorim sa il consolidam si sa il
crestem gradual pana la 10% pana la finele perioadei de management.

In cazul in care institutia noastra nu va obtine sumele necesare solicitate pentru reparatii,
acest obiectiv nu va putea fi mentinut, nedispunand de spatiile de joc si de repetitii actuale.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Program Scurt a descriere Nr. Denumirea proiectului Buget
crt. a programului proiect in prev azut
cadrul pe
progra- program
mului (lei)-
2017
1. Dialog * remodelarea traditiilor si 3 Macbeth de Shakespeare, 300.000
peste timp diseminarea limbajelor teatrale r.: Keresztes Attila
canonice; Vizita b atranei doamne
* producerea teatrului de arta; (Az oreg holgy latogatasa)
. . de Friedrich Durrenmatt, r. 350.000
« colaborarea cu Universitatea Lo ez
. . Mohacsi Janos
de Arta si educarea studentilor
prin dezvoltarea practica a Maestrul si Margareta , 350.000
maiestriei. dupa Mihail Bulgakov, r. :
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Bocsardi Laszlo
Dramaturgia | Scopul: 4 JO TER (J6 tér), r. ZsoOtér 300.000
realului Séndor
* producerea de spectacole de
teatru contemporan, in Uite, cine s-a intors 150.000
legatura directa cu realitatea; (Nézd, ki van itt) de Timur '
. . Vermes, r. Theodor Cristian
« introducerea modelului de
. Popescu
lucru cu dramaturgul,
e promovarea unor estetici noi, gléff text si regie Kincses 150.000
contemporane, provocatoare;
« introducerea in circuitul Textworkiin progress —de
A Székely Csaba, r. Andi 150.000
teatral romanesc a unor text
o . Gherghe
noi din dramaturgia
internationala si romaneasca Text work in progress  de 950.000
noua Alxandra Pizgu, r. Radu '
Nica
Prima sansa | ¢ co-producerea de spectacole 2 Clatite de Radu Popescu, 70.000
n spatii neconventionale si r. Oana Leahu
alternative; Tatal meu, preotul de 150.000
« colaborarea cu Universitatea Gabriel Sandu, r. Leta '
de Arta; Popescu
« atragerea unor noi categorii
de public;
« formarea artistilor tineri;
* testarea unor texte noi, unor
estetici noi, unor noi forme de
teatru: teatru aplicat, teatru-
forum, teatru educational
Spectacole - atragerea la teatru a 0 Legende-n straie noi de 50.000
pentru categoriei de varsta cuprinsa Daniel Oltean si Costin
tineret intre 10-15 ani; Gavaza, r. Costin Gavaza
* prezentarea de spectacole Spectacol cu tineri  din
pentru tineret, cu tehnici trupa de juniori ,Romulus 30.000
vizuale mai putin obisnuite; Guga” a teatrului, r. Roxana
* colaborarea cu Teatrul Ariel Marian 20.000
Spectacol-prezentare cu :
trup Guga Junior
Spectacol cu tinerii , r. 30.000
Scott Johnston
Clubul de « crearea unui public pentru 13 Prezentari scenice, 200.000
dramaturgie | spectacole-lecturd; spectacole-lectura,
. . o conferinte si ateliere de
« dialogul direct cu beneficiarii; - .
dramaturgie/actorie
* testarea viabilitatii textelor romanesti si internationale
noi, internationale si
romanesti;
« colaborarea cu Universitatea
de Artg;
« preluarea de catre programul
Dramaturgia realului a unor
texte care si-au dovedit
functionalitatea;
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Teatru in Acest program va uni acele spectacole invitate 500.000
plus evenimente teatrale sau
muzicale invitate care
reprezinta o valoare teatrala
care merita sa fie prezentate
intr-un Teatru National.
Evenimentele sunt unice, care
implica personalul teatrului,
dar nu sunt spectacole jucate
n serie.
Teatru pe Marea provocare a teatrului Vaduva vesela (A vig 300.000
portativ din Targu-Mures este gasirea Ozvegy) de Lehar Ferenc, r.
unei forme de teatru cu accent Keresztes Attila
mult mai mare pe teatrul
muzical.
Restituiri Acest program are ca scop Doktor S., dupa Moliere de 150.000
redescoperirea textelor din Székely Csaba, r. Rares
trecutul Tndepartat si trecutul Budileanu
f;lprop|ap pur_landu-le in scena O stea pe rug (Csillag a
intr-un limbaj teatral P e .
contemporan. ma@wm)QeSMoAnma& 150.000
r. Sebestyén Aba
Chirita Tn provincie de
Vasile Alecsandri, r. Gigi 350.000
Caciuleanu
Total 4.000.000
2018
Dialog * remodelarea traditiilor si Tragica istorie a 300.000
peste timp diseminarea limbajelor teatrale doctorului Faust (Doktor
canonice; Faustus tragikus histéraja)
* producerea teatrului de arta; d_e Chnstopher_Mquowe, r
’ Vidnyaszky Attila jun.
« colaborarea cu Universitatea Cox
. . Epopeea fantastic a, r.
de Arta si educarea st_u@ent,nor MFi)h;i Maniutiu 350.000
prin dezvoltarea practica a ’ 350.000
maiestriei. Romeo si Julieta de :
William Shakespeare, r.
Yurii Kordonski
Dramaturgia | Scopul: Terorism (Terrorizmus) de 250.000
realului Fratii Presynakov, r. Albu
« producerea de spectacole de Istvan
teatru contemporan, in _ _ 250.000
legatura directa cu realitatea; Surpriza de Radu Afrim, r. :
« introducerea modelului de Radu Afrim
lucru cu dramaturgul; Aniversarea de Harold 150.000
S Pinter, r. Cristian Juncu
 promovarea unor estetici noi,
contemporane, provocatoare; Bravo, ura! de Alina 150.000
. e Nelega, r. Gavril Cadariu :
« introducerea 1n circuitul
teatral roméanesc a unor text Textn lucru de Székely
noi din dramaturgia Csaba, r. Aba Sebestyén 150.000
internationala si romaneasca Textin lucru . r. Theodor 150.000

noua

Cristian Popescu
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Prima sansa | « co-producerea de spectacole Székely Csaba — fara titlu 170.000
In spafii ngconvenponale ¥ Despre noi , creatie 75.000
alternative; - :
colectiva

« colaborarea cu Universitatea Teatru documentar —

de Arta; . . 75.000
proiect licitat

* atragerea unor noi categorii

de public;

« formarea artistilor tineri;

* testarea unor texte noi, unor

estetici noi, unor noi forme de

teatru: teatru aplicat, teatru-

forum, teatru educational

Spectacole * atragerea la teatru a Imparatul mu stelor (A 200.000

pentru categoriei de varsta cuprinsa legyek ura) de William

tineret intre 10-15 ani; Golding, r. Vidovszky
* prezentarea de spectacole Gyorgy
pentru tineret, cu tehnici Spectacol cu tineri  din 30.000
vizuale mai putin obisnuite; trupa de juniori ,Romulus
« colaborarea cu Teatrul Ariel Guga” a teatrului

Spectacol-prezentare cu

trup Guga Junior 30.000
Spectacol cu tinerii , r. 40.000
Scott Johnston

Clubul de « crearea unui public pentru Prezentari scenice, 180.000

dramaturgie | spectacole-lectura; spectacole-lectura,
» dialogul direct cu beneficiarii; conferinte si ateliere de

' dramaturgie/actorie
« testarea viabilitatii textelor romanesti si internationale
noi, internationale si
romanesti;
« colaborarea cu Universitatea
de Arta;
« preluarea de catre programul
Dramaturgia realului a unor
texte care si-au dovedit
functionalitatea;

Teatru in Acest program va uni acele spectacole invitate 600.000

plus evenimente teatrale sau
muzicale invitate care
reprezinta o valoare teatrala
care merita sa fie prezentate
intr-un Teatru National.
Evenimentele sunt unice, care
implica personalul teatrului,
dar nu sunt spectacole jucate
in serie.

Teatru pe Marea provocare a teatrului La Cage aux Folles (Az 300.000

portativ din Targu-Mures este gasirea 6rult nék ketrece) de
unei forme de teatru cu accent Fierstein-Herman, r. Béres
mult mai mare pe teatrul Attila
muzical.

Restituiri Acest program are ca scop Cabala bigo tilor 250.000

redescoperirea textelor din

(Képmutatok cselszévése)
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trecutul indepartat si trecutul de Mihail Bulgakov, r.

apropiat, punandu-le in scena Mundruczé Cornel

intr-un limbaj teatral Urmuz . r. Gavril Pinte

contemporan. T 150.000
Total 4.200.000

Programul 2019 2020 2021
1. | Dialog peste timp 3 3 4
2. | Dramaturgia realului 5 6 6
3. | Prima sansa 3 3 3
4. | Spectacole pentru 4 5 4
tineret
5. | Clubul de dramaturgie 9 9 9
6. | Teatru in plus 9 8 9
7. | Teatru pe portativ 2 2 2
8. | Restituiri 3 3 3
Total | 4.400. 000 | 4.800. 000 | 5.400.000

Diferenta de 1.000.000 lei dintre sumele previzionate in proiectul de buget si programele
minimale propuse, reprezinta plata colaboratorilor pentru proiectele deja existente.

In ultimii cinci ani, Teatrul National a devenit o casa deschisa pentru spectatori, de la mic
la mare: de la voluntarii care se simt ascultati si se simt in teatru ca intr-o mare familie si
care participa la proiectele cu si pentru tineri, la intelectualii orasului sau la oamenii de
afaceri, o clasa mijlocie sui-generis, amatoare de divertisment, dar si de provocari estetice.
Nu excludem, ba chiar urmarim sa atragem si alte categorii de public, mai radical, cum ar
fi studentii sau tinerii pro-activi, care se regasesc in spectacolele noastre cu tinta in
realitatea imediatd. Ca teatru de repertoriu urmarim largirea paletei de optiuni a
spectatorului, implicarea in viata comunitatii, sub cat mai multe aspecte, colaborand cu
institutiile de cultura din regiune, implicandu-ne in viata artistica literara, muzicala, in
sustinerea fenomenului teatral studentesc si alternativ, dar punand accent si pe
componenta civica a teatrului, ca institutie publica.

in perioada anterioard s-a pus accent pe prezenta Teatrului National pe plan local si
national, dar Tn viitor urmarim accentuarea prezentei internationale a institutiei noastre, cu
preponderenta in Europa Centrala. Dorim sa devenim unul dintre ambasadorii vietii
teatrale romanesti pe plan european, sa dezvoltam un festival propriu de anvergura, sa ne
implicam mai mult in schimburi culturale internationale, in co-productii cu teatre europene,
sa deschidem mai mult regional acest teatru, folosindu-ne de profilul nostru unic, de
interculturalitate, ca model posibil de existenta a unei institutii artistice, in secolul XXI.
Gandire, distractie, educatie, simt civic, identitate europeana...
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"Omul are 0 menire speciald, pe care animalele nu o pot indeplinii: aceea de a sluji,
de a servi constient planeta. Un artist poate face mult, poate deveni un pod de
legatura pentru anumite energii mai fine, de o altd calitate, s& devina vizibile.
Pentru a indeplini aceasta functie, el trebuie sé& evolueze.”

Pentru un nou Tnceput!
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