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Preambul

Vrem si construim un teatru de 3D. 3D adicid: Dialog, Deschidere, Dinamism. Un teatru
bazat pe multiculturalitate si dialog inter-cultural, deschidere europeani si adecvare la noile
realititi romanesti, dar conectat la realitatea lumii largi. Un teatru unde domina creativitatea,
spectatorul este respectat, ierarhizirile se fac pe rezultate. Un teatru care readuce publicul n
sili i nu face compromisuri pe seama artei. Un management care asigura personalul calificat,
conduita ireprosabila. Un teatru 3 D care are toate dimensiunile unui Teatru Nationa al

secolului XXI.



A. Analiza socioculturalda a mediului in care isi_desfisoara activitatea ingtitutia si

propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. Instituzii/organizayii care se adreseaz:i aceleiasi comunitdyi

Principiu: Teatrul Nagional trebuie si fie teatrul numarul unu din oras, judet si regiune.
Generator de evenimente. Un teatru care traieste in prezent si, inspirat de trecut, construieste

viitorul.
Analiza

Contextul Tn care exista Teatrul Nagional Tirgu-Mures este unic Tn Romania. Amplasat intr-un
oras transilvan de traditie multiculturald, cele douda companii, Liviu Rebreanu (in limba
romand) si Tompa Miklos (in limba maghiard) deservesc doui culturi diferite care se apropie
greu si se cunosc doar partial. A conduce un teatru Tn acest oras este o raspundere nu numai
culturald, dar si civicd, presupunand maxima deschidere si dialog multicultural, nu numai spre
Europa, dar si spre membrii aceleiasi comunitati. De aceea, misiunea acestui testru se leaga
prin definitie de deschidere culturald, transparentd, Tncurgjarea dialogului si ciutarea
profesionalismului. Doar astfel se va gjunge ca cele doud segmente de public, roméan si

maghiar, si devind unul si acelasi, Tn beneficiul teatrului, dar si a spiritualititii ardelene.

In afars de Teatrul National cu cele doui trupe ale sale, in Tirgu-Mures mai functioneazi
numeroase institutii de spectacole: Teatrul de copii si tineret Ariel tot cu doua sectii, romana
si maghiarda (in incinta teatrului Ariel functionand gruparea teatrald de proiect
"underground"); Ansamblul Muresul si acesta bicefal; Teatrul Studio de asemenea cu doua
sectii; Teatru 74; Teatrul Yorick; Teatrul Scena; Teatrul Tamacisza, Trupa de umor Hahota;
Trupa de cabaret Gruppenhecc; Compania Lullaby; Atelierul Academic.



Dintre aceste institutii, unele bugetare, altele independente, cateva au repertoriu complet, cu

un grad mare de acoperire.

De exemplu Teatrul Studio, scena de examen a viitorilor artisti, in stagiunea 2010/2011 a
prezentat peste 10 spectacole in limbaromana si maghiara, numarul biletelor vandute fiind de

aproximativ 10 000.

Alte trupe s-au speciaizat pe anumite genuri de spectacol, de exemplu trupa Hahota joaca
piese, scenete de cabaret din perioada interbelica, avand in jur de 70 de spectacole anual in
oras (in sala Ansamblului Muresul, capacitate 350 de locuri) si Tn localitatile unde si Teatrul

National Tsi desfasoara activitatea.

Trupa Gruppenhecc se axeazi pe cabaret politic in limba maghiara, in acest an avand 48 de

spectacole, dintre care 13 in Tirgu-Mures, care inseamna Tn jur de 6000 de spectatori.

Teatru 74 si Teatrul Yorick sunt companii care realizeaza spectacole avand la baza

dramaturgia contemporani, atragand publicul tanar, deschis lateatrul contemporan.

In ultima perioadi (2008/2010), Ansamblul Folcloric Muresul combini cu mare succes teatrul
cu muzica populari, realizdnd spectacole importante. Numirul spectacolelor urci la 100,
atragand Tn jur de 30 000 de spectatori. Paralel cu aceste manifestiri teatrale, Tn oras sunt
gazduite spectacole venite din alte parti, mai ales din Bucuresti. Spectacolele au un nivel
artistc scazut, dar vin cu vedete cunoscute din emisiuni mondene de televiziune si atrag mult

public.

Tn competitia pentru castigarea publicului, Teatrul National a pierdut suprematia. Multi dintre
artistii angajati ai teatrului sunt mai preocupati de afacerile extra-teatrale decét de activitatea

teatrala.

Analiza

Pe langa teatrele si trupele enumerate anterior, 1 1

n oras isi mai desfisoard activitatea

Filarmonica de Stat, Cinematograful Arta, numeroase muzee din care enumeram: Muzeul de
Arta, Muzeul de Etnografie, Muzeul de Stiinte ale Naturii, Muzeul de Arheologie-Istorie,
Palatul Culturii cu Sala de Oglinzi, Biblioteca Telekiana.



Orasul Tirgu-Mures gazduieste mai multe festivaluri cu ecou national si international.
Festivalul Peninsula - Félsziget este cel mai mare fesival de vari din Romania, gazduind peste
30 000 de participanti; Festivalul de Film International de Scurtmetraj, sjuns la editia 19,
atrage anual sute de filme de pe cinci continete si un public cinefil din tard si strdinatate;
Festivalul Scolilor de Teatru - Studio este manifestarea studentilor din invagamantul superior
de teatru din tara si strainitate. Pe l[anga acestea, Festivalul International de chitard clasica,
Harmonia Cordis si Festivalul International de Muzici de Camerd sunt manifestiri de

prestigiu in randul melomanilor.

Din lista de mai sus reiese ca acest oras, care nu se afla in randurile oraselor foarte mari din
tard, are o viatd muzicald ampla. Teatrul National nu participd la niciuna dintre aceste

manifestiri, nici nu are un festival propriu de profil.
Propuneri :

- Noua conducere a teatrului trebuie si stabileascd legaturi cu organizatorii
manifestirilor internationale si si gaseasca modalititi de colaborare din care teatrul
ar putea castiga notorietate si prestigiu in randul melomanilor, atragand astfel

publicul de elita care frecventeazi aceste manifestiri;

- Anual trebuie organizate spectacole care vizeazi tematici muzicale. De exemplu,
anul 2011 este anul international Franz Liszt. Teatrul, impreuna cu Filarmonica de
Stat, ar trebui si realizeze un spectacol pe aceastd tema. Acest spectacol ar trebui
inregistrat si difuzat pe posturile publice de radio si postul public TV. Lafinal, se
poate realiza un DVD, care se poate comercializa, Tnainte si in pauzele
spectacolelor de teatru. Comerciadizarea DVD-urilor si a ator produse
promotionale posibile nu se face neapirat in scopul majoririi esentiale a veniturilor

proprii ci pentru a populariza numele, imagineasi prestigiul Teatrului Nagional.

- Sevastudia piata si se va gandi un festival de teatru multicultural sau de teatru

aplicat, specific profilului Teatrului National Tirgu-Mures;



Analiza

Tn municipiul Tirgu-M ures abunda presa: ziare, reviste locale si regionale, posturi de radio,
televiziuni si mediaonline. Ziarele Zi de zi, Nepujsag, 24 de ore, Székelyhon, Cuvantul Liber,
revistele de literaturd Vatra, Vatra Veche, Lato, revista stiintifici de teatru Symbolon,
posturile de radio: Gaga, Son, Pro FM, Erdely FM etc. Posturile locale de TV, TTM, STII
TV, Antena 1, Prima TV, Redlitatea TV, ETV etc, postul de radio teritorial, Radio Tirgu
Mures, are acoperire in opt judete. Prin vocea acestui post de radio, teatrul va putea comunica
foarte usor cu publicul. Am constatat ca si posturile de televiziune precum si presa locald

sustin activitatile teatrale.
Propuneri:

- Prin organizarea mai multor dezbateri despre problemele si succesele teatrului s-ar
garanta o transparenta in activitatea institutiei. Prin aceste actiuni publicul si-ar

recapata incredereain Teatrul National;

Analiza

In ultimii ani, Tirgu-Muresul a devenit un oras universitar important, cu multi studenti.
Universitatea de Medicind si Farmacie, Universitatea Petru Maior, Universitatea Sapientia,
Universitatea ” Dimitrie Cantemir”, Universitatea de Arte impreuna cu filialele universitatilor
Babes-Bolyai, Spiru Haret etc., au mii de studenti. Orasul se mandreste si cu licee de
prestigiu: Colegiul ”Papiu Ilarian”, Liceul Unirea, Liceul "Bolyai”, Liceul Reformat, Liceul
Electromures, Liceul ”lon Vlasiu” etc. Tn ingtitutiile mentionate studiaza mii de elevi si
studenti, potentiali spectatori de teatru. Acest numar mare nu se regaseste in randurile

publicului.
Propuneri:

- Odatd cu reorganizarea Teatrului National, nou-infiintatul compartiment de
Marketing si PR trebuie si faca eforturi mari in aducerea tineretului la spectacole.
Totodatd si teatrul va iesi in silile de scoai si in universititi. In aceste spatii
neconventionale se vor organiza spectacole-lecturd, spectacole educative si
prelegeri stiintifice despre limbajul teatral contemporan. Programul se va numi
Teatru la catedrs;



In viitor Teatrul National trebuie si-si deschidi portile si spre ate evenimente,
colaborand cu institutii care activeaza in zona culturald a orasului. Din analizele
facute de citre sociologi, publicul consumator de culturd nu face distinctie Tntre
diferite institutii, fiind atras de performanta si nu de titulatura prestatorului de
eveniment. Teatrul va colabora cu ate institutii, intarind prestigiul si totodata
aducand un plus surselor de finantare, sprijinindu-se si pe sursele celorlate
institutii. Cu toate aceste colabordri, Teatrul National trebuie si fie scena numarul

unu aurbei;

Teatrul trebuie si urmareasca permanent activitatea celorlate institutii de cultura si
sa facd echipa cu acestea, dacd interesele sale o cer. Pe langa finantatorul principal,
adica Ministerul Culturii si Patimoniului National, trebuie depistate sursele de
finantare locald, regionald din proiecte orientate specific spre evenimente locale si

regionale;

Tmbunititirea relaiilor cu Festivalul de Film International de Scurtmetraj, pentru a

crea posi bilitatea oaspetilor festivalului de alua parte si |a spectacolele teatrul ui;

Intirirea legiturii cu Filarmonica de Stat si Ansamblul Muresul pentru a initia din
anul doi megaproiecte cu implicarea celor trei institutii, consténd Tn spectacole

pentu un stagiu de teatru de vara, existent in oras si nefolosit |a capacitatea sa;

Elaborarea de contracte ferme cu Universitatea de Arte pentru a colabora cu
studentii de la actorie, regie, scriere dramatica, coregrafie. Aceste colaboriri vor
consta si in realizarea unor spectacole cu costuri reduse. Prin aceste programe
comune se pot depista talente noi care, dupa finalizarea studiilor, pot fi de folos
teatrului. Totodata, implicarea in stagiile practice ale studentilor masteranzi de la

impresariat artistic, in analiza continua a publicului spectator;

Colaborarea stransi cu teatrul de Tineret si Copii Ariel, pentru o programare fara
suprapuneri si pentru o strategie comuna Tn educarea copiilor si a tinerilor pentru
teatru;

Se cere totodata o legatura mai stransa cu mediul de afaceri muresean, urmarindu-

Se atragerea unui numar mai mare de spectatori si sponsori din acest mediu;



- Pentru o mai mare notorietate a teatrului se vor ncheia parteneriate permanente cu

reprezentantii mass-mediei locale;

- Dupa depistarea spatiilor culturale frecventate de potentiali spectatori (librarii,
galerii de artd, sili de expozitie) se vor organiza micro-recitaluri ale artistilor

Teatrului National, pentru promovarea spectacolelor;

- Inaugurarea unor case de bilete in locuri noi;

a.2. Participarea ingtitusiel in/la programe/proiecte europene/inter nasionale;

Principiu: Urmeazi o perioada in care se face analiza situatiel teatrului. Reconstructie. Dupa

trei ani vom iesi in spatiul european, cand vom aveain cadrul teatrului creatii de valoare;
Analiza

In ultimii ani, Teatrul National nu a participat la nici un festival prestigios din tari sau
strainatate (cu exceptia Festivalului National de Teatru, o singura datd, cu spectacolul Krum).
Tn ultimii ani, Compania Tompa Miklos, a luat parte la doui festivaluri din Ungaria, la
Kisvarda, respectiv la Budapesta, nsd prezenta la aceste festivaluri nu s-a facut pe baza unei
selectii. Tn viitorul apropiat nu este esential pentru teatru prezenta la festivaluri internagionale.

Prioritatea este reprofesionalizarea companiilor.
Propuneri

- Dupa primul an, care va fi "Anul Stabilizirii” putem si ne gandim la eventuale
festivaluri nationale si, ma tarziu, internationale. Tn anul doi, "Anul
Reconstructiei”, ne dorim si invitim specialisti de teatru care, prin proiecte
educationale concentrate pe actori, vor familiariza trupa Teatrului National cu
modalititile de lucru la nivel european. Tintim, in anul doi de reconstructie, la
prezenta in cadrul festivalurilor internationale din tara: Festivalul din Sibiu,
Festivalul Interferente din Cluj etc. Tot Tn anul doi vrem sa gjungem la festivaluri
prestigioase din centrul Europei si Balcani: Festivalul Shakespeare din Gyula,
Fesztivalul POSZT din Ungaria, Festival de Teatru Europa-mijlocie Kosice,
Slovacia, Desiré Central Station Festival International de teatru la Subotita, etc.



Prezenta |la aceste festivaluri va putea fi posibila cu sprijinul Institutului Cultural
Roman, precum si a Centrelor Culturale ale Roméniei din diferite tari, dar si prin

intermediul parteneriatelor incheiate cu alte teatre.
a.3. Cunoagterea activitarii instituriei n/de catre comunitatea beneficiard a acesteia

Principiu: Vom construi un teatru cu o activitate transparents, deschis la toate categoriile

sociale si spre toate etniile din zona. Prioritatea 0 va avea crestereanoii generatii de teatrofili.

Analiza

Teatrul National din Tirgu-Mures nu a facut niciun sondaj de opinie pentru a afla parerea
publicului despre activitatea institutiei. Din cele céteva scrisori de nemultumire despre
activitatea teatrului aparute n ziarele locale sau pe diverse forumuri de pe internet, feedback-
ul nu se poate face in mod obiectiv, poate fi cel mult orientativ. Nu cunoastem parerea

spectatorilor si nu cunoastem parerea celor care ocolesc spectacolele teatrului.

Propunere:

- Odatd cu reorganizarea teatrului, noul serviciu de PR si Marketing va avea ca
prioritate sondarea, Tn mod profesionist si repetat, a parerii publicului. Trebuie si
privim n oglinda realititii pentru a ne forma o conceptie noud in ceea ce priveste
aprecierea beneficiarului. Printr-un sondaj profesionist putem reduce si costurile

per spectator.
a.4. Acriuni intreprinse pentru imbundtdzirea promovdrii/activitasi de PR/de strategii media;

Principiu: O prezentd mai acccentuatd in viata de zi cu zi a locuitorilor din oras si zona.

Informatii proaspete in lumea virtuald. O comunicare axata pe dialog.

Analiza

Analizénd prezenta in mass-media a Teatrului National, nu se contureazd un mesg clar,
convingator, o strategie coerenta de marketing. De exemplu, in ziua de 16 mai Compania
Tompa Miklos a organizat o conferintd de presi Tn care a anuntat premiera unui spectacol
Shakespeare pentru data de 20 mai. Peste doui zile, apare Tn presi un comunicat in care

publicul afla amé@narea premierei cu o siptimana. Comunicatul nu continea motivatia teatrul ui



n améanarea premierei. In final, la premieri randurile Silii mari a Teatrului nu au fost pline.
Spectacolul, jucat in limba maghiari, a fost subtitrat in limba roméani, dar acest mesg) nu a
apirut Tn presa roméni. Exemplele ar putea continua. Tn afari de aceste balbéili, institutia nu
se foloseste de avantajele pe care le oferd publicitatea la lateleviziuni si laradiourile publice
unde, dupa legea Audiovizuaului, astfel de aparitii ar fi gratuite. Nu existd un PR pe productii
si nici pe actori. Artistii teatrului nu sunt invitagi n emisiunile de radio/tv, nu exista ntélniri
cu publicul. Nu sunt organizate evenimente, in genul porti-deschise, unde s-ar putea apropia
beneficiarul (publicul) de artisti. In ultima vreme, Tesatrul foloseste bannere, dar numai pe
frontispiciul cladirii. Luand Tn considerare ca piata teatrului se aflad Tn reconstructie de doi ani

si pietonii orasului nu au accesin preajma cladirii, bannerele nu pot aveanici un efect.

Fiecare spectacol are afis propriu, dar aceste afise nu au o identitate grafica unitara, pe care
spectatorul si o poati asocia direct cu imaginea Teatrului National. Tn general, Teatrul nu are
o identitate graficd, nu are un brand pe care |-ar puteainvata publicul. Afisele teatrului nu sunt
nici creatii artistice si nici nu au un continut care ar putea mobiliza publicul. Multe institutii
din oras au panouri de afisa] propriu, Teatrul National nu are. Foloseste panourile orasului

unde, ntr-o ora sau doud, un &fis este lipit peste un alt afis.

Pagina de internet a teatrului, analizati pe data de 26.05.2011, dupa aprecierile noastre, face
mai mult rau decét bine institutiei. Ca director general apare Gyorgy Csapo (intre timp, pe 28
mai, deja Vlad Radescu fusese repus in functia de director general). Interesant este ci nici
Csapo, nici Ridescu nu au fost directori generali, doar interimari. Tn statul de functiuni al
teatrului exista trei directori adjuncti, pe pagina de web ainstitutiel apare functia de: Director
general adjunct, si functia de director artistic. Care ar fi adevirul? Pe site nu apare compania
Tompa Mikos, cétorva spectacole le lipseste distributia, lipsesc de asemeneainformatii despre
spectacolele care sunt traduse si subtitrate. Fiecare institutie publica trebuie si respecte Legea
nr. 544/2001 privind liberul acces lainformatiile de interes public. Tn aceasti lege, la articolul
5.e) se prevede obligativitatea de a comunica pe pagina de internet a ingtitutiei: sursele
financiare, bugetul s bilantul contabil; la punctul f) programele si strategiile proprii. Dintre
aceste informatii, nici una nu se regaseste pe pagina web. Lipsa totala a transparentei
functiondrii teatrului ridici mari semne de intrebare. Teatrul are si pagina Facebook (la ora
actuald cele mai populare forme de prezentd virtuald) unde sub adresa Teatrului National

apare doar Compania Liviu Rebreanu. Aceasti adresa are in jur de 2000 de fani. Teatrul
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National din Cluj —-Napoca are 5000, Teatrul Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe peste 2500 de
fani. Pe Facebook existd o adresd si pentru Compania Tompa Miklos cu 400 de fani. Cele
doui adrese de facebook au Th comun doar lipsa datelor actualizate, fapt care aduce, din nou,
mai multe daune institutiei, decat beneficii. Pagina web a institutiei nu contine nici o
informatie ntr-o limba de circulatie internagionald. Nu are sistem de monitorizare a audientel,
proprietarii neavand informatii despre datele de accesare a sitului. Un amatorism profund
reiese si din lista partenerilor media ai teatrului. Pe aceastd listd apar firme cu profil de
tipografie care nu au nimic comun cu presa sau media. Nu avem cunostinta ca teatrul ar folosi
metode precum newsletter, blog, comunicate de presi, cana propriu de tv pe internet pentru

autopromovare...

Propuneri:

- Odatd cu reorganizarea secretariatului literar, trebuie cautati specidisti n

comunicare.;
- Reorganizarea biroului de organizare, programare si coordonare;

- Efectuarea unei analize despre obiceiurile de consum media a publicului si
depistarea canalelor prin care institutia; se poate adresa celor care sunt interesati de
teatru,

- Elaborarea mesgjului general al teatrului Tn spiritul programului: Un teatru 3D

Dialog, Deschidere, Dinamism;

- Crearea unei platforme de comunicare culturala intre trupele romana si maghiara,
prin realizarea de productii comune (nonverbale sau nu), subtitrarea spectacolelor
Tn romana si maghiard, initierea unui schimb reciproc de texte: in fiecare stagiune

trupa maghiara va monta un text roméanesc (in traducere, desigur) si invers,
- Creareaidentitdtii grafice a Teatrului si acelor doa companii;
- Reactualizareapaginii de internet;

- Paginade web vafi inzestratd cu sistem de monitorizarea audientei online;
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- Sevor semna parteneriate cu reprezentantii presei
= Ziarelocale, regionale si nationale de limba romana si maghiara
» Reviste de speciditate
= Posturi de radio si televiziune cu impact, local, regional, national
= Site-uri generale si de specialitate
= Sevor ciuta patenerilor internationali;

- Obtinerea unor noi locuri de afisaj Tn exclusivitate de la Primirie;

- Intrareain catal oagele de turism care fac publicitate orasului si ajudetul ui;

- Afisareaprogramului lareceptia hotelurilor din localitate si imprejurimi;

- Aplicareanoilor tehnologii: Facebook, Twitter, Iwiw, Newsletter, SM S,

- Vom crea premii de popularitate, date de citre public. Decernarea premiilor va fi

prilgl pentru evenimente de marci;
a.5. Reflectarea instituriei Tn presa de specialitate

Principiu: Readucerea evenimentele teatrului Tn presa de specialitate in decursul urmatorilor

trel ani
Analiza

Analizénd presa de specialitate, atét cea de limbd romana cét si cea de limba maghiara, este
relevanta lipsa de prezentd a teatrului. Absenta celor doua companii de la festivalurile de
prestigiu, aménarea premierelor, nivelul slab a spectacolelor, lipsa specidlistilor de
comunicare din teatru au fost factorii care au dus la aceastd situatie precard. Presa locald a
preluat adesea doar comunicatele teatrului, fara alte comentarii. Exceptie face spectacolul

Krum de Hanoch Levin, regizat de Theodor-Cristian Popescu, cu premierain 2009.

Propuneri:
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- Un teatru 3D firi prezenti in presa de specialitate este de neinchipuit. Tn viitor,
fiecare migcare a teatrului trebuie si fie urmatd de comunicate de presi care vor

ajunge periodic la specialistii din presa culturala;

- Teatrul in generd, si fiecare spectacol Tn mod special, va avea un jurnal public pe

internet unde specialistii pot urmarii evolutiateatrului si a spectacolelor;

- Infiecare an vor fi organizate microstagiuni pentru jurnalistii din domeniul teatral.
Aceste actiuni vor fi urmate de un dialog deschis cu artistii. La fiecare premiera

vor fi invitati reprezentantii presei de specialitate;

- Vom crea posibilitatea pentru studentii teatrologi de asi efectua practica de

cronicd teatrald Tn cadrul Teatrului National;

- 1n a treilea an vom depune eforturi pentru a atrage presa internationald la

spectacolele noastre;

- In parteneriat cu posturile locale de radio si TV, vom realiza emisiuni despre teatru
unde, Tn mod constant, vom analiza, alaturi de specialisti, fenomenul teatral, astfel

ncét publicul si devina familiarizat cu limbajul si actul teatral;
a.6. Profilul beneficiarului actual:
— analiza datelor obyinute;
— estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

Principiu: Prin cunoasterea profilului beneficiarului economisesti 0 multime de energie si

bani.
Analiza

Statutul de Teatru National nu Tnseamnd dar o situatie economica relaxata. Teatrul cu acest
statut trebuie si serveascd toate categoriile de public. Are ca obligatie si Tndeplineascd o
misiune culturald in orasul de resedinta si Tn localitatile apropiate. Cercetatorii din domeniul
teatral nu au analizat cifrele referitoare la publicul Teatrului National. Cifre nu gasim nici pe
site-ul teatrului. Fostul director @ Companiei Tompa Miklos, Beres Andras a publicat un
referat stiintific din care aflam, cd sectia maghiard Tn 1983/1984 a vandut 215.714 de bilete
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(orag pe atunci cu o populatie de 120000 de locuitori din care de etnie maghiara in jur de
55%). Acessi trupa n stagiunea 2004/2005 a vandut 8630 de bilete, iar Tn 2009/2010: 13250.
Din datele obtinute de la Institutul National de Statisticd, reiese ¢4, Tn anul calendaristic 2010,
Teatrul National a comercializat 31345 de bilete la cele doud companii, Tn cele doui sdli. Din
acest total, la sediu s-au comercializat 25102 de bilete. Tn opinia noastri numsrul spectatorilor
este exterm de redus. Nu putem accepta nici faptul ca un teatru national sa vanda doar 6000
de bilete in localitati din jur. Amintim faptul ci Tn judegul Mures, Sighisoara are 34 537 de
locuitori, Reghin 36 000 de locuitori, Tirnaveni 28 634 de locuitori, Sovata 9000 de locuitori
etc... Fara si avem o imagine conturatd din studii de piaga putem constata ca numarul biletelor
vandute a scazut mult si teatrul nu si-a Tndeplinit obligatia de ajuca in afara sediului, cu toate

cd institutia are autobuz, are camion si are 2 soferi pe lista angajatilor.
Propuneri:

- Este de maxima urgentd efectuarea unor studii despre categoriile actuale ae
publicului teatrului si detectarea altor grupuri din societate care ar putea deveni
spectatori de teatru. Studiul trebuie si se extinda n orasel e apropiate din zoni unde
exista tehnic posibilitatea de a prezenta spectacole. Cu un studiu corect executat

putem economisii bani si eforturi fizice in mobilizarea publicul ui;

- Pe baza programelor si a eficientel lor, estimam dublarea numarului de spectatori

Tncinci ani;

- Prin aplicarea platformel de dialog inter-cultural, vom crea un segment de public
care va frecventa spectacolele ambelor trupe; de asemenea se va crea o directie de
marketing adresata familiilor mixte, persoanelor bilingve din care in Tirgu-Mures

existi o comunitate semnificativa

a.7. Beneficiarul-fintd al activitdrilor institutiel
- pe termen scurt

- pe termen lung
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Principiu: Portretul beneficiarului se schimba permanent, de aceea este nevoie de o analizi

permanenta a publicului
Analiza

Tn studiul ,, Barometrul de Consum Cultural 2009”, Centrul de Studii si Cercetiri in Domeniul
Culturii a determinat ca media consumului de teatru in 2009 a fost mai mica cu 15% decét n
2008. Stetistica s-a redlizat la nivel national. Se observa ci scaderea publicului de teatru este
un fenomen general in Roméania. Chiar si luand Tn considerare acest lucru, credem ci sciderea
drastici a publicului de teatru din Tirgu Mures este Tnsi peste nivelul national. Tn lipsa unui
studiu despre publicul care ia parte la spectacolele teatrului, nu avem o imagine despre

benficiar. Tn aceasi situatie e greu si vorbim despre beneficiar.

Pana la analiza de specialitate oferiti de tipul acesta de studiu, am elaborat o serie de

programe artistice cu tintd precisi, astfel:

Propuneri:

- Tnlipsadatelor clare despre beneficiar, propunem si ne adresim publicului larg, de
la tineri la generatia a treia, de la spectatori cu studii superioare la spectatori cu
pregitire medie. Programele pe care le propunem, de la " PRIMA SANSA”, la
programul "DIALOG PESTE TIMP”, vor incerca si acopere tot spectrul posibil;

- Concomitent cu efectuarea studiului despre public, ne vom corecta strategia si
tactica;

a.8. Descrierea modului de dobandire a cunoagsterii categoriilor de beneficiari (tipul

informayiilor: studii, cercetari, alte surse de informare)

Analiza
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In ultimii ani am gisit doar un singur sondaj care vizeazi consumul cultural in Tirgu-Mures.
REEA SRL impreund cu Sondaje Marketing Relatii Publice a realizat in 2009 un studiu de
piatd la nivelul municipiului Tirgu-Mures. Orizontul de cercetare asumat al prezentului studiu
1l reprezitd asadar populatia adultd a oragului Tirgu-Mures, cuprinsi in intervalul de varsta 18-
50 de ani. Volumul total al esantionului validat, este de 816 subiecti, corespunzitor unei marje
de eroare de +/- 3,5%. Cu toate ca Teatrul National vizeaza publicul intre 12 -80 de ani si aria
de acoperire ainstitutiei nu se refera numai la resedinta de judet, putem trage niste concluzii.
Aproape jumdtate din populatia orasului obisnuieste si mearga la teatru, ceea ce se explica
prin faptul ca in Tirgu-Mures exista o scoala de teatru cu traditie, pe de alta parte prin faptul
cd sunt mai multe tipuri de teatre, institutional vorbind, iar pe de alta parte ca in jurul acestor
institutii se mai desfasoari si ate tipuri de activititi/programe culturale. Consumatorul poate
fi definit Tn urmatorul fel: cu o situatie financiara stabila (36% dintre cei ce raspund cu DA au
venituri intre 1500-2000 RON/Iuna, iar 7% venituri de peste 3000 RON/lung), ((premisa
pentru cresterea pretului biletelor, daca oferta teatrala s-ar diversifica si marketingul ar fi mai
agresiv), cu varsta de peste 35 de ani (51,5% din grupa de véarstd 35-45 ani respectiv 51,8%
din grupa de véarsti 45-50 de ani spun cia merg lateatru, comparativ cu numai 44,6% din grupa
de varsta 18-35 ani), cu studii peste medie (40,9% dintre cel ce declard ca merg la teatru au
studii universitare, iar 3,6% postuniversitare, in timp ce 53,6% din cei ce spun NU au studii

liceale), cu o usoara preponderenta spre sexul feminin. (sursa: www.culturainmures.ro)

Propunere:

In cel mai scurt timp efectuarea studiilor profesioniste de piatd pentru identificarea

categoriilor de beneficiari, a asteptirile acestora, analiza situatiei financiare a beneficiarilor.

a.9. Utilizarea spariilor instituriel

Principiu: Toate activititile teatrului trebuie si serveasca activitatea de pe scena. Spatiile vor

fi redistribuite, reamenajate Tn ideea servirii scenei.


http://www.culturainmures.ro/
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Analiza

Pe site-ul Teatrului National aflim cd in cladirea din piata teatrului existd o salda mare, Sala
Principald (cum este denumita pe situl institutiel) cu 599 de locuri si sala mica cu 100 de
locuri. Acest teatru raporteaza, citre Insitutul National de Statistcd, 700 de locuri. Datele
obtinute de la contabilitatea teatrului de catre dr. profesor universitar Beres Andras in lucrarea
sadejaamintitd vorbesc despre 598 scaune in salamare si 106 de locuri in Sala Mica. Teatrul
are doud sili de repetitie, neamenajate. Conditiile de munca in silile de repetitie sunt foarte
reduse. Tn constructie se &fl4 o noud sald Tn subsolul teatrului. Teatrul mai poseda si un teren
cu o cladire care nu apare Tn nici un raport. Acel teren afost obtinut de citre teatru in anii 50
pentru a-si construi ateliere. La ora actuala nu se stie (nu reiese din documentatiile obtinute de
mine) ce se intdmpli acolo. Silile amintite sunt folosite de citre cele doui companii. Tn viitor,
Tn baza unei programiiri prealabile, se va utiliza la maxim capacitatea sililor existente; se vor
cauta alte posibilitati pentru repetitii. Ideal ar fi cate doud sili de repetitie pentru fiecare

companie;

Propuneri:

» Trebuie finalizatd urgent Sala mare si sala din subsolul teatrului; (la ora actualad
lucrérile sunt oprite. Studiul comandat de Teatrul National, numit: Expertizarea din
punct de vedere architectural si studiu de prefezabilitate conform normelor U.E. a
proiectului , Reparatii capitale, modernizareaimobilului din P-ta Teatrului nr.1, Targu-
Mures, sediul Teatrului National din Targu-Mures. Document tntocmit si finalizat in

decembre 2010 nici pana astizi nu afost achitata.)

« Salamare necesitd o interventie majora pentru ca de lainaugurare, adica din 1973, nu
s-au efectuat modificari mari. Sala, la oraactuald, e o sala mai degraba de sedinta. Prin
modificare trebuie micsorata capacitatea la aproximativ 350 de locuri. Reducerea
capacitatii silii va conduce si la un plus de intimitate a limbajului teatral. Cu o sala
mai micd se pot reduce costurile de intretinere si se poate mari gradul de acoperire.

Totodatd, si tehnic, aceasta se poate dota mai bine;

« Saladin subsol se poate finalizain doud luni, depinzénd de finantarea posibil;
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» Cu dtrictete vom refuza spectacole de studio Tn sala mare ateatrului;

« Vom midri chiriile pentru expozitii si nu vom permite perturbarea activitatii teatrului

celor care inchiriaza vreun spatiu de la teatru;

* Pe terenul din starda Campiel vrem si depunem un proiect la Alba lulia Tn cadrul

programului sectorial, pentru constructie de locuinte de serviciu si sili de repetitie;

« Vom obtine spatii de la autoritdtile locale in diferite punctele ale orasului pentru
amengjarea punctelor de vanzare a biletelor, impreuna cu celelate institutii culturale.

Conceptul ar fi asemanator cu casele de bilete de teatru din Londra;

« Vom obtine un spatiu in aer liber unde vom crea Aleea Artistilor de Teatru. Vafi un
loc de memorial si reculegere a artistilor care au creat opere importante in teatru. De
exemplu: Gyorgy Harag, lon Fiscuteanu, Kovacs Gyorgy, Romulus Fenes, Tompa

Miklos, Romulus Guga, Cornel Popescu...

« Se vor organiza vizite, avand la dispozitie un ghid, in interiorul teatrului pentru a

cunoagte activitatea institutiei;

a.10. Propuneri de Tmbunatdriri ale spariilor: modificari, extinderi, reparayii, reabilitdri,

dupd caz
Principiu: Marirea spatiilor de creatie, micsorarea birocratiei.
Analiza

In teatru, de ani de zile se lucreazi |a reabilitarea cladirii. Pani acum s-a reusit doar crearea
starii de tensiune in randul artistilor, dar nici sala mare, nici amengjarile pentu public, nici
holul teatrului nu au beneficiat din aceste constructii. Tehnica de scena in sala mare nu poate
fii utilizata fiindca nu are autorizatie ISCIR (Inspectia de Stat pentru Controlul Cazanelor,
Recipientelor sub Presiune si Instalatiilor de Ridicat). Cu toate cd SalaMica afost refacutd, ea
nu are sistem de aerisire. Tn timpul spectacolelor se gjunge la o penibil i stare de sufocare. Sala
noud, Underground, nu este finalizatd. Silile de repetitie nu ofera confortul necesar pentru
desfasurarea repetitiilor artistilor. Bufetul teatrului are o capacitate de 20 de persoane si la ora
actuald numarul angajatilor aproape atinge cifra de 200 de persoane. Teatrul nu dispune de o

sald de sedintd unde delegatiile ator institutii ar putea discuta comod, unde s-ar putea
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organiza mici manifestiri, de exemplu: lansiri de carte, conferinte de press, lansiri de
proiecte. Teatrul nu are o sald de proiectie unde artistii ar putea viziona inregistrari, filme etc.
Actorii si-au amengjat din fonduri proprii o sald pentru gimnastica, dar acea sald nu are nici
confort, nici nu existd posibilititi pentru dezechipare. Nu existd o sald de lecturd. Nu existad

parcari pentru biciclete in jurul teatrului.
Propuneri

- Programarea reabilitarii silii mari, a scenei si holului acesteia. Perioada de
reconstructie in Situatie optima va dura un an. Conditiile ca Stagiunea 2012/2013
sa fie Tnceputd intr-o cladire de teatru modernd sunt: continuitatea finantarii, cu
respectare perioadelor din contractele de executie si organizarea santierului. Tn
aceasta perioadd nu am inclus si marja de timp a eventualelor intarzieri. Exista trei

posiblititi pentru continuarea activititii teatrului:

o Varianta cea mai eficientd pentru imaginea Teatrului National este
achizitionarea sau Tnchirierea unui cort care se poate monta in parcarea din
preajma ingtitutiei. Parcarea fiind Tn custodia unei firme particulare, vor

exista costuri suplimentare.

o Utilizarea la capacitate maxima a celor doud sili (Sala Mica si Sala
Undeground) si utilizarea alternativelor din oras: Palatul Culturii, Sala
Casei de Cultura Mihai Eminescu, Sala Studio a Universititii de Arte.
Aceste sili apartin Consiliilor locale, respectiv Ministerului Culturii i
Patrimoniului National. Fie se va pliti chirie, fie partile se inteleg n
vederea unei colaboriri. Tn aceasti perioadi se poate lucra la ” Programul

de reprofesionalizare ateatrului”
o Solutiaatreiaar fi combinarea celor douda modalitati de mai sus.
- Amengjareasililor de repetitie la sandarde inalte;

Rezolvarea accesului Tn cladire si Tn silile de spectacol a spectatorilor cu nevoi speciae!!! Pe
bazalegii 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap
- Amengjareaunei sili de sedinta (protocol);
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- Gisirea unei spatiu pentru un bufet-restaurant unde angajatii vor putea servii masa

comod,
- Amengareaunei sili de lectura si nregistrare;
- Amengjarealastandarde Tnalte a unei sili pentru miscare, cu aparate cardio;
- Amengjareain holul institutiel aunei librarii cu specific artistic;

- Construirealocuintelor de serviciu din surse extrabugetare

B. Analiza activitatii profesonale a ingtitutiel si propuneri privind imbunititirea

acesteia:
b.1. Analiza programelor/proiectelor instituriel

Mentiune: Cand analizam activitatea, programele Teatrului National, de fapt avem de-a face
cu doua teatre. Dar cele doua culturi, existente Tn cadrul aceleiasi institutii, nu pot functiona
doar in baza mostenirii lor specifice, ele trebuie si se adapteze realititii, Si comunice, si se

deschidi spre dialog.
Analiza

Compania Liviu Rebreanu, are la ora actuali un repertoriu ce cuprinde 18 spectacole. n luna
iunie, din acest numir impresionant de spectacole se vor prezenta 10. Tn stagiunea 2009/2010
au fost 13 premiere. Din cele 13 spectacole, doar un singur spectacol a fost realizat din
dramaturgia roméneascd: Domnisoara Nastasia de G.M. Zamfirescu. Privind repertoriul nu
giasim nici o idee care ar sta la baza acituirii sale. Consideram ca repertoriul a fost o
improvizatie facutd Tn grabd. La ora actuald, nu regasim piese care ar indeplini rolul si
misiunea unui Teatru National. Tn aceasti stagiune, teatrul a avut sase premiere, trei in sala
mare, trei Tn sala micd. Nici o0 piesi romaneascd, nici 0 premird absolutd. Nici unul din
regizorii teatrului nu au pus vreun spectacol pe scend in aceastia stagiune. Nici unul din
scenografii teatrului nu a lucrat laingtitutia unde sunt angajati. Nu putem observa o conceptie

artistici Tn alegerea pieselor. Considerdam ci alegerea unei piese maghiare interpretatd in
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limba roméani Tndeplineste una din misiunile teatrului. Tn presa de specialitate nu s-a gisit nici

un articol despre spectacolele Companiei.

Compania Tompa Miklos a avut, Tn stagiunea 2008-2009, 8 premiere. 3 spectacole desfasurate
la salamici si cinci la sala mare. Tntre autori nu se gasesc dramaturgi autohtoni, din clasicii
maghiari avem doar un singur text, din randrul dramaturgilor contemporani maghiari avem
trei piese. Nici din acest repertoriu nu se poate contura un program artistic profund. Doi dintre
regizori sunt actori ai companiei. Nici compania Tompa Miklos nu a folosit scenografi
angajati ai teatrului. Aici mentionam ca in ultimii trei ani, unul din regizorii angajati al
Companiei Tompa Miklos nu a pus Tn scena nici 0 piesi. La Tnceputul sezonului teatral,
Compania a declarat stagiunea 2010-2011 un an vesel, punandu-se in scend doar comedii. Nu
s-aintamplat asa. Au fost prezentate patru productii pe scena mare, doua pe scenamica, doud
spectacole de teatru-lectura (4 reprezentatii), o coproductie. Spectacolul cu cel mai mare
numar de spectatori - Svek, a fost scos din repertoriu cand silile erau pline. Pe langa
spectacolele prezentate, compania Tompa Miklos a organizat in decembrie 2010 centenarul
regizorului fondator al teatrului, Tompa Miklos. Cu toate ca maestrul Tompa a fost cel care a
initiat Tnfiintarea companiel romane Tn 1962, Compania Liviu Rebreanu nu a fost invitatd la
eveniment. Tn luna aprilie, Compania a organizat Balul Teatrului - o initiativd buni care
trebuie continuatd. Programul companiei indeplineste foarte putine din misiunile conturate de

catre minister.
Propuneri:

- Inviitor se cere, in mod imperios, a se contura un profil artistic a teatrului, si acel
profil trebuie si dea nastere repertoriului concret prin numirea prin concurs de

proiect celor doi conducitori de Companie;

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in sard, la nivel

nayional/internagional, in Uniunea Europeand, dupd caz, in alte state);

Analiza

Tn ultimii ani, Teatrul National Tirgu-M ures a ajuns sa faca parte din randul teatrelor care au
participat la cele mai putine evenimente teatrale n afara programului. Compania Tompa

Miklos a fost invitatd, in fiecare an, la Festivalul teatrelor maghiare din Kisvarda, unde anul
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trecut a obtinut 0 mentiune. Aceeasi companie a mai raspuns si ator invitatii din Ungaria
unde a prezentat cateva spectacole fird a avea un ecou in presa de specialitate maghiari.

Compania Liviu Rebreanu a participat in 2009 |a Festivalul National de Teatru din Bucuresti.
Propuneri:

- Trebuie elaborati o strategie clard n ceea ce priveste prezenta teatrului la festivaluri

nationale si internagionale;

- Prin implicarea in proiecte europene pe termen lung, cu parteneri-teatre internationale,
se vor realiza coproductii care vor asigura deschiderea teatrului spre alte culturi si dialogul
intercultural n interiorul teatrului, ca si 0 mai bunda comunicare intre trupa romana si cea

maghiara;

b.3. Analiza misiunii actuale a institusiei: ce mesaj poartd institufia, cum este perceputd,

factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

Principiu: Misiunea teatrului este identitatea artistica a institutiei. Mesgjul principal pentru

urmitorii patru ani: Un Teatru 3D.
Analiza

Misiune dupi Dictionarul Limbii Roméane inseamni Tnsarcinare, Tmputernicire datd cuiva,
sarcing de a face un anumit lucru. Conform paginii de internet a Teatrului National Tirgu-
Mures, acesta are misiunea de a se adresa cu servicii culturale de profil consistente,
performante si stabile tuturor comunitdtilor locale si nu numai, Tmpletind traditiile
multiculturale recunoscute ale orasului, cele ae regiunii si ae tdrii cu aspiratile

contemporane ale cetitenilor sii. (sursi: www.tntgm.ro) Si in continuare: derivand din

misiunea sa, Teatrul National Tirgu-Mures ca institutie publicd de culturd de importanti
nationald, are drept obiect principalde activitate productia de spectacole, a ator evenimente
culturale din sfera teatrald si cea a artelor spectacolului si prezentarea lor publica in mod
nemijlocit la sediul institutiei, dar si Tn ate locatii, in Roméania si in strainitate, In limbile

romana si maghiara. Aceste idel enumerate reprezintd mai degraba o viziune si nu 0 misiune.


http://www.tntgm.ro/
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Din Caietul de Obiective reiese ci, pentru perioada 2011-2015, Ministerul Culturii si
Patrimoniului National propune o ati misiune ainstitutiei. Cuvintele cheie sunt: participarea
la programel e elaborate de citre minister, ateliere de creatie, arta contemporana,

multiculturalism, publicul local, national, diaspora, Europa...

Aceastd misiune astizi nu este indeplinita. Putine dintre spectacole pot fi consideratecafiind
formulate intr-o limba teatrald contemporana. Spectacolele nu gjung nici macar 1a20% din
populatialocald. Procentul este mult mai scazut pe plan regional, national. lar Tn spatiul

international, Teatrul nici nu exista.

Propuneri:

- Teatrul National va participala derularea strategiilor si programelor nationale in domeniul
culturii, elaborate de Ministerul si Patrimoniul National, asigurand un repertoriu, pe de o parte

prin lucrul pe proiecte specifice, pe de alti parte avand drept tintd evenimente;

- Se vor elabora si executa proiecte legate de teatrul aplicat, tindnd cont de zona
socio/culturalda unde teatrul functioneaza, in raport cu publicul tintd: roman, maghiar, rrom,

etc;

- Se vor efectua de asemenea ateliere reprezentative de creatie artisticd, Tn concordanta

Cu provocirile teatrului contemporan;

- Adresabilitatea va creste, avand catinta publicul local, regional, national si european

Cu un accent ridicat spre diaspora;

- Misiunea de bazi ainstitutiei trebuie si fie crearea spectacolelor cu un grad ridicat de

profesionalism;
- Promovarea dramaturgiei romanesti, maghiare si internationale;

- Sprijinirea punerii Tn scena atextelor noi, incurgjarea traducerilor si retraducerea

pieselor straine;

- Prin repertoriu trebuie servita identitatea culturald locald, regionald, nationald si

europeand;
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- Spectacolele Teatrului National trebuie si serveasca imaginea Romaniei;

- Unele din activititile teatrului trebuie si tinteasca problemele convieguirii romano-

maghiari;

- Trebuie demarate activititi prin care si se puna bazele spectacolelor dedicate

comunitatii rrome;

- Spectacolele Teatrului National trebuie si acopere nu doar publicul orasului, ci un

areal mult mai mare;
- Generarea dtor activititi care au conexiune cu teatrul: muzica, arta plastica, literatura;
- Prelucrareaistoriei teatrului, si publicarearezultatelor;

- Sprijinirea scolilor de teatru;

b.4. Concluzi:
— reformularea mesajului, dupd caz

Asacum am subliniat anterior principalul mesgj al institutiei vafi: Teatru 3D, Deschis spre
dialog si multiculturalitate, genereaza Dialog Tntre culturi, mase sociale, intre trecut si viitor.

Toate aceste |e facem cu Dinamism
—descrierea principalelor direcyii pentru indeplinirea misiunii.
- Formularea coerenta amisiunii si reconsiderarearealistd a obiectivelor institutiei;

- Reorganizare interioara pentu cresterea eficientel si modificarea corelativa a

Regulamentului de Organizare si Functionare;
- Reactualizarea Regulamentului de Ordine Interioari;
- Demararea programelor speciale pentru reprofesionaalizarea colectivelor artistice;

- Alcatuireasi punereain functiune Consiliul Artistic al teatrului din personalitati

din afarateatrului;
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Realizarea unori studii despre nevoile culturale ale actualilor si potentialilor

beneficiari;
Formularea cerintelor;

Noul managment al teatrului trebuie si clarifice prin schimbarea prevederilor

contractului individual de muncd, statutul artistilor si loialitateafata de teatru;

Totodati trebuie initiat un dialog cu conducerea altor teatre pentru o coordonare de

program care serveste interesel e spectatorilor.
Readucerea unei climat perfect pentru creatie si 0 normalitate Tn convieuire;
Gisirea surselor de finantare extrabugetare;

Crearea unel mediu de efervescenti creatoare, unde beneficiarul, partener al

teatrului, va avea permanent acces lainformatii;
Realizarea unui repertoriu pe masura companiilor;
Realizarea spectacolelor la standarde ridicate;
Cresterea gradului de ocupare al sililor;
Elaborarea unei strategii clare de PR;

Regandirea i reactualizarea site-ului;

Semnarea contractel or cu Postul local de radio pentru efectuarea programului:

Teatru Voce;
Colaborare cu Univesitatea de Arte, pe mai multe domenii;
Colaborarea cu autoriltitile locale Tn beneficiul comunitaii;

Constructia de proiecte pentru realizarea spectacol elor nonverbale si a unui teatru

dedicat si etniei rrome;
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C. Analiza organizirii ingtitutiel si propuneri derestructurare si/sau dereorganizare,

dupa caz

c.1. Analiza reglementdarilor interne ale instituriei si ale actelor normative incidente;

Principiu: fara o ordine de functionare si o ordine interioara strictd nu exista libertatea

creatiel.
Analiza
- Din caietul de Obiective reiese ca Regulamentul de organizare si functionare a
ingtitutiel Teatrul National din Tirgu Mures nu afost reactualizat de ani de zile;
Propunere:

- Adaptarea regulamentelor de functionare si ordine interioara este o prioritate
maxima. Noul regulament va functiona pe baza legislatiel in vigoare: Hotarérea
Guvernului nr. 90/2010, Ordonata de Urgentd a Guvernului 189/2008, modificata
si complectatd cu Legea nr. 269/2009, Ornanta Guvernului 21/2007, aprobata si
modificata cu legea. 353/2007 etc.

- Angajarea sau contractarea unui jurist specializat pe probleme cultural- teatrale;

c.2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative

incidente
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Analiza;

In situatia Teatrului National din Tirgu Mures nu putem vorbi despre modificari ae

reglementarilor, din cauzainexistentei acestora.

Multi dintre actori si alti artisti al teatrului au ca prioritate activitati care concureaza cu
programul teatrului. Tn activitatea trupei Gruppenhecc, ateatrelor Yorick, Lullaby, Teatrului
Scena, Atelierului Academic sunt implicati artisti ai Teatrului Nagional din Tirgu-Mures.
Aceste colaborari de multe ori diauneaza programului Teatrului National. De exemplu, in luna
ianuarie, n Trupa Gruppenhecc majoritatea actorilor erau ocupati de cabaret, punand
activitatea din cadrul teatrului pe plan secundar. De exemplu: Pe baza datelor de pe site-ul
Trupei Gruppenhecc, http://www.gruppen-hecc.ro/, intre 14 lanuarie — 22 martie 2011 au fost
sustinute 34 de spectacole. Tn aceste zile, actorii implicati nu au participat la activitatea
Teatrului National, acest lucru fiind posibil din cauza directorului adjunct care se ocupi cu
programarea repetitiilor si a spectacolelor din teatru, paralel cu aceasta, fiind implicat Tn trupa
de cabaret si caactor. In decembrie si ianuarie trupa Lullaby, alcituiti din actori ai Teatrului

National, au nchiriat Sala Mica ateatrului, compromitand programul de repetitii.

Propunere;

Vom avea o viziune clard despre functionarea institutiei, dupa un concurs reusit. Trebuie
analizate de urgenta mecanismele de functionare si de circulatie a documentelor in institutie.
Tn baza rezultatelor obtinute, se vor elabora regulamente care servesc misiunea teatrului. Tn

acest sens, si analizam situatia creionata din Caietul de Obiective:

Reinoireasi regandireafisei posturilor in functie de nevoile Institutiei;
- Elaborarea documentului: Statutului Actorului din Teatru National Tirgu Mures
- Andizaeficientel si reorganizarea compartimentelor de productii si de intretinere;

- Reorganizarea Secretariatului literar. Tnfiintarea unui departament de PR,
management si programare pentru cresterea vizibiltatii teatrului si pentru utilizarea

mai eficientd a spatiilor de spectacol;
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- Infiintarea unui birou de proiecte culturale pentru castigarea si exploatarea

Fondurilor Culturale din tara si din Fondurile Europene;

- Perfectionarea periodica a personalului care lucreaza cu beneficiarii (publicul

platitor);

- Introducereaclauzei deloialitate a artistilor fatd de institutia care i-a angajat si
definirea, conflictului de interes’ pentru a evita fenomenele amintite la primul

capitol;
- Regéandirea programului de lucru, pentru cresterea eficientei;
- Reglementarea accesului Tn cladireainstitutiei;
- Reglementarea ofertei si a programului bufetului.

Noile reglementiri vor fi finalizate dupa discutii si consultari cu sindicatul din teatru si toti

angajatii institutiei.

c.3. Funcrionarea ingtituriilor delegarii responsabilitarilor: analiza activitarii consiliilor de
conducere, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de

competense Tn cadrul conducerii instituiel;

Principiu: Cheia succesului este o structura transparenta, un mecanism decizional limpede.
Analiza

E greu si functioneze o institutie la standarde normale cand nici cei din conducere nu stiu ce
functii au. Tn Caietul de Obiective, in dreptul grilei personalului gasim trei directori adjuncti,
Tn schimb toate documentele emise de teatru sunt semnate de citre Directorul General

Adjunct si de citre directorii Artistici...

Consiliile artistice din teatru nu functioneaza. Nu au regulament de functionare, nici chiar
membrii comisiilor nu au fost instiintati despre numirealor. Deciziile luate de citre
conducereaingtitutiel nu au fost adoptate de catre Consiliul Administrativ. Nu exista registrul
Proceselor Verbale.
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Propunere

- Maxim in sase luni (in caz ideal lainceputul stagiunii) se vaanaliza situatia, urmata de

trimiterea spre aprobare a noii structuri ministerului de resort;

- Urgent alcatuirea Comisiei Artistice pe baza legiilor in vigoare si elaborarea

regulamentelor de functionare;

c.4. Analiza nivelului de perfecrionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de

perfecrionare
Principiu: Oameni potriviti Tn locuri potrivite.
Propunere:

- Printre prioritati se afla efectuarea unei evaluari a personalului. Vom verifica daci
fiecare anggjat are diploma pentru acel post pe care afost anggat. Cei care sunt de
folos vor fi trimisi la cursuri de calificare sau Teatrul va organiza aceste cursuri.
De cursurile profesionale vor beneficia si artistii teatrului Tn cadrul programului
.reprofesionalizarea  scenel.” Cei care vor beneficia de cursurile de

profesionalizare vor semna clauza de loialitate fata de teatru.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective

Informatiile furnizate prin caietul de obiective fac referire la anii 2008-2010, prin urmare
analiza situatiei economico-financiare va face referire la cele trei perioade.

a) Analiza evolutiei realizarii propunerilor bugetare anuale

Din datele anuale raportate de Teatrul National din Tirgu Mures privind realizarea bugetelor
de venituri si cheltuieli se desprind urmatoarele informatii:
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Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2008

Indicator Program Realizat Pondere
(%)
Total venituri, din care: 9.487.000 9.483.036 99,95
- Venituri proprii 291.000 290.036 99,66
- Subventii 9.193.000 9.190.000 99,97
- Sponsorizari 3.000 3.000 100,00
Total cheltuieli, din care: 9.487.000 8.987.748 94,74
- Chelt.de personal 5.650.000 5.616.842 99,41
- Chelt. cu bunuri si 1.592.000 1.476.201 92,73
servicii
- Chelt.asistenta sociala 95.000 92.318 97,17
- Cheltuieli de capital 2.150.000 1.802.387 83,83

In anul 2008 institutia nu a realizat programul initial decat in proportie de 99,95% la venituri
si 94,47% la cheltuieli. Subventiile au fost incasate in proportie de 99,97%, in cifre absolute
fiind o diminuare cu 3.000 lei. Ponderea cea mai mare a 1n nerealizarea programului de
cheltuieli o detin cheltuielile de capital ca urmare a neefectudrii lucrarilor de reparatii capitale
la cladirea institutiei, suma de 495.288,78 lei fiind restituitd ordonatorului principal de credite,

respectiv Ministerului Culturii si Patimoniului Natonal.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2009

Indicator Program Realizat Pondere
(%)

Total venituri, din care: 8.517.000 8.572.106 100,64
- Venituri proprii 349.000 404.106 115,79
- Subventii 8.166.000 8.166.000 100,00
- Sponsorizari 2.000 2.000 100,00

Total cheltuieli, din care: 8.517.000 8.516.759 99,99
- Chelt.de personal 6.031.000 6.031.000 100,00
- Chelt. cu bunuri si 1.386.000 1.385.759 99,98

servicii

- Cheltuieli de capital 1.100.000 1.100.000 100,00

In anul financiar 2009, institutia a realizat o depisire cu 0,64% a planului initial ca urmare a
depasirii indicatorului veniturilor proprii, incasarile realizate fiind mai mari cu 15,79%.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2010

Indicator Program Realizat Pondere
(%)
Total venituri, din care: 8.561.000 8.481.348 99,06
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- Venituri proprii 437.000 436.348 99,85
- Subventii 8.124.000 8.045.000 99,03
- Sponsorizari

Total cheltuieli, din care: 8.561.000 8.248.320 96,34
- Chelt.de personal 5.229.000 5.208.842 99,61
- Chelt. cu bunuri si 2.153.000 1.939.478 90,08

servicii

- Cheltuieli de capital 1.179.000 1.100.000 93,29

Teatrul National din Tirgu Mures a realizat indicatorii financiari propusi pentru anul 2010 in
proportie de 99,06% la incasarea veniturilor si 96,34% la total cheltuieli. Subventiile incasate
au fost in proportie de 99,03% din programul initial.

b) Analiza evolutiei veniturilor si a cheltuielilor

I. bugetul de venituri

Indicator Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010

Total venituri, din care: 9.483.036 8.572.106 8.481.348
- Venituri proprii 290.036 404.106 434,348
- Subventii 9.190.000 8.166.000 8.045.000
- Sponsorizari 3.000 2.000

In perioada analizata se constatd urmitoarea dinamici:
- Totalul veniturilor cunoaste o scadere continua fata de anul 2008:
= In anul 2009 volumul veniturilor a scizut cu 9,60% fati de 2008

= In anul 2010 volumul veniturilor a scizut cu 1,05% fata de 2009 si cu
10,56%

- Evolutia veniturilor cunoaste o diminuare pe seama subventiilor care au avut urmatoarea
dinamica:

= In anul 2009 volumul subventiilor a cunoscut o scadere cu 11,14% fata
de anul 2008

= in anul 2010 volumul subventiilor au reprezentat doar 98,51% din
subventiile anului precedent, respectiv o scadere cu 1,49%

- Veniturile proprii, in schimb au avut o fluctuatie ascendenta, realizidndu-se in anul 2010
o crestere de 1,49 ori fata de anul 2008, in cifre absolute realizandu-se o crestere cu
114.070 lei in anul 2009 fata de anul 2008, respectiv 30.242 lei in anul 2010 fatd de anul
2009.

Desi veniturile proprii au cunoscut o crestere substantiald, repartizarea acesteia pe
perioade reprezintd o crestere cu 139,32% in primul an, dupa care cresterea este mult
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mai micd, respectiv 107,48% fatd de anul 2009. Anul de varf al cresterii veniturilor
proprii se datoreazd volumului veniturilor din vanzarea biletelor, care a cunoscut o
dinamica de 197,20%, o crestere in suma absolutd cu 138.245 lei in anul 2009
comparativ cu anul 2008.

Institutia a beneficiat in perioada 2008-2010 de sponsorizari care au venit In completarea
urselor de finantare, respectiv in anul 2008 suma de 3000 lei, iar in anul 2009 suma de
2000 lei. In anul 2010, conform informatiilor furnizate, institutia nu abeneficiat de
sponsorizari.

I1. bugetul de cheltuieli

Indicator Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010
Total cheltuieli, din care: 8.987.748 8.516.759 8.248.320
- Chelt.de personal 5.616.842 6.031.000 5.208.842
- Chelt. cu bunuri si 1.476.201 1.385.759 1.939.478
servicii

Cheltuieli de capital 1.802.387 1.100.000 1.100.000

Totalul cheltuielilor cunoaste o dinamicd descendentd, astfel in anul 2009 volumul
cheltuielilor s-a diminuat cu 5,24%, in suma absoluta cu 470.989 lei, respectiv in anul 2010
fatd de anul 2009 decresterea a fost in pondere de 3,15%, in cifre absolute reprezentand
268.439 lei.

d.2.

analiza comparativa a cheltuielilor

Situatia comparativa a cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor

Anul Total cheltuieli Cheltuieli de personal Pondere in total
%

2008 8.987.748 5.616.842 62,49

2009 8.516.759 6.031.000 70,81

2010 8.248.320 5.208.842 63,15

Analizand informatiile cuprinse in tabelul de mai sus se poate observa o crestere a ponderii
cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor in anul 2009, cu 8,32% in conditiile in care
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numarul de personal in anul 2008 era de 189 persoane, iar in anul 2009 era de 188 persoane.
In anul 2010 s-a realizat o diminuare a cheltuielilor de personal cu 13,63%, iar ca pondere in
totalul cheltuielilor cu 7,66%.

Situatia comparativa a cheltuielilor cu bunuri si servicii in totalul cheltuielilor

Anul Total cheltuieli Cheltuieli cu bunuri Pondere in total
si servicii %

2008 8.987.748 1.476.201 16,43

2009 8.516.759 1.385.759 16,28

2010 8.248.320 1.939.478 23,51

In primii doi ani ai perioadei analizate se constatd o o repartitie constantd a ponderii

cheltuielilor cu bunuri si servicii de 16%. In anul 2010 nivelul cheltuielilor cu bunuri si

servicii a cunoscut o crestere cu 39,95%, in conditiile in care volumul total al chetuielilor a

scazut cu 3,15% fata de anul 2009.

Cresterea inflatiei, majorarea tarifelor pentru utilitati si alte cheltuieli de intretinere au fost

factori care la nivel macro - economic au infleuntat evolutia cheltuielilor, in particular si cele

ale Teatrului National din Targu Mures.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

Din datele furnizate in caietul de obiective nu se poate identifica structura cheltuielilor pe
surse de venituri. Avand in vedere ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor, dupa cum
se vede 1n tabelul de mai jos:

Indicator Anul Pondere | Anul 2009 | Pondere | Anul Pondere
2008 in total in total | 2010 in total

Total venituri, din 9.483.036 | 100,00 8.572.106 | 100,00 8.481.348 | 100,00%

care: % %

- Venituri proprii 290.036 3,05% 404.106 434.348 5,14%
4,71%

- Subventii 9.190.000 | 96,92% | 8.166.000 8.045.000 | 94,86%
95,26%

- Sponsorizari 3.000 | 0,03% 2.000
0,03%

se poate estima urmatoarea influentd a surselor de venituri proprii in categorii de cheltuieli:
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Indicator Anul 2008 | Grad Anul 2009 | Grad Anul Grad
acop.din acop.din | 2010 acop.din
surse surse surse
proprii proprii proprii

Total cheltuieli, din | 8.987.748 | 293.036 | 8.516.759 | 406.106 | 8.248.320 | 434.348

care:

- Chelt.de 5.616.842 | 214.296 | 6.031.000 | 330.228 | 5.208.842 | 306.509

personal

- Chelt. cu 1.476.201 78.740 | 1.385.759 | 75.878 | 1.939.478 | 127.839

bunuri si
servicii

- Cheltuieli de 1.802.387 1.100.000 1.100.000

capital

Am folosit ca si cheie de repartitie coeficientul obtinut ca raport intre total venituri

propriitsponsorizari $1 total venituri mai putin sumele repartizate pentru cheltuieli de

capital, obtinand astfel urmatorii coeficienti:

d.4. analiza

Anul Coeficient de
repartizare
2008 0,038
2009 0,054
2010 0,058

veniturilor
Anul Total Venituri | Pondere
venituri proprii in total
2008 9.483.036 | 293.036 3,09%
2009 8.572.106 406.106 4,73%
2010 8.481.348 | 434.348 5,12%

gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

Din datele cuprinse in tabelul de mai sus se observd ca veniturile au cunoscut o crestere
anuala in totalul veniturilor institutiei in medie cu 4,27%.
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d.5. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Situatia comparativa a cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor

Anul Total cheltuieli Cheltuieli de capital Pondere in total
%

2008 8.987.748 1.802.387 20,05

2009 8.516.759 1.100.000 12,91

2010 8.248.320 1.100.000 13,34

In anul 2008 Teatrul National din Tirgu Mures avea in desfisurare reparatii capitale la
cladirea institutiei. Din informatiile puse la dispozitie in anexele la caietul de obiective se
poate constata ca soldul contului 231 Mijloace fixe in curs era iIn suma de 6.377.935 lei, iar
din tabelul cu situatia imobilizdrilor corporale se poate concluziona ca nu au fost orientate
sume pentru reparatii capitale, ci doar pentru echipamente tehnologice.

In anul 2009 veniturile pentru cheltuieli de capital au fost repartizate pentru reparatii capitale
si achizitii de echipamente tehnologice si aparate si instalatii de masura. Soldul contului 231
Mijloace fixe in curs s-a majorat ajungand la 7.683.474,32 lei.

d.6. cheltuieli pe beneficiar

Deoarece informatiile privind numarul de spectatori nu sunt disponibile, estimarile privind
cheltuielile pe beneficiar pornesc de la ipoteza ca toate cheltuielile sunt efectuate pentru a
satisface cerintele publicului, cuprinzand crearea de comfort pentru o vizionare optima, prin
efortul Intregului personal al institutiei, realizand productii in care s-au investit toate resursele
financiare §i umane. Luand in calcul numarul de locuri din cele doua sali, respectiv 698
scaune si perioada de 10 luni a unei stagiuni de spectacole cu aproximativ 270 de zile,cu un
grad de ocupare ipotetic de 16% rezultda un numar estimativ de spectatori, respectiv 30.154.

Deoarece nu am beneficiat de date concrete de la institutia vizata, am efectuat calculele pe
baza informatii obtinute din datele statistice ale administratiei publice a judetului Mures pe
anul 2009. Am folosit aceasta cheie de repartizare pentru intreaga perioadd pentru a avea o
viziune asupra dinamicii cheltuielilor pe beneficiar.

Avand aceste date ipotetice se poate urmari evolutia cheltuielilor pe beneficiar in perioada
analizatd, dupd cum se prezintd in tabelul de mai jos:

Cheltuieli pe 2008 2009 2010
beneficiar, din
sursele de venit
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Cheltuieli totale, din | 298 282 273
care:

- din subventie 289 269 259
-din venituri proprii 9 13 14

E. Programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii_specifice a ingtitutiel,

conform sarcinilor si obiectivelor prevazutelapct. [V:

e.l. Prezentarea strategiel culturale pentru Tntreaga perioada de management;

Programul pe care 1i oferim Teatrului National poard numele: Teatru 3D. Un teatru 3D Tsi
desfasoara activitatea in spatiu, se afla Tn permanentd n centrul atentiei prin serviciile sale
oferite beneficiarului. Prima stea e profesionalismul, a doua - credtivitatea, a trela -
deschiderea, a patra - transparenta. Ar fi mult mai usor si cladim o noua institutie, dar n fapt
acest lucru este exact ceea ce ne propunem. Caci programul nostru nu incepe cu o constructie,
ci cu o demolare: demolarea comodititii, alenei, aindiferentei, a perspectivelor provinciale, a
tensiunilor artificiale dintre cele doua companii. Demolarea suprematiei functionarilor asupra
artistilor. Astfel,
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- primul an ar fi anul de inventar, un an in care toti artistii teatrului ar primi sarcini pe
masuri, fiecare compartiment ar lucra la randamentul maxim. Anul in care se vor elabora
principiile si regulamentele. Dupd acest an de experientd, putem inventaria cu ce echipa se
poate continua recladirea institutiei. Anul ar urma si poarte numele "Anul zero" ( ”Ground

Zero”).

- In a doileasi a treilea an ar urma ”Reprofesionalizarea teatrului”: constientizarea
lipselor, a incapacititii profesionale. Artistii vor avea parte de traininguri periodice,
workshopuri profesionale. Angajatii care deservesc scena vor participa la cursuri profesionae

din domeniul lor de activitate.

- Anul patru va purta numele de ” Spectatorul nostru, stapanul nostru”. Vafi anul cand
teatru Tsi va deschide larg portile, anul in care se va intensifica comunicarea cu beneficiarul.

Tn anul patru vrem si vedem primele rezultate |a maifestirile nationale.

- Al cincilea an va fi numit "Recolta’. Vom avea un teatru stabil artistic, cu renume
national. Un teatru care Tsi ingrijeste trecutul si Tsi construieste viitorul. Un laborator de texte,
un sprijin pentru retraducerea clasicilor, deservind toate categoriile de public, un adevirat
model Tn convietuirea romano-maghiard. Un teatru care va aduce beneficii culturii

transilvanene pe plan nationa si international.

e.2. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupd

caz, descrierea fiecarui program, a scopului si gintei acestuia, exemplificari;

Principiu: Managerul general a teatrului coordoneaza activitatea artistica a institutiei. Cele
doui Companii prin conducitorii lor vor avea autonomie decizionalda n stabilirea

programelor. Ei trebuie si se raporteze la principiile urmatoare:
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Tn elaborarea repertoriului se tine cont de obiectivele, misiunea, strategia, prioritatea si

posibilititile financiare a Teatrului National.
o Promovarea creatiei teatrale si interpretative;

o Sustinerea dramaturgiel, creatiei dramatice autohtone romane si maghiare, asigurand

valorificarea scenici a acesteia;

o Sustinerea dramaturgiel contemporane europene si valorificarea scenica a acesteia;
o Realizareaa cel putin doud productii cu texte noi pe stagiune/scena si Companie;
o Realizarea de spectacole Tn reciprocitate din dramaturgia romana si maghiara;

o Incurgjarea tinerilor artisti;

o Mentinerea nivelului profesional al spectacolelor;

o Cautareaformelor noi de limbaj teatral;

o Sprijinireatextelor noi;

o Folosirea judicioasd aintregului personal artistic;

o Orientarea accentuata spre public;

o Implicareain educarea prin si pentru teatru atinerilor

Parteneri strategici Tn finalizarea Programului sunt: Teatrul de Copii si Tineret Ariel,
Universitatea de Arte Tirgu Mures, Teatru 74, Teatrul Yorick, Filarmonica de Stat Tirgu
Mures, Ansamblu Folcloric Muresul, Societatea Romana de Radiodifuziune, alte organizatii si

fundatii culturale si teatrale. Lista partenerilor posibili raimane deschisa.

Programul: SCENA LA MICROFON



38

- Tncd din primul an, teatrul va avea o stagiune de teatru radiofonic. Fiecare companie
va avea céte patru premiere. Doud texte contemporane, si doua texte antologice din programa
liceelor. Aceste texte vor fi regizate de regizori si interpretate de cétre actorii care in acea
perioadd nu au fost distribuiti. Spectacolele vor fi prezentate in cadrul atelierului de lectura,
apoi Tnregistrate la postul public de radio. Materialul inregistrat va fi prezentat la radio si

imprimat pe CD si comercializat.

Programul vafi derulat in parteneriat cu Postul de Radio Teritorial Mures

Programul: RESTITUIRI

Un program care va redescoperi textele teatrale din trecutul Tndepirtat si trecutul apropiat.
Texte din litaratura dramaticd romana si maghiara care pe vremuri aduceau mult public in
teatru, dar de catva ani nu au fost puse pe scend: George Ciprian, Molter Karoly, Romulus

Guga, Alexandru Kiritescu, Mihail Sebastian, Moricz Zsigmond.

Programul: DIALOG PESTE TIMP

Un program orientat spre dramaturgia universald, cu accent pe lucriri europene, si dramaturgi
romani si maghiari. Va fi programul cu cea mai mare acoperire. Tintim tinerii, publicul de

varsta medie si cei de varsta a treia. Prin texte clasice vrem si montam spectacole de

actualitate, despre problemele cu care se confrunta societatea si individul.

Programul: PRIMA SANSA
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Un program care se ocupa de Tncurgjarea tinerilor prin descoperirea textelor noi scrise de
autori tineri si punerea lor in circulatie prin asocierea cu un proiect regizoral propus de un
tandr regizor. Programul vafi derulat in parteneriat cu Fundatia Dramafest, Universitatea de
Artesi Teatru 74

Programul: JOC SECUND

Un gen de limbaj teatral care deocamdati lipseste din oferta teatrelor: teatrul non verbal sau
teatrul de miscare. Un gen de teatru care comunica prin miscare si efecte teatrale, bazat pe
expresivitatea corporald. Prin aceste spectacole putem tinti publicul roméan Tmpreund cu
publicul maghiar, genul neavand bariere lingvistice. Prin aceasta forma putem iesi pe scena
intermationald. Programul va fi derulat in parteneriat cu Ansamblul Folcloric Muresul si

Universitatea de Arte.

Programul: TEATRU PE PORTATIV

Marea provocare a Teatrului National din Tirgu Mures este gasirea unei forme de teatru care
poate concura cu popularitatea teatrelor din Sibiu si Cluj. Teatrul Tn viitor va pune un accent
mult mai mare pe teatru muzical. Succesul enorm al muzicalelor din Europa si in ultima
vreme |la Teatrul National de Opereta din Bucuresti nu ne poate |asa indiferenti. Anual, cele
doud companii vor avea pe scena mare cate doua spectacole muzicale, din care unul ar fi o
operetd Tn forma noua, ata va fi un muzical contemporan. La finalul proiectului, anul numit
Recoltd, vom prezenta primul spectacol muzical original scris pentru Teatrul National Tirgu
Mures. Programul va fi derulat Tn colaborare cu Filarmonica de Stat din Tirgu Mures si cu

Ansamblu Folcloric Muresul.

Programul: TEATRUL DE SUB SCENA
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Dupa finalizare, sala de spectacol din subsolul teatrului va avea un caracter de laborator
teatral. Programul va fi acituit dupi un concurs de proiecte. Tn acest laborator se vor ciuta
noi forme ale limbajului teatral. Programul se va derulain parteneriat cu: Fundatia Dramafest,

Teatrul 74, Universitatea de Arte Catedra: Scriere dramatici

Programe educationale

Un teatru National are obligatia de a educa publicul. Tn acest sens vom derula doua programe

educationale.

Program educational in scoli: TEATRUL LA CATEDRA

In cadrul acestui program, periodic reprezentantii companiilor se vor deplasa in scoli si vor
sustine spectacole, microrecitaluri, dialoguri cu profesori si elevi despre teatru, despre

comportamentul in teatru;

Program educational n teatru

Tn cadrul acestui program vom apela la experienta teatrelor germane care de ani de zile
folosesc Tn activitatea lor ”"muzeologul de teatru” Muzelogul de teatru e persoana cireia
publicul i se poate adresa cu intrebiri in timpul spectacolelor (inainte, n pauza si dupa). Cele

doua programe educationale se vor derulain colaborare cu Universitate de Arte.

Programul: TEATRU PLUS

Acest program va unii acele evenimente unice care implica personalul teatrului, dar nu sunt

spectacole jucate in serie. De exemplu "Gala Teatrului" de Ziua Internationald a Teatrului.
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Anul viitor va fi an Caragiale: vrem si organizim o conferintd despre spectacolele de
Caragiae jucate in Tirgu Mures. Tn 2012, Compania Liviu Rebreanu implineste 50 de ani de
lainfiintare. Acest moment trebuie marcat cu o productie unica. Spectacolul vafi prezentat in

cadrul Programului Teatru plus.

Programul PATRIOT LOCAL

Acest program va contine proiecte mari lansate in concurs cu celelalte institutii de spectacole

din oras sau din zona.

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor;

Degja inainte de vacanta de vard, testrele si-au conturat repertoriul anului viitor (nu am putut
obtine nici o informatie controlatd Tn acest sens). E greu si avansam o oferta concretd acum,
in lunaiunie. Nu stim ce angajamente are teatrul |a aceastd ord, dar mai mult ca sigur s-au
purtat discutii cu regizori, creatori, artisti. Din acest motiv vom da doar céteva exemple in
cadrul programelor enuntate. Totodatd considerdam ci alegerea programului artistic a celor
doud trupe este resortul conducitorilor artistici. Exemplele iau in considerare componenta

actuala aechipel artistice ateatrului.

Programul: SCENA LA MICROFON (sala Mica)

lon Creanga: Amintiri din copilarie
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I.L. Caragiale: Schite
Moricz Zsigmond: Uru muri

I.L. Caragiale: Schite (in limba maghiara)

Dramatiziri:

Camil Petrescu - Patul lui Procust
Mircea Eliade - Maytrei

Vasile Voiculescu - Povestiri
Mircea Cartarescu - Travesti

Jurnalul lTui Mihail Sebastian

Programul se va desfagurain parteneriat cu Inspectoratul scolar si Radio Tirgu-Mures

Programul: RESTITUIRI (salaMare)

Mihai Sebastian: Jocul de avacanta
Molter Karoly: Perpetum mobile

Romulus Guga: Evul mediu intamplator
Arthur Miller: Moartea unui comis voigjor
Victor Eftimiu: Omul care a vizut moartea

Max Frisch: Biedermann si incendiatorii
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Programul: DIALOG PESTE TIMP (salaMare)

Carlo Goldoni: Hangita

Mihail Bulgakov: Tarul Ivanisi schimba meseria
I.L. Caragiale: O scrisoare pierduta

William Shakespeare: Mult zgomot pentru nimic
Anton Pavlovici Cehov: Ivanov

Moliere: Tartuffe

Programul PRIMA SANSA (teatru in spatii mici, sala mica)

Se va lansa un concurs de proiecte pentru regzori si autori dramatici debutanti, la care se va
participa in echipa (regizor + autor), iar castigatorii vor monta spectacolul in sala mica pe
baza unui buget minimal. Daca spectacolele au succes, ele vor fi transferate pe scena mare, in

stagiunea urmatoare.

Programul: CLASICI IN DEVENIRE (sala Mici)

Adrian Lustig: Poker

Esterhazy Péter: Eu sunt Tu

George Tabori: Mein kampf (Razboiul meu)
AlinaNelega: graffiti.drimz

Matei Visniec: Richard a I1l-lease interzice

Vasili Sigariev: Plagtilina
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Programul: JOC SECUND (Sala Underground)

Tango

August Strindberg: Domnisoara lulia

Programul: TEATRU PE PORTATIV (SalaMare)

Solem Aléchem-Josepf Stein: Violonistul pe acoperis
Szirmai-Bakonyi-Gabor: Miska magnatul
Szabo Magda: Abigel

F. Loewe-Show: My Fair Lady

Programul: TEATRU SUB SCENA (Sala Under ground)

Omul tinta: docu-teatru din documente de laCNSAS

Rescriindu-l pe Caragiale: o piesi nou scrisd, din proza marelui maestru

Programul TEATRU LA CATEDRA

Ka Hensd: Rizboiul lui Klamm

Robert Jelenik: Istoria Europel
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Programul: TEATRU PLUS (SalaMare)

Cabaret de anul nou

Nea lancu, de 100 de ani ne lipsesti

Programul PATRIOT LOCAL

Galaartei: Made by Mures

ed. Alte evenimente, activitasi specifice instituziei, planificate pentru perioada de

management.

- Aleea Artigtilor Tn pregjma teatrul ui
- Infiintarea Muzeul ui teatrul ui
- Editarea albumelor care se ocupa cu istoriateatrului din Tirgu Mureg

- Propunerea adresata primariei din orag pentru redenumirea unor stazi dupa mari actori

sl regizori: Harag, Fiscuteanu, Sasiran, Gyorgy Kovacs, Cornel Popescu, Romulus Fenes..

Regizori cu care vrem si colaboram (listaideald): Mihai Manutiu, Radu Afrim, Vlad Massaci,
Beres Attila, Alexandru Dabija, Szocs Artur, Florin Fieroiu, Andras Lorand, Theodor
Cristian Popescu, Anca Bradu, Somogyi Szilard, Sorin Militaru. Vom lansa un concurs de
proiecte studentilor de la regie cu precadere, dar nu numai la UAT Tirgu-Mures, pe langa

celelalte facultati de profil din tard (Bucuresti, Cluj, lasi).
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

Situatia financiara a institutiei va fi influentata de problemele economice nationale. Incercam
sd previziondm o situatie in care trendul economic national si international se va ameliora
incontinuare.

f-1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 (cinci) ani,
corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordata
institutiei de catre M.C.P.N.;

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul financiar 2011, Teatrul National din Targu Mures
este urmatorul:

Indicator Program

Total venituri, din care: 7.976.000
- Venituri proprii 420.000
- Subventii 7.556.000
- Sponsorizari 0

Total cheltuieli, din care: 7.976.000
- Chelt.de personal 4.596.000

- Chelt. cu bunuri si 3.380.000
servicii

- Cheltuieli de capital 0

— previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

In conditiile in care sursele de finantare pentru anul 2011 sunt diminuate fati de cele ale
anului 2010 cu suma de 505.348 lei este evident ca primele masuri ale noului manager vor fi
legate de redimensionarea cheltuielilor de personal. Dupa implementarea programului de
masuri privind evaluarea si reancadrarea personalului previzionarea cheltuielilor de personal
pe perioada cuprinsa in caietul de obiective se prezita dupa cum urmeaza:
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Evolutia cheltuielilor de personal in perioada 2011-2015

Anul | 2011 2012 2013 2014 2015
Chelt.de 4.596.000 5.286.000 6.100.000 7.015.000 8.070.000
personal

In previzionare am estimat o crestere cu 15% a cheltuielilor de personal pe intreaga
perioadd de previzionare. Fondurile atrase (fonduri nerambursabile UE sau de la fundatii din
Ungaria), veniturile proprii si evolutia economicd a Romaniei au fost premisele acestei
estimari

— previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu
mentionarea surselor vizate

Pentru a realiza programul propus in proiect este necesara realizarea unor venituri din
surse atrase, a caror componenta se regaseste in tabelul de mai jos:

Evolutia veniturilor atrase

Anul 2011 2012 2013 2014 2015

Total venituri atrase,
din care:

- Venituri proprii | 420.000 480.000 | 504.000 | 540.000 590.000

- Fonduri 42.000 168.000 | 100.000
nerambursabile
UE
- Alte fonduri 30.000 10.000 30.000 40.000 40.000

Din programele finantate din fonduri europene nerambursabile am putea accesa
programe ca: Europa pentru cetateni - 42.000 lei, Programul Cultura 2007-2013 — 168.000 lei
sau Media 2007 — Promovare/acces pe piata — 100.000 lei. Alte fonduri pot fi sume
provenind de la fundatii din Ungari, proiecte finantate de AFCN, s.a.

[.2. previzionarea evolutiei costurilor

In anexa nr. 2, sunt cuprinse costurile estimate aferente proiectelor
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Deoarece nu sunt informatii privind limitele valorice ale costurilor aferente investitiei in
proiecte la nivelul institutiei, tabelul se limiteaza la a reda limitele propuse prin proiectul de
management



