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Am avut bucuria ĸi onoarea sŁ lucrez cu membrii celor douŁ trupe ale Teatrului NaŞional din 

T©rgu-Mureĸ, aflat sub direcŞia generalŁ a Domnului G§sp§rik Attila. De fiecare datŁ a fost o 

plŁcere din punct de vedere artistic ĸi cu drag aĸ reveni pentru o nouŁ creaŞie. Organizarea a fost 

impecabilŁ, ceea ce ne-a permis sŁ lucrŁm cu serenitate ĸi cu maximŁ forŞŁ. Lucrurile au mers ca 

de la sine la toate nivelurile administrative ´ncep©nd cu Domnul G§sp§rik Attila, continu©nd cu 

Doamna Alina Nelega, (Directoare a secŞiei rom©ne), Domnul Laurenѿiu Blaga (care cu mult 

talent m-a asistat) ĸi menŞion©nd pe fiecare dintre actriŞe/actori p©nŁ la personalul de la casa de 

bilete ĸi portari. Teatrul NaŞional din T©rgu-Mureѽ este, dupŁ parerea mea, o ĂcasŁò minunatŁ 

unde e o adevŁratŁ plŁcere sŁ revii ĸi sŁ creezi. Ċn orice caz eu, ca ĸi mulŞi alŞi artiѽti invitaŞi,  

m-am simѿit ca acasŁ! 

 

Gigi CŁciuleanu despre Compania Liviu Rebreanu 

 

 

 

 

 

 

 

 

DupŁ pŁrerea mea ei sunt cea mai bunŁ companie maghiarŁ la ora actualŁ ´n Rom©nia. AceastŁ 

echipŁ este capabilŁ ï dacŁ trebuie ï sŁ spargŁ orice convenŞie. Am remarcat, cŁ aceĸti actori 

joacŁ excelent operetŁ, dar pe l©ngŁ asta vor sŁ dovedeascŁ ĸi faptul cŁ pot fi sinceri, adevŁraŞi ĸi 

autentici ´ntr-un spectacol mult mai complex. Sunt pregŁtiŞi pentru orice stil de joc. Iar principiul 

meu este ca un actor sŁ fie receptiv la toate concepŞiile artistice. 

 

Radu Afrim despre Compania Tompa Mikl·s 
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BilanἪ rapid 2011.08.05.- 2015.02.29.  

 

NumŁr premiere: 92 

Spectacole jucate: 1.237    

Spectacole jucate ´n deplasare: 188 

NominalizŁri Ἠi premii: 46 

NumŁr de expoziἪii: 47  

CŁrŞi publicate: 9  

NumŁr de spectatori: 263.218 

Peste 1.000 de articole de presŁ  

Proiecte c©ĸtigate: 21 - FinanἪŁri nerambursabile: 758.947 lei 

Valoarea veniturilor proprii: 3.713.745 lei 

 

 

ANEXA nr. 4:  MODEL -CADRU AL RAPORTULUI DE ACTIVITATE  

 

CAPITOLUL I:  

 

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cŁtre Ministerul 

Culturii, denumit ´n continuare autoritatea, pentru Teatrul NaἪional T´rgu-MureἨ, denumitŁ ´n 

continuare instituŞia, aflatŁ ´n subordinea sa, ´n conformitate cu prevederile OrdonanŞei de urgenŞŁ 

a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituŞiilor publice de culturŁ, aprobatŁ cu 

modificŁri ĸi completŁri prin Legea nr. 269/2009, cu modificŁrile ĸi completŁrile ulterioare, 

denumitŁ ´n continuare ordonanŞa de urgenŞŁ, precum ĸi cu cele ale regulamentului de evaluare. 

Analiza ĸi notarea raportului de activitate ĸi a interviului se fac ´n baza urmŁtoarelor criterii de 

evaluare: 

1. evoluŞia instituŞiei ´n raport cu mediul ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea ĸi ´n raport cu sistemul 

instituŞional existent; 

2. ́ mbunŁtŁŞirea activitŁŞii instituŞiei; 

3. organizarea/sistemul organizaŞional al instituŞiei; 

4. situaŞia economico-financiarŁ a instituŞiei, 

5. strategia, programele ĸi implementarea planului de acŞiune pentru ´ndeplinirea misiunii 

specifice instituŞiei, conform sarcinilor formulate de autoritate; 

file:///D:/ComputerMC/sintact%204.0/cache/Legislatie/temp2425444/00117068.htm
file:///D:/ComputerMC/sintact%204.0/cache/Legislatie/temp2425444/00123850.htm
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6. evoluŞia economico-financiarŁ a instituŞiei, pentru urmŁtoarea perioadŁ de management, cu 

menŞionarea resurselor financiare necesare de alocat de cŁtre autoritate. 

Ċn conformitate cu prevederile contractului de management, datele ĸi informaŞiile din prezentul 

raport sunt aferente perioadei: de la 05. august 2011 la 29. februarie 2016 reprezent©nd evaluarea 

finalŁ. 

 

CAPITOLUL II:  STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE  

 

PREAMBUL 

 

Finalul unui mandat aduce cu sine posibilitatea unei demarcaἪii temeinice ´n cadrul evoluἪiei 

Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ. E momentul evaluŁrilor Ἠi al concluziilor, chiar dacŁ patru ani 

din viaἪa unei instituἪii de culturŁ este o perioadŁ destul de scurtŁ pentru a schimba esenἪial starea 

lucrurilor.  

Anul acesta se ´mplinesc 70 de ani de teatru instituἪionalizat la T©rgu-MureἨ. Este un bilanἪ cu at©t 

mai valoros, cu c©t ne oferŁ o perspectivŁ a importanἪei Ἠi a rolului Teatrului ´n societatea noastrŁ. 

De-a lungul anilor, teatrul nostru a cunoscut perioade de glorie Ἠi perioade de restriἨte, la fel ca 

viaἪa unui om, dar cu deosebirea esenἪialŁ cŁ Teatrul nu are v©rstŁ Ἠi este mai viu ca niciodatŁ. 

Fiind cea mai contemporanŁ artŁ cu putinἪŁ, el este prin excelenἪŁ un barometru al societŁἪii ´n 

care trŁim. O oglindŁ. Dar ceea ce este special ´n Teatrul nostru, acum NaἪional, este faptul cŁ el 

conἪine douŁ oglinzi reprezent©nd douŁ culturi care, coabit©nd, dau posibilitatea unei mai bune 

cunoaἨteri interculturale Ἠi ne ´mbogŁἪesc prin specificul fiecŁreia. Compania Liviu Rebreanu Ἠi 

Compania Tompa Mikl·s sunt cele douŁ oglinzi ale Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ, fiecare 

´nsum©nd c©te 33 de actori Ἠi reprezent©nd douŁ repertorii.  

Putem afirma cŁ ultimii patru ani Ἠi jumŁtate ai acestui teatru au fost cei mai buni de dupŁ anii ô89, 

at©t pe plan artistic c©t Ἠi pe plan financiar. Desigur, evoluἪia financiarŁ este direct proporἪionalŁ 

cu succesul artistic. Dar un teatru viabil se cunoaἨte Ἠi dupŁ numŁrul de spectatori, numŁr care ´n 

Teatrul nostru continuŁ sŁ creascŁ exponenἪial Ἠi conἪine un mare procent de copii Ἠi tineri. Copiii 

Ἠi tinerii spectatori sunt o preocupare constantŁ a noastrŁ, cŁci noi suntem singurul Teatru NaἪional 

care are douŁ trupe formate din adolescenἪi, Trupa Guga Jr. Ἠi Trupa MaN·Szok. 
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Primul an al mandatului meu a fost cel mai greu. C©Ἠtigarea concursului Ἠi semnarea contractului 

de management s-a ´nt©mplat cu c©teva zile ´naintea ´nceperii stagiunii. Am gŁsit artiἨti obosiἪi, 

ĂarἨiò, indiferenἪi. O administraἪie neperformantŁ plinŁ de tensiuni. Lipsa departamentului de 

marketing. O instituἪie cu un sistem neperformant de comunicare. A fost un an ´n care am evaluat 

posibilitŁἪile relansŁrii acestui Teatru, cu resurse puἪine Ἠi lipsit de ´ncrederea publicului. Orice fel 

de reformŁ artisticŁ se lovea de lungul Ἠir de interimate al ultimilor ani Ἠi de greἨeli at©t artistice 

c©t Ἠi financiare. Era nevoie de o reg©ndire din temelii a acestei instituἪii. ἧi cea mai importantŁ 

resursŁ a relansŁrii exista chiar ´n interior: actorii Ἠi echipa tehnicŁ a scenei. Ei sunt cei care 

recŁpŁt©ndu-Ἠi ´ncrederea ´n munca lor, au reuἨit sŁ facŁ performanἪŁ trec©nd peste lipsurile grave 

cu care se luptau Ἠi ´ncŁ se mai luptŁ: o clŁdire veche, aparatura de scenŁ perimatŁ, mizeria Ἠi 

frigul moἨtenite dintr-o proastŁ gospodŁrire anterioarŁ. Preluarea instituἪiei ´ncep©nd pe 5 august, 

ne-a obligat sŁ implementŁm reforme din mers. SŁ convingem angajaἪii, ´n plinŁ activitate, sŁ 

adopte o nouŁ concepἪie, o nouŁ viziune.  
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Ċn anii doi Ἠi trei de mandat am ´ncercat sŁ remediez problemele moἨtenite Ἠi sŁ reorganizez 

activitatea Teatrului, at©t ´n interior, pentru a reda actorilor statutul pe care-l meritŁ, c©t Ἠi 

orient©ndu-mŁ spre exterior, pentru a convinge publicul Ἠi societatea civilŁ cŁ Teatrul NaἪional 

T©rgu-MureἨ este un important centru cultural, capabil sŁ reprezinte comunitatea localŁ Ἠi sŁ 

devinŁ, ´n numai patru ani, un centru de real interes artistic, at©t pe plan naἪional c©t Ἠi pe plan 

internaἪional. Toate acestea vor reieἨi din datele puse la dispoziἪie de acest raport.  

O preocupare constantŁ ´n toἪi aceἨti ani a fost deschiderea Teatrului, la propriu Ἠi la figurat, spre 

comunitatea localŁ, dar Ἠi spre marea culturŁ teatralŁ a lumii. Ċn trecutul teatrului, mulἪi au operat 

gener©nd conflicte interetnice ´ntre cele douŁ trupe. Nu odatŁ au fost tensiuni uriaἨe ´ntre cele 

douŁ trupe, tensiuni care blocau activitatea normalŁ. Pentru noi, a trŁi l©ngŁ o altŁ culturŁ 

´nseamnŁ o sursŁ continuŁ de bogŁἪie. De aceea, considerŁm cu at©t mai important sŁ luŁm parte la 

arta contemporaneitŁἪii, sŁ fim implicaἪi ´n actualitate, fŁrŁ a uita ´nsŁ valorile clasice. Astfel, am 

ajuns ca ´n 2015 sŁ prezentŁm ´n premierŁ mondialŁ la Berlin spectacolul Romo Sapiens.  

Am reg©ndit rolul acestui Teatru NaἪional prin prisma interculturalitŁἪii. Armonia vine din 

cunoaἨtere Ἠi de aceea am dorit sŁ mediez procesul de descoperire a Ăceleilalte culturiò. Ċn acest 

oraἨ se vorbesc constant douŁ limbi. ἧi ´n Teatrul nostru se vorbesc douŁ limbi Ἠi suntem m©ndri 
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cŁ avem aceastŁ caracteristicŁ specialŁ. Spectacolele noastre sunt supratitrate ´n rom©nŁ Ἠi ´n 

maghiarŁ, ´n funcἪie de caz, astfel cŁ nu existŁ barierŁ lingvisticŁ ´n activitatea noastrŁ artisticŁ. 

Noi ne dorim sŁ scoatem ´n evidenἪŁ punctele comune ale fiecŁrei culturi Ἠi nu ceea ce le desparte. 

Astfel cŁ cele douŁ Companii ale Teatrului au colaborat - Ἠi continuŁ sŁ o facŁ - la multe proiecte 

comune, precum Carmina Burana, Suntem praf de stele, Shoes, Want, Double Bind, Romo 

Sapiens, Trei surori, etc. Actori rom©ni joacŁ la Compania maghiarŁ Ἠi invers. Liniile de 

demarcaἪie ale unei civilizaἪii au un cu totul alt rol, ´n opinia noastrŁ, dec©t acela de a despŁrἪi. Ele 

sunt doar niἨte repere ale culturilor noastre pe care dorim sŁ le facem cunoscute, sŁ le prezentŁm 

publicului, sŁ ´ncercŁm sŁ cunoaἨtem mai bine zona unde trŁim.  

Un alt aspect cu care ne m©ndrim este acela de a fi reuἨit sŁ atragem un public foarte t©nŁr. Am 

depus mari eforturi pentru a deschide acest Teatru spre publicul t©nŁr, pentru a deveni interesanἪi, 

din punct de vedere artistic, pentru cei mai pretenἪioἨi spectatori ai noἨtri: adolescenἪii. Ċn acest 

sens am lansat programul de Voluntariat al Teatrului precum Ἠi o serie de programe dedicate ´n 

exclusivitate tinerilor. Rezultatele nu au ´nt©rziat sŁ aparŁ. Numeroase proiecte au fost generate de 

aceastŁ preocupare a noastrŁ, at©t ´n ἪarŁ c©t Ἠi ´n strŁinŁtate, proiecte care au implicat adolescenἪii 

din Trupa Guga Jr., Trupa MaN·Szok precum Ἠi pe cei din cadrul Voluntarilor Teatrului. 

Momentan, Teatrul NaἪional are peste o sutŁ de voluntari, majoritatea fiind instruiἪi de cŁtre artiἨtii 

noἨtri, ´n artele teatrale. TotodatŁ, deservind publicul, tinerii noἨtri voluntari construiesc o punte 

de comunicare ´ntre publicul spectator Ἠi Teatru. ἧi indiferent unde vor ajunge prin forἪa 

destinului, aceἨti tineri vor fi spectatori avizaἪi de teatru, indiferent unde se va afla acesta. 

Un punct nou ´n mandatul unui Teatru este implicarea socialŁ de care am dat dovadŁ ´n ultimii ani. 

Ċn preajma sŁrbŁtorilor, am adunat cadouri pentru orfelinate Ἠi cŁmine de bŁtr©ni. Am fŁcut oferte 

speciale la anumite spectacole pentru ca biletele sŁ devinŁ accesibile categoriilor defavorizate ale 

comunitŁἪii noastre. Am intermediat donaἪii pentru serviciul de AmbulanἪŁ Samaritanus Ἠi am 

adunat cŁrἪi pentru completarea fondului de volume al Bibliotecii OrŁἨeneἨti Iernut. Am organizat 

colectarea donaἪiilor pentru orfelinate Ἠi foarte multe alte proiecte socio-umanitare.    

La final de mandat, echipa managerialŁ a acestui Teatru este mulἪumitŁ de rezultatele obἪinute la 

toate punctele propuse, depŁἨind chiar unele estimŁri cum ar fi veniturile proprii, veniturile atrase 

din proiecte, prezenἪele la festivaluri, etc.  
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PARTEA I  

 

A) EvoluŞia instituŞiei ´n raport cu mediului ´n care ´ĸi desfŁĸoarŁ activitatea 

 

1. colaborarea cu instituŞii, organizaŞii, grupuri informale care se adreseazŁ aceleiaĸi 

comunitŁŞi; 

 

a. Descriere generalŁ 

OraἨul T©rgu-MureἨ cu localitŁἪile adiacente, av©nd o populaἪie de 134.000 locuitori (recensŁm©nt 

2011), are peste 40% etnici maghiari. AlŁturi de Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ ´Ἠi mai desfŁἨoarŁ 

activitatea culturalŁ urmŁtoarele instituἪii: Filarmonica de Stat, Teatrul pentru Copii Ἠi Tineret 

Ariel, Ansamblul MureἨul Ἠi Universitatea de Arte, iar ´n cadrul teatrelor fiecare are douŁ secἪii: 

rom©nŁ Ἠi maghiarŁ. Colaborarea cea mai str©nsŁ o avem cu Universitatea de Arte Ἠi cu Teatrul 

pentru Copii Ἠi Tineret Ariel. Ċn cadrul parteneriatului cu Universitatea de Arte, oferim tuturor 

studenἪilor posibilitatea de a pune ´n practicŁ cele ´nvŁἪate ´n ἨcoalŁ. Avem preἪuri modice la 

biletele pentru studenἪii UniversitŁἪii, ´ncuraj©ndu-i Ἠi pe aceastŁ cale sŁ participe c©t mai mult la 

activitŁἪile Teatrului nostru.  

ColaborŁm frecvent cu Teatrul pentru Copii Ἠi Tineret Ariel, al cŁrui public devine ulterior 

publicul nostru. 

Ċn oraἨ funcἪioneazŁ mai multe trupe independente, care confirmŁ nevoia de teatru a oraἨului 

nostru. Dintre acestea, Teatru 74 Ἠi Teatrul Yorick au obἪinut performanἪe foarte bune de-a lungul 

anilor. AlŁturi de Teatrul Yorick am produs douŁ spectacole comune care se joacŁ Ἠi azi, dupŁ 

patru ani. 

Cu celelalte trupe din oraἨ, care sunt axate ´n genere pe divertisment, nu am avut colaborŁri 

deocamdatŁ.  

Suntem ´nsŁ mereu alŁturi de acele iniἪiative care sprijinŁ valorile artistice ale comunitŁἪii noastre, 

cum ar fi lansŁri de carte Ἠi festivaluri de film, precum T©rgul InternaἪional de cŁrἪi, Bookfest sau 

Festivalul InternaἪional de Scurt Metraj Alter-Native. Am sprijinit proiecte de teatru radiofonic 

alŁturi de Radio T©rgu-MureἨ unde artiἨtii noἨtri au produs peste douŁzeci de spectacole 

radiofonice, ´n special din dramaturgia contemporanŁ. 

Ne-am deplasat ´n oraἨele judeἪului MureἨ Ἠi ´n localitŁἪile limitrofe, acolo unde condiἪiile ne-au 

permis sŁ jucŁm, Ἠi am prezentat spectacolele noastre, la SighiἨoara, Reghin, T©rnŁveni, TopliἪa, 

Sovata, etc. 
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Sprijinim proiecte educaἪionale, cu precŁdere ´n timpul programului ἧcoala Altfel, anual 

deschidem porἪile pentru peste 3.000 de elevi. De doi ani ´ncoace gŁzduim Ἠi Festivalul JudeἪean 

ĂTeatrul din ἧcoalŁò, ´mpreunŁ cu Inspectoratul ἧcolar MureἨ. Printre alte activitŁἪi, am adunat 

cŁrἪi pentru fondul de carte al Bibliotecii OrŁἨeneἨti Iernut. 

Teatrul nostru a dat o importanἪŁ majorŁ colaborŁrii cu organizaἪiile non-guvernamentale, 

fundaἪiile sau asociaἪiile din judeἪ care ne-au cerut sprijinul, pentru o mai bunŁ implicare ´n viaἪa 

urbanŁ. TotodatŁ, vizibilitatea noastrŁ a crescut datoritŁ acestor acἪiuni. Ne-am alŁturat eforturilor 

´mpotriva SIDA, am colaborat cu FundaἪia SalvaἪi Copiii, cu AmbulanἪa Samaritanus, am 

participat la activitŁἪile AsociaἪiei de LuptŁ ´mpotriva Cancerului la Copii.  

Am sprijinit evenimente sportive alŁturi de FederaἪia Rom©nŁ de ScrimŁ, FederaἪia Rom©nŁ de 

Triatlon, Baschet Club MureἨ, etc. 

 

Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ este o instituἪie de spectacole unicŁ, prin caracterul sŁu 

intercultural, care vine ´n mod firesc din profilul comunitŁἪii cŁreia i se adreseazŁ. Av©nd douŁ 

trupe Ἠi agende foarte asemŁnŁtoare (cu excepἪiile date de tradiἪia Ἠi reflexele culturale ale 

beneficiarilor), NaἪionalul t©rgumureἨean este ´n aceeaἨi mŁsurŁ un experiment dinamic, c©t o 

instituἪie solidŁ pe care, ´ncŁ de la ´nceputul mandatului nostru ne-am propus ´n mod explicit sŁ o 

transformŁm ´ntr-un reper cultural cu adevŁrat naἪional. Think globally, act locally ï mantra tot 
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mai des intonatŁ de comunitate a fost preluatŁ Ἠi de noi; aἨadar, pe l©ngŁ proiectele de anvergurŁ 

internaἪionalŁ (Fabulamundi. Playwriting Europe, coproducἪii internaἪionale, participŁri la 

festivaluri internaἪionale etc), nici orientarea localŁ Ἠi regionalŁ nu a fost neglijatŁ.  

4ÕÒÎÅÅ ĦÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐáÒÉ ÌÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕÒÉ ɀ Europa  

 

4ÕÒÎÅÅ ĦÉ ÐÁÒÔÉÃÉÐáÒÉ ÌÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌÕÒÉ  - 2ÏÍÝÎÉÁ 
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Ca instituἪie de interes public, dedicatŁ publicurilor, identificŁrii Ἠi atragerii lor, avem o bunŁ 

colaborare cu autoritŁἪile locale, Consiliul JudeἪean Ἠi PrimŁria T©rgu-MureἨ. Suntem ´n continuŁ 

legŁturŁ Ἠi relaἪii de parteneriat (cadru, dar Ἠi pe proiecte punctuale) cu instituἪiile din judeἪul 

MureἨ, ´ndeosebi cu Teatrul pentru copii Ἠi Tineret Ariel, ἧcoala PopularŁ de ArtŁ, Muzeul 

JudeἪean (organizŁm ´n fiecare an Noaptea Muzeelor), Ansamblul MureἨul Ἠi Filarmonica de Stat 

T©rgu-MureἨ. De asemenea, colaborŁm cu Studioul Teritorial de Radio T©rgu-MureἨ Ἠi Cluj-

Napoca, cu studiourile locale de televiziune (ἧtii TV, Erd®ly TV, TVR T©rgu-MureἨ Ἠi TTM, 

TVR Cluj), dar Ἠi cu universitŁἪile din oraἨ, ´n special cu partenerul nostru strategic, Universitatea 

de Arte T©rgu-MureἨ, o instituἪie de ´nvŁἪŁm©nt superior care lucreazŁ, ca Ἠi noi, ´n spiritul 

interculturalitŁἪii. Ċn mod firesc, universitatea constituie o sursŁ de ´nnoire a trupei NaἪionalului: 

un numŁr mare de studenŞi ai acestei instituŞii participŁ ´n calitate de actori colaboratori, asistenŞi 

de regie, coregrafie ĸi scenografie la spectacolele noastre Ἠi o parte dintre angajaŞii noἨtri sunt ĸi 

cadre universitare, preocup©ndu-se de transmiterea Ἠi dezvoltarea valorilor culturale Ἠi teatrale ale 

celor douŁ comunitŁἪi.   

 

Noaptea muzeelor 
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Suntem ´ntr-un dialog permanent cu Ἠcolile Ἠi liceele din raza judeἪului MureἨ, ´n cadrul 

programului ἧcoala Altfel, dar baza colaborŁrii noastre este permanentŁ Ἠi ´n afara acestuia: 

dezvoltŁm programe de voluntariat, realizŁm Ἠi spectacole inspirate din viaἪa tinerilor, scrise Ἠi 

jucate de ei, sub coordonarea actorilor noἨtri Ἠi a personalului artistic. Suntem ´n relaἪii de 

parteneriat Ἠi dezvoltŁm proiecte comune (´n afara programului minimal) cu teatrele independente 

Teatru 74 Ἠi Studioul Yorick, realiz©nd coproducἪii chiar Ἠi cu asociaἪii din alte oraἨe (ColectivA, 

respectiv Fabrica de pensule din Cluj-Napoca) sau cu alte asociaἪii culturale (AsociaŞia CulturalŁ 

Tamacisza, FundaἪia Sf©nta Elisabeta, FundaἪia Studium, AsociaἪia K-arte sau AsociaἪia Romo 

Sapiens ï Rudy Moca). Teatrul a fost de asemenea partener la o serie de evenimente umanitare 

organizate de ONG-uri, fundaŞii ĸi asociaŞii din T©rgu-Mureĸ pentru o mai bunŁ implicare ´n viaŞa 

urbei, dar ĸi pentru creĸterea vizibilitŁŞii: ne-am alŁturat luptei ´mpotriva SIDA ĸi am colaborat ĸi 

cu AsociaἪia ĊmpreunŁ pentru copiii cu cancer, cu FundaŞia SalvaŞi Copiii din T©rgu-Mureĸ, 

totodatŁ la iniŞiativa serviciului de ambulanŞŁ privatŁ, Samaritanus, organizŁm ´mpreunŁ cu 

fundaἪiile Ἠi asociaἪiile de profil, dar Ἠi cu sprijinul clerului, colecte de sŁrbŁtori, pentru copiii 

defavorizaἪi Ἠi contribuim la acἪiunile umanitare ale comunitŁἪii. De asemenea, ´n colaborare cu 

CŁminul pentru persoane v©rstnice, oferim un numŁr de zece bilete lunar celor care doresc sŁ 

vizioneze spectacolele noastre. 

 

O sintezŁ a activitŁἪii ´n parteneriate se regŁseἨte mai jos. 

 

b. Parteneriate permanente 

Parteneriatul cel mai important leagŁ Teatrul NaἪional de Universitatea de Arte din T©rgu-

MureἨ Ἠi se datoreazŁ mai ales faptului cŁ o parte dintre angajaἪii sŁi sunt ĸi cadre didactice 

universitare. Pe de altŁ parte, un numŁr mare de studenἪi ai acestei instituἪii participŁ ´n calitate de 

actori colaboratori, asistenἪi de regie, dramaturgie, coregrafie Ἠi scenografie la spectacolele 

Teatrului NaἪional. Un alt partener fidel ne-a fost Teatrul de Tineret Ἠi Copii Ariel cu care am 

derulat mai multe programe comune, spectacole Ἠi festivaluri.  

Pe plan educaἪional am colaborat str©ns cu Inspectoratul JudeἪean ἧcolar MureἨ. De-a lungul 

anilor ´n cadrul SŁptŁm©nii Ѽcoala Altfel, Teatrul NaἪional a oferit posibilitatea de a vizita sŁlile 

teatrului, sŁlile de repetiἪii, atelierele de producἪie, precum Ἠi o parte din cabinele actorilor, 

grupurilor organizate de copii din diferite Ἠcoli Ἠi licee. Astfel, copii cu v©rste ´ntre 10-18 ani au 

avut ocazia de a vedea Ἠi o altŁ faἪŁ a Teatrului ï ceea care de obicei nu se vede din sala de 

spectacol. 

Pe parcursul vizitei, grupurile au fost ´nsoἪite de un ghid, de obicei unul dintre secretarii artistici ai 

teatrului sau un actor care le-a oferit informaἪii cu privire la istoria Teatrului NaἪional T©rgu-

MureἨ, a actorilor care au activat ´n acest teatru, a spectacolelor de referinἪŁ Ἠi, de asemenea, au 
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rŁspuns ´ntrebŁrilor copiilor cu privire la spectacolele din repertoriu Ἠi alte informaἪii cu privire la 

activitatea curentŁ a teatrului. 

ĊmpreunŁ cu Breasla CŁrἪii Maghiare, Teatrul NaŞional a fost co-organizator al mai multor ediἪii 

al T©rgului Internaѿional de Carte de la T©rgu-MureἨ, iar din 2014 gŁzduieἨte Ἠi evenimentul 

naἪional Salonul de Carte Bookfest, ´n cadrul cŁruia cititorii au posibilitatea de a se ´nt©lni cu 

autori cunoscuἪi. 

Ċn fiecare an de Ziua MondialŁ a Teatrului popularizŁm mesajul breslei noastre cŁtre public Ἠi, 

tot ´n cadrul acestei zile am inaugurat Ἠi expoziἪia ï Teatru Ἠi AfiἨ, unde au fost prezentate treizeci 

de afiἨe din ultimele stagiuni ale ambelor companii. Ca ´n fiecare an, Teatrul NaŞional se alŁturŁ 

Campaniei Naѿionale Artiѽtii pentru Artiѽti, iniἪiatŁ de UNITER ´n vederea sprijinirii artiἨtilor cu 

dificultŁἪi. Cele douŁ Companii ale Teatrului NaἪional programeazŁ c©te un spectacol dedicat 

acestei campanii, iar ´ncasŁrile sunt virate ´n Fondul de Solidaritate TeatralŁ, fond special deschis 

la UNITER.  

 

De asemenea, ne bucurŁm de o foarte bunŁ colaborare cu UNITER -ul, ceea ce ne dŁ certitudinea 

cŁ suntem integraἪi ´n sistemul de valori al lumii teatrale naἪionale. Ca o confirmare, ´n 2014 am 

organizat, pentru prima datŁ ´n istoria oraἨului, Gala UNITER la T©rgu-MureἨ. Nu ´n ultimul r©nd 

Ἠi ´n mod deja tradiἪional, teatrul este Ἠi partenerul Festivalului InternaŞional de Film de scurt-

metraj, ALTER -NATIVE, iar alŁturi de AsociaἪia pentru T©rgu-MureἨ organizŁm ´n fiecare varŁ 

festivalul V©ltoarea mureἨanŁ. 

Organiz©nd ´n fiecare an evenimentul internaἪional ConectACT, conἪin©nd spectacole, ateliere Ἠi 

conferinἪe, urmŁrim deschiderea Ἠi cultivarea orizontului publicului local, dar Ἠi dezvoltarea Ἠi 

promovarea imaginii teatrului. Primul eveniment de acest fel a avut loc ´n 2012, odatŁ cu 
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aniversarea a 50 de ani de la fondarea trupei rom©ne, ´n anul 1962. Am introdus astfel ideea de 

interculturalitate ca misiune asumatŁ public de teatrul nostru, ca fundament al strategiei Ἠi viziunii 

manageriale a conducerii acestuia. Am gŁzduit evenimente ale Festivalului TIFF din Cluj-Napoca 

Ἠi Festivalul InternaἪional de Teatru din Sibiu.  

 

c. DesfŁἨurarea principalelor colaborŁri 

2011 

Am preluat spectacolul Flori de minŁ de Sz®kely Csaba de la teatrul alternativ Studio Yorick  Ἠi, 

particip©nd la festivaluri, am obἪinut Ἠi cu acest spectacol multe premii, valorific©nd astfel 

potenἪialul de text nou Ἠi dramaturgie autohtonŁ ´n limba maghiarŁ a zonei. 

 

Am colaborat cu FundaἪia Dramafest, organiz©nd ´nt©lniri profesionale pe tema ĂViitorului 

teatruluiò, cu deschidere localŁ Ἠi naἪionalŁ, invit©nd presa Ἠi critica de teatru din BucureἨti, Cluj, 

Oradea. 

 

La solicitarea societŁἪii civile am colaborat cu FundaἪia Amfiteatrom, care are ca obiect de 

activitate integrarea socialŁ Ἠi culturalŁ a romilor Ἠi am prezentat, pe 12 septembrie, ´n sala mare a 

Teatrului, spectacolul O noapte furtunoasŁ ´n regia actorului Rudi Moca. 

 

2012 

Ċn acest an au fost restabilite Ἠi consolidate relaἪiile de parteneriat cu douŁ companii de teatru 

independent, Teatrul 74 Ἠi Studioul Yorick; am oferit spaἪiu AsociaἪiei ĂCentrul Multimedia 

Teatru 74ò pentru derularea proiectului ĂPracticŁ TeatralŁ ´n Regiunile Centru Ἠi Nord-Vestò ´n 

cadrul Programului POSDRU, iar cu Studioul Yorick ne-am continuat (dupŁ Flori de minŁ ´n 

2011) colaborarea la nivelul creŁrii de spectacole cu B§nyavaks§g (BeznŁ de minŁ, premiera pe 

ἪarŁ av©nd loc la 23 septembrie 2012). 

 

Un spectacol de teatru contemporan, Mede/EA sau Despre fericirea conjugalŁ de Roxana Marian 

a fost realizat cu o altŁ instituἪie ´nsemnatŁ a oraἨului: Teatrul pentru Copii Ἠi Tineret ĂArielò, 

iar muzicienii Filarmonicii de Stat T©rgu-MureἨ au fost cooptaἪi pentru ultima premierŁ a 

Teatrului pe anul 2012, musicalul My Fair Lady.  

 

Teatrul a fost partener al AsociaἪiei Culturale Tamacsisza din T©rgu-MureἨ ´ntr-un proiect 

finanἪat de cŁtre AFCN Ἠi materializat prin spectacolul Borb§la. Piesa a avut premiera ´n incinta 

instituἪiei pe 11 noiembrie, iar la spectacol accesul a fost gratuit pentru toἪi cei interesaἪi. 
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2013 

Ċn perioada 6-10 mai am dezvoltat un proiect comun cu Teatrul NaἪional de OperetŁ ĂIon 

Dacianò, prezent©nd publicului nostru spectacole de operetŁ, musical, concerte, activitŁἪi pentru 

copii Ἠi o GalŁ de OperetŁ cu invitaἪi din cadrul Teatrului de OperetŁ Ἠi Musical din Budapesta. 

Spectacolele prezentate ´n program au fost printre cele mai importante producἪii ale Teatrului 

NaἪional de OperetŁ. Programul a fost completat de recitalul cvartetului ĂBella Musicaò Ἠi de 

concerte de muzicŁ religioasŁ, susἪinute de Corul Teatrului NaἪional de OperetŁ. Tuturor acestora, 

li  s-a adŁugat o GalŁ de OperetŁ susἪinutŁ de Teatrul NaἪional ĂIon Dacianò, ´mpreunŁ cu soliἨti 

invitaἪi din cadrul Teatrului de OperetŁ Ἠi Musical din Budapesta. 

 

Ċntre spectacolele invitate ´n cadrul Festivalului InternaἪional de la Sibiu Ἠi a programului Teatru 

´n Plus, pe 13 iunie, ´n Sala Mare, am gŁzduit spectacolul Le retour (Ċntoarcerea) al Companiei 

Les Parfaits Inconnus din Canada, o reprezentaἪie de circ contemporan, cu o esteticŁ deosebitŁ Ἠi 

potrivitŁ tuturor categoriilor de spectatori. Ċmbin©nd tehnicile teatrale cu cele ale circului Ἠi cu 

muzica, spectacolul a oferit publicului un minunat exerciἪiu de virtuozitate Ἠi umor. 
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/ÁÓÐÅĪÉ ÄÅ ÐÅ ÁÌÔÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÅ 
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Teatrul NaἪional a fost partener al FundaἪiei Studium din T©rgu-MureἨ Ἠi a altor instituἪii publice 

culturale din judeἪul MureἨ la organizarea maratonului de lecturŁ ĂCiteѽte-le t©rgumureѽenilorò 

´n cadrul Zilei Culturii NaἪionale Ἠi a Maratonului de lecturŁ prilejuitŁ de Ziua Culturii Maghiare, 

fiind Ἠi coorganizatorul Maratonului de film ´mpreunŁ cu iniἪiatorul, Radio Erd®ly FM Ἠi cu alἪi 

parteneri din mass-media localŁ, prezent©nd un performance inedit cu activitŁἪi din viaἪa cotidianŁ 

a actorilor.  

 

Ċn parteneriat cu AsociaἪia pentru T©rgu-MureἨ, Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ a prezentat ´n 

perioada 30 august ï 1 septembrie un numŁr de patru spectacole ´n cadrul unui festival cultural 

organizat locuitorilor oraἨului. 

Ċn parteneriat cu Consiliul JudeἪean MureἨ, ´n cadrul evenimentului O sutŁ de ani de culturŁ ´n 

judeѿul Mureѽ a fost organizat pe 6 noiembrie 2013 un vernisaj comemorativ Ion Fiscuteanu Ἠi 

Lohinszky L·r§nd, douŁ personalitŁἪi de marcŁ al scenei t©rgumureἨene. Ċn cadrul aceluiaἨi 

parteneriat, pe data de 3 decembrie a fost inauguratŁ expoziἪia Teatru pe scena Palatului Culturii, 

marc©nd perioada de activitate teatralŁ dinaintea construirii actualului sediu al Teatrului NaἪional. 

 

Ċn parteneriat cu Revista literarŁ L§t· Ἠi la iniἪiativa Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ, pe 7 

decembrie a fost fondat Ἠi ´nm©nat un nou premiu acordat acelei personalitŁἪi literare care a 

promovat teatrul ´ntr-un mod inedit pe paginile revistei. 

 

Ċn parteneriat cu AsociaἪia Divers Teatrul NaἪional a oferit oportunitatea vizionŁrii unui 

spectacol pentru copii unor Ἠcolari cu posibilitŁἪi materiale modeste. Biletele cu preἪ redus au fost 

achiziἪionate de cŁtre spectatorii teatrului Ἠi depuse ´ntr-o cutie specialŁ la Caseriile teatrului. 

 

Ċn cursul lunii noiembrie a fost organizatŁ o colectŁ de jucŁrii ѽi cŁrѿi pentru copiii aflaἪi ´n grija 

DirecἪiei GeneralŁ de AsistenἪŁ SocialŁ Ἠi ProtecἪia Copilului MureἨ. Spectatorii Teatrului au putut 

aduce Ἠi depune aceste cadouri ´n cutii special amenajate, iar la spectacolul Poveste irlandezŁ din 5 

decembrie obiectele str©nse le-au fost ´nm©nate copiilor de cŁtre actorii Teatrului. 

 

2014 

Teatrul NaἪional a fost partener al FundaἪiei Studium din T©rgu-MureἨ Ἠi a altor instituἪii publice 

culturale din judeἪul MureἨ la organizarea maratonului de lecturŁ ĂCiteѽte-le t©rgumureѽenilorò 

´n cadrul Zilei Culturii NaἪionale Ἠi a Maratonului de lecturŁ prilejuitŁ de Ziua Culturii Maghiare, 

fiind Ἠi coorganizatorul Maratonului de film ´mpreunŁ cu iniἪiatorul, Radio Erd®ly FM Ἠi cu alἪi 

parteneri din mass-media localŁ, prezent©nd un performance din viaἪa cotidianŁ a actorilor.  
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Ċn decursul aceluiaἨi an Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ ´n parteneriat cu Universitatea de Arte 

T©rgu-MureἨ a lansat, ´n sprijinul dramaturgilor tineri, proiectul Vitamina de teatru ï piese de 10 

minute. Proiectul s-a desfŁἨurat la T©rgu-MureἨ Ἠi s-a ´ncheiat prin prezentarea textelor scrise ´n 

cadrul proiectului. PrezentŁrile scenice au fost realizate cu sprijinul actorilor Teatrului NaἪional 

T©rgu-MureἨ Ἠi a studenἪilor la actorie ai FacultŁἪii de Arte ´n limba rom©nŁ.  

Ċn luna mai 2014 a fost ´ncheiat un parteneriat cu GAT Films  pentru demararea proiectului ĂMade 

in MureἨò finalizat cu producἪia filmului ĂBillion Star Hotelò. 

Ċn luna mai s-a semnat un contract de parteneriat cu AsociaἪia CulturalŁ Replika pentru 

realizarea proiectului ĂDorina Ἠi Cel Pianò. Ċn cadrul parteneriatului teatrul a asigurat sprijinul 

necesar ´n organizarea Ἠi desfŁἨurarea activitŁἪilor proiectului Ἠi promovarea acestuia la nivel local 

Ἠi naἪional. 

Ċn iunie, ´n parteneriat cu AsociaἪia ĂĊmpreunŁ pentru copiii cu cancerò (asociaŞie pentru 

ajutarea copiilor bolnavi de cancer cu finanἪarea Compartimentului de Hemato-Oncologie 

PediatricŁ a Spitalului JudeἪean T©rgu-MureἨ) teatrul a acordat Sala Mare pentru organizarea 

spectacolului caritabil ĂZ©mbet de copilò. 

Ċn data de 30 septembrie, ´n Foaierul Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ a avut loc deschiderea 

expoziἪiei In Memoriam Cornel Popescu - A fost odatŁ un Hamlet. ExpoziἪia a cuprins 

materiale reprezentative pentru cariera marelui actor Cornel Popescu. Ċn cadrul expoziἪiei au putut 

fi vizionate imagini video din spectacolele ´n care fostul actor, profesor ĸi director de teatru Cornel 

Popescu a jucat pe scena Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ. 

Pe data de 22 octombrie Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ a fost partenerul proiectului VIS (10+1) 

realizat de actorul/regizorul RareἨ Budileanu, ´n cadrul programului Digital Transilvania Ἠi 

prezentat ´n cadrul programului "Teatru de risc".  

Ċn cadrul programului ĂNoaptea muzeelorò, ´n parteneriat cu Muzeul JudeŞean Mureĸ ĸi Fotoclub 

T©rgu-Mureĸ, Teatrul NaŞional a organizat o expoziŞie de fotografie, ´n memoria a 100 de ani de la 

naĸterea celebrului fotograf de talie internaŞionalŁ, Marx J·zsef.  Cei care au  avut curiozitatea sŁ 

intre ´n Teatrul NaŞional ´n noaptea dinspre 17 spre 18 mai, s-au putut bucura de lucruri pe care nu 

le ´nt©lnesc ´n fiecare zi. Teatrul NaŞional ĸi-a deschis porŞile cu un discurs Şinut de directorul 

general G§sp§rik Attila intitulat  LegendŁ ĸi realitate. 60 de ani de Facultate de Teatru la T©rgu-

Mureĸ ´n spaŞiul intim al Cafenelei Teatrale. Cei de la cafenea au putut sŁ rŁsfoiascŁ reviste din 

anii ô60, cŁrŞi ĸi texte vechi. Seara ´n PiaŞa Teatrului, trupa Guga Junior, ĸi-a fŁcut apariŞia ´n 

costume de epocŁ Ἠi, ´ntr-un flash mob au invitat pe toatŁ lumea sŁ intre ´n Teatru. Mai sus cu 

c©teva trepte de Cafeneaua TeatralŁ, douŁ cabine negre dŁdeau posibilitatea publicului sŁ 

vizioneze spectacole de arhivŁ, at©t ´n limba rom©nŁ c©t ĸi ´n limba maghiarŁ. ĊnsŁ de departe 

atracŞia serii a fost Garderoba, unde erai invitat sŁ-Şi faci un selfie ´n costum de teatru.          
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Ċn parteneriat cu AsociaŞia pentru T©rgu-Mureĸ, ´n cadrul evenimentului V©ltoarea MureĸeanŁ  

´n perioada 27-31 august, ´n sala mare a teatrului, Haumann P®ter a susŞinut spectacolul: ApŁrarea 

lui Socrate, din textele lui Platon, iar pe data de 29 august directorul artistic al companiei Tompa 

Mikl·s, Keresztes Attila, ´mpreunŁ cu actorii trupei, au avut o ´nt©lnire cu publicul pe malul 

Mureĸului, unde au vorbit despre spectacolele stagiunii 2014/2015. Ċn ziua urmŁtoare, compania 

Liviu Rebreanu a fost prezentŁ pe scena V©ltoarei Mureĸene cu spectacolul Campionatul de 

improvizaŞie.  

Pe parcursul lunii noiembrie, ´n parteneriat cu AsociaŞia Teatrul Secuiesc, instituŞia noastrŁ a 

facilitat vizitarea teatrului de cŁtre 30 de copii provenind din familii defavorizate, precum ĸi 10 

copii de la FundaŞia Sf©nta Elisabeta, Ἠi gratuitatea de intrare la producŞia: T¼l a Maszat-

hegyen/Dincolo de Muntele-m©njit (regizor Keresztes Attila). 

Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ ĸi-a ´ntŁrit legŁturile cu mediul ĸcolar mureĸean prin desfŁĸurarea 

proiectului Ora de teatru, proiect prin intermediul cŁruia actorii NaŞionalului Ἠi o parte din 

secretarii artistici au susŞinut ore deschise ´n ĸcolile t©rgumureĸene. De asemenea, Teatrul NaŞional 

din T©rgu Mureĸ a gŁzduit ´n premierŁ ´n anul 2014, prima ediŞie a Festivalului de Teatru ķcolar, 

organizat ´n parteneriat cu Inspectoratul ķcolar JudeŞean Mureĸ.  

Ċntre 12 ï 16 decembrie, ´n parteneriat cu secŞia de fotografie a ķcolii Populare de ArtŁ T©rgu-

Mureĸ, s-a realizat o expoziἪie de fotografie cu titlul: Poveste de CrŁciun.  

 

 

/ÁÓÐÅĪÉ ÄÉÎ 2ÏÍÝÎÉÁ 
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2015 

Ċn 2015 am reluat Ἠi continuat toate proiectele cu caracter civic Ἠi umanitar menἪionate mai sus, 

alŁturi de un proiect inedit, de co-producἪie internaἪionalŁ. 

ROMO SAPIENS a fost un proiect de teatru documentar, realizat ´n Rom©nia Ἠi Germania, 

respectiv ´n T©rgu-MureἨ Ἠi Berlin. Tema dezvoltatŁ era rasismul Ἠi discriminarea, ´n contextul 

autohton rom©nesc, dar Ἠi ´n cel mai amplu, al migraἪiei romilor ´n Europa. Proiectul a fost 

dezvoltat ´n parteneriat de Teatrul Naѿional T©rgu-Mureѽ, Asociaѿia Romo Sapiens-Rudy Moca Ἠi 

Teatrul Heimathafen din Berlin, alŁturi de Asociaѿia s¿dOst Europa Kultur e.V. 

Spectacolul a fost realizat de Kincses R®ka, autoare Ἠi regizoare de film, stabilitŁ ´n Berlin, Alina 

Nelega, autoare Ἠi dramaturg, stabilitŁ ´n T©rgu-MureἨ cu colaborarea Alinei ἧerban, actriἪŁ Ἠi 

autoare romŁ stabilitŁ ´n U.K. La proiect au participat doi actori germani din partea Teatrului 

Heimathafen-Neukºlln, Berlin, un asistent social din Berlin, doi actori romi Ἠi doi actori ai 

Companiei "Liviu Rebreanu" a Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ.  

Premiera spectacolului a avut loc la data de 30 octombrie la Berlin, Ἠi s-a bucurat de succes. Toate 

cele patru reprezentaἪii din Berlin au avut loc cu casŁ ´nchisŁ, totaliz©nd 344 de spectatori. 

Ċn Rom©nia au avut loc 2 reprezentaἪii la Teatrul Odeon din BucureἨti (160 persoane), douŁ 

reprezentaἪii la Teatrul NaἪional din Tg-MureἨ (140 persoane) Ἠi douŁ reprezentaἪii la Casa Tranzit 

din Cluj (100 persoane). 

ReprezentaἪiile din Berlin Ἠi Cluj Napoca au fost urmate de dezbateri cu publicul. La T©rgu-MureἨ 

au avut loc discuἪii cu presa Ἠi publicul, ´n cadrul conferinἪelor de presŁ Ἠi ´n cadru informal. 

 

/ÁÓÐÅĪÉ ÄÉÎ %ÕÒÏÐÁ 
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern ĸi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitŁŞi, 

ameninŞŁri); 

 

 

 

 

PUNCTE TARI  

- PotenἪialul intercultural al municipiului T©rgu-

MureἨ 

- PregŁtirea profesionalŁ a personalului tehnic Ἠi 

administrativ 

- Talentul Ἠi competenἪele actorilor 

- ExistenἪa subvenἪiei 

- Interesul profesioniἨtilor din lumea teatralŁ 

- Brandul creat: ĂTeatrul NaἪional T©rgu-MureἨò 

- ExistenἪa tradiἪiei teatrale ´n zonŁ 

  

 
PUNCTE SLABE 

- TehnicŁ de scenŁ ´nvechitŁ 

- RezistenἪŁ la nou 

- Complexitatea procesului de programare 

spectacole 

- Inegalitate ´n activitatea actorilor 

- NesiguranἪa alocŁrii fondului de investiἪii 

- Rigiditatea bugetarŁ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OPORTUNITŀἩI 

- Descoperirea Ἠi abordarea unor noi categorii de 

public 

- PotenἪialul clŁdirii Teatrului 

- Colaborarea inter-instituἪionalŁ Ἠi ´n cadrul 

comunitŁἪii localŁ 

- Extinderea mecenatului Ἠi a sponsorizŁrii 

- RelaἪie mai str©nsŁ cu finanἪatorul 

- Extinderea publicului studenἪesc 

- Crearea unor noi cerinἪe Ἠi nevoi teatrale 

- Implicarea instituἪiei ´n viaἪa teatralŁ 

internaἪionalŁ 

- ĊntŁrirea managementului consecvent Ἠi 

planificat 

 
AMENINἩŀRI 

- FrecvenἪa modificŁrii legislaἪiei 

- Lipsa unei legislaἪie aplicabile instituἪiilor 

de spectacole 

- Nivel scŁzut de salarizare 

- TendinἪa pieἪei teatrale spre divertisment 

- Rutinarea unei pŁrἪi a personalului 

- Goana dupŁ spectatori 

- Renovare defectuoasŁ a clŁdirii 
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3. EvoluŞia imaginii existente ĸi mŁsuri luate pentru ´mbunŁtŁŞirea acesteia; 

 

Ċnainte de anul 2011, Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ nu a avut o activitate constantŁ, datoritŁ 

conducerilor interimare Ἠi stŁrii de degradare avansate, at©t pe plan artistic c©t Ἠi economic. 

Spectacole suspendate din lipsŁ de public, lipsa unei strategii artistice pe termen lung, lipsa unui 

repertoriu asumat, scandalurile interioare Ἠi lipsa presei de specialitate din activitatea Teatrului au 

dus la o stare de letargie artisticŁ. Acesta este punctul de la care a trebuit sŁ pornim o nouŁ 

strategie de refacere a Teatrului nostru. Am reg©ndit ´ntreg programul Teatrului Ἠi am ´ncercat sŁ 

revitalizŁm instituἪia pornind din interior spre exterior. Nici-o campanie mediaticŁ nu poate 

´nlocui activitatea de bazŁ a unei instituἪii culturale Ἠi nici calitatea actului artistic. Doar 

schimb©nd mentalitatea interioarŁ am putut sŁ rec©ἨtigŁm ´ncrederea spectatorilor noἨtri Ἠi implicit 

a presei de specialitate. Munca noastrŁ este un act public care nu poate scŁpa de analiza forurilor 

competente Ἠi ´n special a presei. Totul se ´nt©mplŁ la vedere Ἠi de aceea responsabilitatea noastrŁ 

este cu at©t mai mare. 

Ecourile din presa de specialitate naἪionalŁ c©t Ἠi internaἪionalŁ ne ´ndreptŁἪesc sŁ credem cŁ am 

ajuns pe o pantŁ de ascensiune care se datoreazŁ ´n primŁ fazŁ calitŁἪii actului artistic, dar Ἠi unei 

mai bune organizŁri manageriale.  

Am deschis numeroase platforme de dialog ´n completarea actului artistic. Am dorit sŁ cunoaἨtem 

c©t mai multe pŁreri Ἠi sŁ primim c©t mai mulἪi critici de specialitate la spectacolele noastre. Am 

dorit sŁ cunoaἨtem care este starea Teatrului ´n lume Ἠi ´n acest sens am avut multe spectacole 

invitate din strŁinŁtate precum Ἠi mulἪi dramaturgi contemporani au venit ´n Teatrul nostru. Am 

implicat foarte mulἪi tineri ´n activitŁἪile noastre pentru cŁ ei sunt diapazonul contemporaneitŁἪii. 

Am participat la dezbateri ´n presa scrisŁ, la radio Ἠi TV. Am organizat discuἪii cu publicul dupŁ 

anumite spectacole, la care au fost prezenἪi autori, regizori, scenografi precum Ἠi personalul 

artistic implicat. Am fost invitaἪi la multe Festivaluri ´n ἪarŁ Ἠi ´n strŁinŁtate. Am obἪinut premii 

care confirmŁ eforturile noastre de a schimba trecutul Ἠi de a trŁi ´n prezent. Am avut onoarea sŁ 

organizŁm Gala Premiilor UNITER. Iar decernarea premiului Pro Cultura ´n 2014 ï care a revenit 

Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ la prima ediἪie ï reprezintŁ o recompensŁ pentru activitatea 

noastrŁ din ultimii ani. 

DupŁ c©ĸtigarea concursului pentru ocuparea postului de Director General organizat de 

Ministerului Culturii ĸi Patrimoniului NaŞional am preluat pe data de 8 august 2011 un teatru cu 

douŁ trupe ĸi nici-o concepŞie artisticŁ sau program concret, o moĸtenire dezastruoasŁ care s-a 

putut resimŞi, spre exemplu, ĸi ´n numŁrul de premiere pe 2009 (1 spectacol la Sala Mare ĸi 4 
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spectacole la Sala MicŁ) ĸi pe 2010 (2 spectacole la Sala Mare ĸi 1 spectacol la Sala MicŁ) al 

Companiei Liviu Rebreanu.  

Ċn perioada 5 august 2011-1 martie 2016 cele douŁ companii ale Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ 

au avut un numŁr total de 77 premiere (33 la Sala Mare, 32 la Sala MicŁ, respectiv 12 la Sala 

Parking), alŁturi de 15 spectacole-lecturŁ, reprezent©nd un total 92 de proiecte noi.  

Ċn toatŁ aceastŁ perioadŁ de aproape cinci ani, Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ ĸi-a desfŁĸurat 

activitatea ´n ideea unei reclŁdiri instituŞionale ĸi a rec©ĸtigŁrii ´ncrederii publicului ´ntr-o 

instituŞie-simbol a comunitŁŞii t©rgumureĸene. 

Ċn vederea realizŁrii acestui scop, Teatrul a planificat ĸi a ´ntreprins activitŁŞi concrete la nivelul 

oraĸului, judeŞului, dar ĸi la nivel internaŞional, acŞiuni care i-au adus prestigiu ĸi au contracarat 

considerabil efectele dezastruoase ale managementului deficitar caracteristic mandatelor 

precedente de director general, prin care s-a ajuns la un statut de ĂTeatru Provincialò cu vizibilitate 

redusŁ, fŁrŁ proiecte viabile ĸi ambiŞioase. 

Prin aceastŁ repoziŞionare internŁ ĸi internaŞionalŁ, instituŞia a reuĸit sŁ-Ἠi rec©ĸtige statutul ĸi ´n 

privinŞa imaginii ĸi sŁ reaĸeze fenomenul teatral t©rgumureĸean pe locul care ´i revine unui Teatru 

NaŞional. Dovada este frecvenἪa ĸi numeroasa prezenŞŁ a publicului ´n cele douŁ sŁli de spectacole, 

prezenŞa specialiĸtilor veniŞi din alte oraĸe sau de peste hotare, premiile la evenimentele de profil, 

dar ĸi invitaŞiile la festivaluri ĸi turnee internaŞionale. 

Ċn Sala Mare cu  max. 595 de locuri ĸi ´n Sala MicŁ cu max.106 de locuri, dar Ἠi ´n alte spaἪii (Sala 

Parking sau sala Studio a Teatrului Ariel), actorii Companiei Liviu Rebreanu ĸi cei ai Companiei 

Tompa Mikl·s joacŁ lunar, aproape searŁ de searŁ, ´n medie 30 de spectacole, realizate ´n diferite 

genuri ĸi care atrag categorii de public de diferitŁ v©rstŁ. 

Ċn perioada raportatŁ, Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ a reuĸit sŁ-ĸi ridice considerabil numŁrul de 

spectatori: de la 32.727 ´n 2011 la 62.322 ´n anul 2015.  

 

Ċn perioada de raportare s-a produs ĸi un rebranding al instituŞiei prin care am ´ncercat sŁ 

accentuŁm ideea de re´nnoire, reclŁdire ĸi ´ncercarea de rec©ĸtigare a ´ncrederii publicului  (printr-

un logo asemŁnŁtor unei pictograme ï albastru pentru Compania Liviu Rebreanu ĸi galben pentru 

Compania Tompa Mikl·s), dar Ἠi logo-ul comun, alb-negru, al teatrului. Prin acest proces am 
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reuĸit sŁ transmitem publicului cŁ aceasta este o òaltŁò instituŞie cu òalteò spectacoleò ĸi o òaltŁò 

g©ndire ï care are ´n centru spectatorul ĸi nu acea comoditate supŁrŁtoare care a fost denumitŁ artŁ 

ani ĸi ani de zile. 

 

Un alt motiv al reuĸitei ´n creĸterea numŁrului de spectatori s-a datorat, cu certitudine, creŁrii 

posibilitŁŞii de achiziŞionare a biletelor la spectacole ´n sistem online, implementat cu un grad 

mare de eficacitate. Cu ajutorul site-ului www.biletmaster.ro, din ce ´n ce mai mulŞi spectatori ï 

cu preponderenŞŁ populaŞia activŁ a oraĸului ĸi a judeŞului ï apeleazŁ la aceastŁ metodŁ de 

procurare a biletelor, Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ afl©ndu-se (conform statisticilor site-ului 

menŞionat) pe primul loc ´n acest domeniu. 

Ċn vederea facilitŁrii procurŁrii de bilete ´n luna februarie a anului 2016 s-a introdus la ambele 

casierii (la ceea din incinta Teatrului NaἪional, respectiv la cea situatŁ ´n Palatul Culturii) Ἠi 

posibilitatea plŁἪii cu card bancar. 

Poate cea mai eficientŁ acἪiune ´n construirea imaginii teatrului a fost Ἠi este relaἪia cu presa. 

Eforturile de comunicare, de deschidere spre exterior au fost desigur bazate pe evenimentele pe 

care le-am organizat Ἠi care au trezit interesul presei. ParticipŁrile la festivaluri, spectacolele 

importante, proiectele artistice de anvergurŁ, proiectele internaἪionale  ï acestea trezesc interesul 

publicului Ἠi legitimeazŁ prezenἪa noastrŁ ´n comunitate. Am diseminat evaluŁrile pozitive ale 

presei de specialitate, ne-am bazat pe comunitatea teatralŁ Ἠi pe rŁspunsul oamenilor de teatru la 

proiectele noastre. Ċn acelaἨi timp ne-am implicat constant ´n activitŁἪile comunitŁἪii, ´n 

evenimente de naturŁ sŁ atragŁ publicul (zilele oraἨului, festivaluri de muzicŁ Ἠi spectacol stradal, 

programul Ăἧcoala altfelò, activitŁἪi ´n beneficiul categoriilor defavorizate, a copiilor Ἠi a 

v©rstnicilor), dar am rŁspuns ĸi la solicitŁrile PrimŁriei Ἠi Consiliului JudeἪean de a colabora la 

proiecte de genul CapitalŁ culturalŁ, prin prezenἪa Ἠi implicarea noastrŁ ´n acἪiunile culturale ale 

regiunii Ἠi oraἨului.  

Am colaborat Ἠi colaborŁm cu radioul Ἠi televiziunile locale ï ´n mod constant, ´n cadrul 

emisiunilor consacrate la radio Ἠi televiziune, ´n fiecare sŁptŁm©nŁ, pe l©ngŁ evenimentele 

existente, spoturile Ἠi trailerele difuzate prin contract, c©te un actor sau o actriἪŁ sunt promovaἪi 

prin interviuri Ἠi prezentŁri ale activitŁἪii, ´n felul acesta susἪin©nd imaginea teatrului nostru Ἠi 

reafirm©nd prezenἪa ´n comunitate a acestuia. Am fost preocupaἪi Ἠi de re´nnoirea trupei, de 

aducerea de colaboratori, de crearea unei personalitŁἪi dinamice a companiilor rom©nŁ Ἠi 

maghiarŁ, ´n cadrul colaborŁrii cu Universitatea de Arte, dar nu numai. 

Prin toate acἪiunile teatrului, ne-am orientat spre publicul-ἪintŁ Ἠi beneficiarii acestora. Am realizat 

campanii de presŁ ´n colaborare cu radio-urile Ἠi televiziunile locale, ´n fiecare an, ´n lunile 
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august-septembrie derulŁm campanii de abonamente, am ´ncheiat contracte de promovare cu 

agenἪi comerciali Ἠi instituἪii publice: cele douŁ Mall-uri, cafenele frecventate de studenἪi, 

Universitatea de ArtŁ, Teatrul Ariel. 

 

ApariἪii ´n presa de specialitate, cronici teatrale 

Ċn perioada 2011-2016 Teatrul NaἪional a avut o legŁturŁ str©nsŁ cu mass-media datoritŁ unei 

comunicŁri eficiente Ἠi productive, iar acest lucru ´l putem observa din cele peste 70 de conferinἪe 

de presŁ Ἠi din alte nenumŁrate ´nt©lniri cu ziariἨtii. Deasemenea numŁrul apariἪiilor ´n presŁ a 

crescut ´n fiecare an, considerabil, ajung©nd la peste 1.085 de articole. Am ´ncercat sŁ adunŁm 

toate articolele din ultimii ani, ´nsŁ numŁrul lor este mult mai mare av©nd ´n vedere cŁ mass-media 

se ´ntinde tot mai mult ´n spaἪiul virtual: blog-uri, site-uri, facebook  Ἠi cŁ zecile de interviuri radio 

Ἠi tv nu au fost ´nregistrate.  

Vezi Anexa nr. 1 privind apariѿii de presŁ. 

Spoturi radio  difuzate zilnic pe postul Radio T©rgu-MureἨ, ´n cadrul emisiunilor ´n limbile 

maghiarŁ Ἠi rom©nŁ: spoturi ale campaniei de abonamente, spoturi ale premierelor, spoturi ale 

evenimentelor Ἠi aniversŁrilor organizate la nivelul instituἪiei, spoturi ale spectacolelor ´n 

abonament. 

AfiἨaj sŁptŁm©nal: ´n incinta Ἠcolilor, liceelor, universitŁἪilor, instituἪiilor de profil cultural, 

sediile partenerilor Teatrului, locuri Ἠi instituἪii intens frecventate de locuitorii oraἨului (´n mod 

special cei tineri), respectiv ´n cele 14 locaἪii administrate de PrimŁria Municipiului T©rgu-MureἨ; 

de asemenea, s-au folosit spre promovare autobuzele din municipiul T©rgu-MureἨ prin colaborarea 

cu principala firmŁ de transport ´n public, s-au tipŁrit ἨerveἪele cu sigla teatrului Ἠi promovarea 

spectacolelor care au intrat ´n unitŁἪile de consum public (baruri, hoteluri, etc.). 

ConferinἪele de presŁ au contribuit, ca o metodŁ clasicŁ de publicitare a programelor Ἠi 

proiectelor proprii, la comunicarea evenimentelor esenἪiale ale Teatrului. Ċn perioada raportatŁ au 

avut loc un numŁr de peste 70 de conferinἪe de presŁ. 

Pe internet pentru ´mbunŁtŁἪirea imaginii teatrului, am reactualizat site-ul instituἪiei 

(www.teatrunational.ro respectiv www.nemzetiszinhaz.ro). La oara actualŁ suntem pe locul 13 

´n topul categoriei de teatru/film din Rom©nia conform sitului www.trafic.ro . Am ´nfiinἪat douŁ 

pagini de Facebook pe care Ἢinem legŁtura cu beneficiarii. Ċn acest moment, pagina de facebook a 

celor douŁ companii ale Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ are un total de 16.150 de prieteni care 

pot vizualiza zilnic, informaἪiile legate de evenimentele ce au loc ´n teatru sau ´n care Teatrul 

NaἪional T©rgu-MureἨ este implicat. De asemenea, prin intermediul paginii de facebook 

spectatorii au contact direct cu echipa Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ, nu puἪine fiind cazurile ´n 

http://www.teatrunational.ro/
http://www.trafic.ro/
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care aceἨtia aflŁ informaἪii legate de programul de spectacole, v©nzarea biletelor, abonamentelor, 

etc. Din 2014 s-a creat c©te o paginŁ Facebook independentŁ pentru fiecare spectacol a celor douŁ 

companii, pe care apar toate Ἠtirile legate de piese, spectacole urmŁtoare, poze din spectacole Ἠi 

repetiἪii, trailere de promovare, cronici teatrale Ἠi apariἪii media. Toate aceste informaἪii sunt 

preluate Ἠi de paginile principale ale companiilor. 

De asemenea, difuzŁm sŁptŁm©nal newsletter-ul Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ, av©nd ´n 

prezent 2095 abonaἪi. 

Ċn toatŁ aceastŁ perioadŁ, nu a existat nici o stagiune ´n care sŁ nu fim invitaἪi la Festivalul 

NaἪional de Teatru, cu spectacole ale ambelor trupe, acest lucru legitim©nd ´ncŁ o datŁ importanἪa 

noastrŁ naἪionalŁ. De asemenea, premiile Ἠi nominalizŁrile acordate de comunitatea teatralŁ 

rom©neascŁ Ἠi internaἪionalŁ sunt Ἠi ele o recunoaἨtere a valorii Ἠi a muncii depuse ´n aceastŁ 

perioadŁ, contribuind la imaginea teatrului Ἠi la creἨterea indirectŁ a numŁrului de spectatori. 

 

Premii, distincŞii 2011-2015 

Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ 

2011 

Festivalul InernaŞional de Teatru, Atelier, Baia Mare 2011 

1. Premiul pentru cel mai bun regizor: Theodor Cristian Popescu - Dorota Maslowska ï Un 

cuplu de rom©ni amŁr©Şi vorbitori de polonŁ 

2. Premiul pentru cel mai bun actor ´ntr-un rol principal : Benedek Botond 

 

Colocviul teatral din Gheorgheni  

3. Premiul pentru cel mai bun actor  - B§nyai Kelemen Barna, pentru rolul lui ´n spectacolul 

BeznŁ de MinŁ 

4. Premiul juriului pentru L§szl· Csaba pentru rolul lui ´n spectacolul: Un cuplu de rom©ni 

amŁr©Şi vorbitori de polonŁ 

5. Premiul pentru cel mai bun spectacol: Sz®kely Csaba: BeznŁ de minŁ, regizor: Sebesty®n 

Aba 

6. Premiul ziarului Đj Magyar Sz· pentru cea mai bunŁ performanŞŁ - Viola G§bor ï pentru 

rolul lui ´n spectacolul Flori de MinŁ 

7. Premiul publicului: Sz®kely Csaba: BeznŁ de minŁ  
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Festivalul de la, Kisv§rda, Ungaria 

8. Premiul Ministerului pentru Resurse Umane, Ungaria: Cehov: Platonov 

9. Premiul pentru cea mai bunŁ performanŞŁ: L§szl· Csaba ï pentru rolul lui Trileckij ´n 

spectacolul Platonov de Cehov  

2012 

POSZT, P®cs, Ungaria  

1. Premiul pentru cel mai bun actor: B§nyai Kelemen Barna   

2. Premiul pentru cel mai bun spectacol: Sz®kely Csaba: BeznŁ de minŁ 

 

Festivalul de la Kisv§rda 

3. Premiul publicului de la Kisv§rda - Sz®kely Csaba: Flori de minŁ, regizor: Sebesty®n Aba 

4. Premiul special al Ministerului pentru Resurse Umane din Ungaria -  Sebesty®n Aba ï 

pentru rolul lui ´n Ċmbl©nzirea scorpiei ĸi regizarea spectacolului: Flori de minŁ 

 

Premiul editurii Ifeszt ï Blog  

5. Premiul pentru cea mai bunŁ actriŞŁ ´ntr-un rol principal: Berekm®ri Katalin - Ċmbl©nzirea 

scorpiei 

6. Premiul pentru cel mai bun actor ´ntr-un rol principal: B§nyai Kelemen Barna - BeznŁ de 

minŁ 

7. Premiul pentru cea mai bunŁ actriŞŁ ´ntr-un rol secundar: Nagy Dorottya - BeznŁ de minŁ  

8. Premiul pentru cei mai bun bŁutori de pŁlincŁ: B§nyai Kelemen Barna, Szak§cs L§szl· 

 

Premii individuale:  

9. B§nyai Kelemen Barna ï Premiul Kasz§s Attila 

10. B§nyai Kelemen Barna ï Premiul Kov§cs Gyºrgy 

 

Festivalul  InternaŞional de Teatru Scurt, Oradea 

11. Alexandru Pavel ï premiul pentru cel mai bun actor ´n spectacolul Cloaca 
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2013 

Festivalul de la Kisv§rda, Ungaria 

1. Premiul Ministerului pentru Resurse Umane, Ungaria ï pentru spectacolul BeznŁ de minŁ, 

regizor: Sebesty®n Aba 

2. B§nyai Kelemen Barna ï pentru rolul lui Florin ´n spectacolul BeznŁ de minŁ 

3. Nagy Dorottya ï pentru rolul ei ´n spectacolul BeznŁ de minŁ 

 

POSZT, P®cs, Ungaria 

4. Premiul pentru cea mai bunŁ actriŞŁ ´ntr-un rol secundar: Nagy Dorottya - Sz®kely Csaba: 

BeznŁ de minŁ 

5. Premiul pentru cel mai bun actor ´ntr-un rol secundar: B§nyai Kelemen Barna - Sz®kely 

Csaba: BeznŁ de minŁ 

 

UNITER 

6. Piesa anului, Ċn trafic, Alina Nelega  

 

Nominalizare UNITER 

B§nyai Kelemen Barna ï Premiul pentru cel mai bun actor ´ntr-un rol secundar: Sz®kely Csaba: 

BeznŁ de minŁ ï pentru rolul lui Florin 

 

2014 

Festivalul InternaŞional de Teatru, Atelier, Sf©ntu Gheorghe 

1. Premiul pentru cea mai bunŁ actriŞŁ ´ntr-un rol principal: B. F¿lºp Erzs®bet - Radu Afrim: 

Castingul dracului 

2. Premiul pentru cel mai bun actor ´ntr-un rol secundar: Gall· ErnŖ - Radu Afrim: Castingul 

dracului 
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POSZT, P®cs, Ungaria 

3. Premiul special al juriului: Radu Afrim: Castingul dracului 

4. Premiul special al editurii Napk¼t - Alcesta: dupŁ Euripide, adaptare de Sz®kely Csaba 

 

2015 

UNITER 

1. Premiul pentru cea mai bunŁ actriŞŁ ´ntr-un rol secundar ï Berekm®ri Katalin ï Radu 

Afrim: Castingul dracului  

 

2. Pro Cultura 2014 ï Ordinul Municipiului T©rgu-Mureĸ pentru Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ 

 

Festivalul InternaŞional de Teatru, Atelier, Sf©ntu Gheorghe 

3. Premiul pentru cel mai bun spectacol: Bartis Attila: Tihna, regizor: Radu Afrim 

4. Premiul pentru cel mai bun regizor: Radu Afrim ï de Bartis Attila: Tihna 

5. Premiul pentru cea mai bunŁ actriŞŁ: B. F¿lºp Erzs®bet, rolul Mama ï Bartis Attila: Tihna, 

regizor: Radu Afrim 

6. Premiul special al AsociaŞiei  Ćrkos ï Radu Afrim pentru cea mai bunŁ dramatizare al 

romanului Tihna de Bartis Attila 
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Festivalul de la Kisv§rda, Ungaria 

7. Premiul individual pentru actorul Gall· ErnŖ pentru rolurile lui ´n spectacolele: FraŞii 

Karamazov ĸi Figaro  

 

Festivalul FestIn pe Bulevard, BucureἨti 

8. Premiul publicului Nottara  pentru spectacolul: Don Quijote, regizor: Mihai MŁniuŞiu 

 

 

 

Campanii focusate 

a. Campania de abonamente Ἠi prezentarea ofertei de spectacole ale stagiunii 

ü Amplasarea de info point de promovare a abonamentelor la Promenada Mall, unde 

voluntarii teatrului au informat populaἪia zilnic despre oferta de spectacole 

ü Amplasarea unui cort de promovare a abonamentelor ´n cadrul festivalului V©ltoarea 

MureѽeanŁ 

ü Ċnt©lniri cu publicul ´n cadrul festivalurilor Peninsula Ἠi V©ltoarea MureѽeanŁ 

ü Prezentarea ofertei de abonamente ale celor douŁ companii pentru elevi, discuἪii cu 

beneficiarii la orele de dirigenἪie, ore de limba Ἠi literatura rom©nŁ Ἠi maghiarŁ. 
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b. Campanii pe diferite categorii de public Ἠi pe anumite spectacole 

Ċn anul 2012 a avut loc SŁrbŁtoarea Familiei la Teatrul Naѿional, campanie ´n cadrul cŁreia a fost 

oferitŁ tuturor familiilor mureἨene posibilitatea de a petrece o searŁ la teatru, alŁturi de cei dragi. 

Astfel, ´n perioada campaniei, toate familiile au beneficiat de bilete-mŁrἪiἨor, cu valoare fixŁ, de 8 

lei. Av©nd ´n vedere cŁ ´n luna iunie a aceluiaἨi an atenἪia spectatorilor microbiἨti s-a ´ndreptat 

spre Campionatul European de Fotbal din Ucraina Ἠi Polonia, Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ a 

oferit femeilor t©rgumureἨene (Ἠi nu numai) o alternativŁ de petrecere a timpului liber, derul©nd 

campania promoἪionalŁ Teatrul bate fotbalul!, astfel Ădoamnele Ἠi domniἨoareleò au avut 

posibilitatea de a participa la spectacole pe baza unor bilete de favoare cu valoare de 6 lei, 

programul prezentat ´n decursul acestei campanii cuprinz©nd 10 spectacole. 

Ċnceputul de stagiune Ἠi ´nceputul de an Ἠcolar au prilejuit o nouŁ campanie, destinatŁ bunicilor Ἠi 

nepoἪilor: Vino cu bunicii le Teatru! Ἠi a constat ´n vizionarea gratuitŁ a spectacolului de baladŁ-

rock, KŖmŤves Kelemen (MeἨterul zidar Kelemen) de cŁtre nepoἪii care Ἠi-au adus bunicii la 

spectacol (aceἨtia plŁtind biletul de pensionar de 10 lei). 

Campania Bilete contra timp (2013) a fost un program menit sŁ atragŁ atenἪia spectatorilor asupra 

unui nou spaἪiu de joc, respectiv Sala Parking. Aceasta consta ´n bilete cu numai 10 lei la orice 

spectacol al Companiei Liviu Rebreanu, timp de 48 de ore, cu o sŁptŁm©nŁ ´nainte de fiecare 

reprezentaἪie Ἠi cu bilete de 25 de lei, cu un sfert de orŁ ´nainte de ´nceperea spectacolelor. Ċn 

celelalte cinci zile p©nŁ la spectacol, biletele se vindeau ´n regim normal, respectiv cu 18 lei. 

AceastŁ ofertŁ a fost special creatŁ pentru spectacolele care se joacŁ ´n Sala Parking. 

Organizarea Ἠi sprijinirea programelor sociale este de asemenea o parte importantŁ din activitatea 

teatrului. Teatrul NaἪional a reuἨit sŁ ofere o experienἪŁ teatralŁ unicŁ pentru 60 de copii 

defavorizaἪi. Ċn cadrul Campaniei SŁ ´mpŁrtŁѽim bucuria sŁrbŁtorilor Ἠi Ċmparte bucuria jocului 

(2014), jucŁriile Ἠi donaἪiile au fost duse de cŁtre actorii celor douŁ companii la FundaἪia Sf©nta 

Elisabeta Ἠi la copiii aflaἪi ´n case de tip familial ´n S©ncraiul de MureἨ. 

 

Centrul de Cercetare TeatralŁ  

Ċn 2014 a fost ´nfiinἪat Centrul de Cercetare TeatralŁ ´n cadrul Teatrului NaἪional. Acest Centru de 

fapt este transformarea Arhivei teatrului ´ntr-un Centru activ, dinamic, iniἪiator de evenimente. 

Marea parte a documentelor ï de la ´nfiinἪare Ἠi p©nŁ ´n zilele noastre ï au fost digitalizate, extrase 

din acestea fiind publicate pe pagina de internet a teatrului. Ċn afara pŁstrŁrii Ἠi arhivŁrii valorilor 

teatrale, Centrul de Cercetare Ἠi-a propus Ἠi organizarea de expoziἪii comemorative Ἠi conferinἪe. 

Ċn perioada discutatŁ sau organizat aproximativ 50 de expoziἪii Ἠi s-au editat 9 cŁrἪi. Astfel, 
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implicarea ´n Noaptea Muzeelor a fost datoratŁ ´n mare parte existenἪei acestui centru, a 

materialelor deja arhivate Ἠi a evidenἪei lor, de la imagine, afiἨ ï p©nŁ la informaἪii punctuale 

asupra receptŁrii spectacolelor.  

       
 

Ar hiva 2011 

 

      
 

Ar hiva 2016 

 

4. MŁsuri luate pentru cunoaĸterea categoriilor de beneficiari; 

 

La ´nceputul mandatului, Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ nu avea nici un studiu referitor la 

publicul ἪintŁ. Neav©nd un departament de marketing, metodele de a ajunge la publicul ἪintŁ erau 

metode Ăclasiceò, moἨtenite din sistemul socialist. De fapt, categoriile de public ἪintŁ erau 

necunoscute, iar o strategie de depistare a acestora lipsea. DupŁ ´nfiinἪarea departamentului de 

marketing, am desfŁἨurat, ´n colaborare cu Universitatea de Arte din T©rgu-MureἨ, o cercetare 

amplŁ ´n r©ndul populaἪiei, cu scopul de a identifica categoriile de public pe care putem conta.  

Concluzia cercetŁrii a relevat faptul cŁ trebuie sŁ ne coordonŁm mai mult eforturile pentru a atrage 

un nou public (format din mai multe grupuri ἪintŁ), dec©t pentru a ´ncerca sŁ readucem fostul 

public. Pentru a cunoaἨte mai bine cererile Ἠi exigenἪele publicului, am pus un accent semnificativ 

pe dialogul cu beneficiarii sau potenἪialii beneficiari. Am ´ncercat, ´n strategia de marketing, sŁ ne 

bazŁm c©t mai puἪin sau aproape deloc pe suportul altor canale de promovare (TV, radio, presŁ), 
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dorind sŁ punem accentul pe comunicarea bidirecἪionalŁ axatŁ pe forme noi de promovare: site 

web, paginŁ de facebook, newsletter Ἠ.a.  

DupŁ ce am ´nceput sŁ ne cunoaἨtem mai bine categoriile de public-ἪintŁ, ne-am construit 

programele artistice ´n funcἪie de doleanἪele acestora, totuἨi, fŁrŁ a face prea multe compromisuri. 

Am folosit modelul scandinav, care, povestit plastic are loc ´n felul urmŁtor: artiἨtii, situaἪi la 

etajul doi, coboarŁ la etajul unu Ἠi atrag publicul care stŁ la parter.  

Ċntre 2011-2016, Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ ĸi-a diversificat at©t metodele de promovare, c©t ĸi 

cŁile de comunicare ´n vederea atingerii a c©t mai multe categorii de beneficiari, viz©nd at©t 

publicul obiἨnuit sŁ meargŁ la teatru ´n mod reflex (aἨa-zisul spectator captiv), dar mai ales 

spectatorul sceptic sau chiar refractar la activitatea teatralŁ (sau la activitŁŞile culturale, la modul 

general). Ċn mod explicit, departe de a Ἢinti Ăreaducerea publicului ´n teatruò Ἠi a hrŁni iluzia unei 

instituἪii care-Ἠi are modelul ´n trecut, am construit un public nou, cu o altŁ medie de v©rstŁ, av©nd 

ca model un teatru al viitorului, un teatru deschis, dinamic. Am urmŁrit ca, prin intermediul 

alegerii atente a repertoriului teatrului, sŁ Ἢintim publicul mai conservator, cu aἨteptŁri conforme 

tradiἪiei teatrale, dar Ἠi publicul mai ´nclinat spre experiment sau tinerii cu aἨteptŁri mai radicale.  

Una din cele mai importante realizŁri ´n spiritul interculturalitŁἪii teatrului a fost Ἠi este migrarea 

publicului de la spectacolele maghiare spre cele rom©neἨti (Ἠi, ´ntr-o mŁsurŁ ceva mai micŁ, 

invers). Astfel, datoritŁ prezenἪei supratitrŁrii (´n limba rom©nŁ la spectacolele maghiare - Ἠi 

invers), oferta teatralŁ s-a dublat, opἪiunile spectatorilor fiind astfel alimentate cu diverse categorii 

de spectacole: de la superproducἪii, musicaluri Ἠi piese de bulevard, p©nŁ la spectacole camerale 

sau experimentale, teatru-dans sau teatru-documentar.  

Din aceste considerente, ´n perioada de raportare am ales ĸi anumite locaŞii ĸi metode 

neconvenŞionale de promovare a unei instituŞii cu profil cultural. Cea mai importantŁ, cu impact 

foarte mare Ἠi imediat, este voluntariatul. 

 

Voluntariatul ï o metodŁ de promovare directŁ a ofertei ´n ĸcoli 

Un sistem din ce ´n ce mai bine conturat ĸi utilizat cu eficacitate maximŁ de Teatrul NaŞional 

T©rgu-Mureĸ este cel al voluntariatului (liceeni cu contract de voluntar). Sistemul este 

bifuncŞional: cei peste 100 de voluntari prezenŞi ´n grupuri de 4-10 voluntari, prin rotaŞie, la 

fiecare spectacol al Teatrului, ´ndeplinesc sarcini de plasator, garderobier ĸi supraveghetor de salŁ, 

totodatŁ ajutŁ la promovarea ofertei lunare de spectacole ´n licee ĸi la menŞinerea contactului 

permanent cu un segment de public considerat beneficiar-ŞintŁ pe termen lung de cŁtre Teatrul 

NaŞional T©rgu-Mureĸ: elevii de 14-18 ani. 

Voluntarii ´mpart ´naintea fiecŁrei reprezentaŞii flyer-ele lunare ĸi cele legate de diferite proiecte 

ale instituŞiei, totodatŁ semnaleazŁ ĸi posibilele cazuri cu probleme care trebuie soluŞionate pe 

termen scurt ĸi mediu.   
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ĊnfiinἪarea grupului de voluntari a avut loc ´n anul 2012, c©nd alŁturi de proprii voluntari am 

colaborat Ἠi cu AsociaἪia Actus Dramatikus. NumŁrul voluntarilor a crescut de la an la an: ´n anul 

2013 am avut 107 voluntari, ´n 2014 au fost 110 voluntari, ´n anul 2015 au fost 113 voluntari, iar 

p©nŁ la finele lunii februarie 2016 avem deja 123 de voluntari.  

 

 

 

5. Grupurile-ŞintŁ ale activitŁŞilor instituŞiei: 

 

Ca Teatru NaἪional trebuie sŁ fim ´n permanenἪŁ la ´nŁlἪimea exigenἪelor spectatorilor. 

Deoarece nu ne permitem sŁ ne reducem activitatea cŁtre un singur grup-ἪintŁ, ne desfŁἨurŁm 

activitatea cŁtre mai multe grupuri ἪintŁ. Ne g©ndim la elevi Ἠi studenἪi, la populaἪia activŁ, la 

pensionari, la persoanele cu studii superioare, c©t Ἠi la cele cu studii medii, la cei care viziteazŁ 

frecvent instituἪiile culturale, c©t Ἠi la cei care nu le-au cŁlcat ´ncŁ pragul. La populaἪia rom©nŁ, c©t 

Ἠi la cea maghiarŁ, la familiile mixte, la etniile curioase faἪŁ de cultura celorlalte etnii. DupŁ 

identificarea acestor grupuri, ne-am stabilit strategia activitŁἪii noastre, ´n care locul de frunte ´l 

ocupŁ bine´nἪeles programarea spectacolelor, dar o importanἪŁ foarte mare o au Ἠi spectacolele 

invitate at©t din ἪarŁ, c©t Ἠi din strŁinŁtate, pentru a oferi, astfel, o viziune c©t mai amplŁ asupra 

artelor spectacolului tuturor categoriilor de beneficiari.  

Ċn afarŁ de asta, am pus un mare accent pe implicarea ´n problemele sociale Ἠi am ´ncercat, 

pe c©t posibil, sŁ le gŁsim o rezolvare Ἠi sŁ oferim o mai mare vizibilitate asupra acestora. Am 

favorizat accesul la programele noastre categoriilor sociale defavorizate, am organizat ´n fiecare 

an colecte de alimente, jucŁrii Ἠi cŁrἪi ´n preajma sŁrbŁtorilor de iarnŁ. De asemenea, am fost 
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alŁturi de instituἪiile similare (Filarmonica T©rgu-MureἨ, Teatrul pentru Copii Ἠi Tineret Ariel Ἠ.a.) 

Ἠi le-am sprijinit activ ´n demersurile lor ´n acest sens. Atunci c©nd am avut posibilitatea, am 

´ncercat sŁ susἪinem Ἠi activitŁἪile sportive. De asemenea, am oferit spaἪiile noastre pentru 

desfŁἨurarea evenimentelor culturale de importanἪŁ regionalŁ Ἠi naἪionalŁ precum Bookfest sau 

Breasla CŁrἪii Maghiare. Toate aceste demersuri au crescut vizibilitatea instituἪiei Ἠi a gradului de 

´ncredere a publicului. Am ´ncercat sŁ construim un mall cultural ´n centrul oraἨului, unde tot 

timpul are loc ceva important.  

Credem cŁ unul dintre cele mai importante roluri pe care ´l are un teatru ´n comunitate 

constŁ ´n educarea publicului Ἠi mai ales a tinerilor. Ċn acest scop, am organizat cursuri gratuite de 

actorie, improvizaἪie Ἠi miἨcare scenicŁ, dramaturgie Ἠi scenografie. Acestea se desfŁἨoarŁ din 

martie 2012, ´n trei limbi ï rom©nŁ, maghiarŁ Ἠi englezŁ.  

Tot din acἪiunile dedicate educŁrii publicului fac parte Ἠi discuἪiile dupŁ spectacolele 

Contra iubirii, Double Bind, Romo Sapiens ï care au ca scop iniἪierea ´n limbajul artistic 

contemporan. 

Urmare a studiilor realizate, am identificat mai precis grupurile-ἪintŁ ale activitŁἪilor 

noastre. Dar cel mai rapid, mai eficient Ἠi mai sincer evaluator este numŁrul de bilete v©ndute la 

diferite categorii de spectacole, urmare a modului ´n care am g©ndit Ἠi desfŁἨurat programul 

minimal propus ´n proiectul de management.  

Am observat, astfel, cŁ ´n Sala Mare, cu o capacitate de aprox. 595 de locuri, este eficient 

sŁ producem spectacole care se apropie de genurile divertismentului Ἠi care atrag Ăfamiliiò: 

musicaluri (My Fair Lady, Silvia, Femei ´n pragul unei crize de nervi), fantasy-uri (Poveste 

irlandezŁ, Poveste de CrŁciun), spectacole pentru copii (T¼l a Maszat Hegyen), teatru-dans 

(Carmina Burana, Vivaldi Ἠi anotimpurile) sau texte ale literaturii dramatice rom©neἨti/maghiare 

sau universale (Nunta lui Figaro, Azilul de noapte, Steaua fŁrŁ nume, Tartuffe, ἧcoala nevestelor, 

Pantofiorul de cristal), dar Ἠi piese contemporane de succes (Dinte pentru dinte). Aici, publicul 

care vine la spectacol este foarte divers, de la cei foarte conservatori, p©nŁ la tineri Ἠi copii. 

Ċn Sala MicŁ, av©nd o capacitate de p©nŁ la 106 locuri, am produs, ´n general, spectacole 

de studio, pentru un public mai grŁbit, aparἪin©nd ´n general pŁturii de mijloc, spectacole av©nd o 

distribuἪie mai micŁ, din zona de texte noi, dramaturgie contemporanŁ, cu un caracter mai aplicat, 

problematiz©nd Ἠi explor©nd dilemele omului contemporan (Trei surori, Karamazovii, Crize, 

Tihna, Regie, Martiri, Cloaca, B§nyavir§g, B§nyavaks§g, etc). 

Ċn spaἪii alternative Ἠi ´n colaborare cu Teatrul Ariel Ἠi Universitatea de Arte am produs 

texte noi, provocatoare, dar Ἠi spectacole-lecturŁ, dedicate unui public de profesioniἨti, de tineri 

curioἨi sau intelectuali informaἪi, urmŁrind discutarea unor valori ale societŁἪii noastre, dar Ἠi 

propuneri estetice mai puἪin convenἪionale (Contra iubirii, Twilight, Double Bind, Ca un fum, ca o 

pŁrere etc).  



 38 

De asemenea, am produs spectacole de tineret, ca o continuare a programului nostru de 

training al trupei ĂGuga Juniorò din cadrul Companiei Liviu Rebreanu. Aceste spectacole, av©nd 

ca invitat un regizor britanic specializat ´n lucrul cu tinerii, au reunit tinerii rom©ni Ἠi maghiari 

care au creat ´n propria limbŁ, dar Ἠi ´n limba englezŁ. Ele au drept scop pŁtrunderea ´n Ἠcoli cu 

tematici calibrate pe realitatea tinerilor Ἠi s-au bucurat de un mare succes la publicul Ἠcolar.  

Pe termen lung, ne-am propus atragerea Ἠi educarea teatralŁ a elevilor cu v©rste cuprinse ´ntre 12-

18 ani ï pentru obἪinerea unui public stabil, participant activ la proiectele Teatrului. Un pas 

concret ´n acest sens reprezintŁ colaborarea zilnicŁ cu voluntarii din liceele t©rgumureἨene, al 

cŁror numŁr creἨte de la an la an Ἠi care ï pe l©ngŁ sarcinile de garderobier, plasator Ἠi 

supraveghetor salŁ ï se implicŁ direct ´n organizarea spectacolelor (inclusiv la nivelul atragerii 

spectatorilor de aceeaἨi v©rstŁ). Pentru componenἪii acestui grup-ἪintŁ, Teatrul a avut ´n vedere 

organizarea a c©t mai multor evenimente care ´i aduc mai aproape de procesul de creare a unui 

spectacol (prezenἪa la repetiἪii, vizite ´n culise) pentru a le oferi posibilitatea contactului direct cu 

o artŁ prea puἪin prezentŁ ´n educaἪia ἨcoalŁ. Ca parte a acestui proiect s-au realizat o serie de 

spectacole pentru tineret We are made of Stardust/Csillagporb·l lett¿nk/Suntem praf de stele 

(stagiunea 2013-2014); Shoes (stagiunea 2014-2015); Want (stagiunea 2015-2016) care se joacŁ ´n 

trei limbi (rom©nŁ, maghiarŁ Ἠi engezŁ). Spectacolul, regizat de Scott Johnston ï regizor invitat 

din ScoἪia, este construit direct pe problemele acestei v©rste. AdolescenἪii provin din ambele 

comunitŁἪi Ἠi au v©rsta cuprinsŁ ´ntre 12-18 ani. Ultimele douŁ producἪii ale Trupei Guga Junior 

sunt SŁ zicem Da (spectacol de improvizaἪie ï premierŁ 6 martie 2016) Ἠi Oi ѽi supererOi 

(premierŁ ï 18 februarie 2016). Ċn prezent, alŁturi de cele douŁ grupe de voluntari, ´n cadrul 

Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ funcἪioneazŁ la ambele secἪii c©te o trupŁ de tineret (Trupa Guga 

Junior la Compania Liviu Rebreanu Ἠi Trupa MaN·Szok la Compania Tompa Mikl·s). 

La nivelul ´ntŁririi capacitŁἪii instituἪionale am ´ntŁrit echipa de actori, am dezvoltat 

departamentul marketing. 

Cea mai semnificativŁ realizare a acestei perioade considerŁm cŁ este prezenἪa 

spectatorilor maghiari la spectacolele rom©neἨti - Ἠi invers. Am dublat astfel oferta de spectacole a 

teatrului, prin deschiderea culturalŁ pe care ne-o propuneam iniἪial. ComunicŁm mai bine cu 

spectatorii, avem o imagine mai bunŁ, atragem un numŁr mult mai mare de spectatori. 

 

6. profilul beneficiarului actual: 

La ora actualŁ, Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ deserveἨte mai multe categorii de 

beneficiari, ating©ndu-Ἠi ´n proporἪie foarte mare grupurile-ἪintŁ propuse. Acoperim, datoritŁ 

diversitŁἪii repertoriale, o diversitate de categorii sociale, de v©rstŁ Ἠi educaἪie.  
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Din motivele deja amintite, Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ nu are un singur profil al beneficiarului. 

Pe scurt, ne dorim sŁ ne pŁstrŁm spectatorii loiali, sŁ fidelizŁm vizitatorii unici Ἠi sŁ ´i facem activi 

pe cei la care ´ncŁ nu am reuἨit sŁ ajungem.   

Am realizat, ´n aceastŁ perioadŁ, mai multe studii asupra publicurilor, am cuantificat compoziἪia Ἠi 

am studiat feedback-ul spectatorilor. Am lucrat ´n parteneriat cu Universitatea Sapientia Ἠi 

Universitatea de Arte. 

Anul 2013 a fost primul an c©nd Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ a avut posibilitatea de a realiza un 

sondaj, ´n colaborare cu Universitatea de Arte T©rgu-MureἨ, despre serviciile actuale oferite. 

Sondajul a fost efectuat ´n perioada mai-iunie 2013 ´n r©ndul spectatorilor care au vizionat 

producἪiile de la toate cele trei sŁli ale Teatrului NaἪional.  

Ċn urma sondajului s-a ajuns la urmŁtoarele concluzii:  

Mai mult de jumŁtate dintre spectatori (58,3%), care frecventeazŁ ´n mod regulat teatrul, 

vizioneazŁ cinci sau mai multe spectacole pe an. 36,2% vizioneazŁ 3-4 spectacole pe an, iar dintre 

cei ´ntrebaἪi, doar a micŁ parte, 5,5% vizioneazŁ una sau douŁ producἪii ´ntr-un an. Spectatorul 

adept al genurilor clasice de teatru (40-70 de ani) opteazŁ preponderent pentru spectacolele la Sala 

Mare, care sunt ´n majoritate producἪii muzicale Ἠi comedii, priveἨte fenomenul teatral ca o sursŁ 

de divertisment. Nu are cunoἨtinἪe precise despre identitatea creatorilor spectacolelor, ci doar a 

genului Ἠi a autorului textului care stŁ la baza spectacolului. Spectatorul adept al noilor curente de 

teatru (25-40 de ani): opteazŁ pentru spectacolele de la Sala MicŁ, bazate pe texte contemporane 

sau formele de spectacol neconvenἪionale, iar pe l©ngŁ autori, cunoaἨte Ἠi numele actorilor Ἠi a 

regizorului spectacolului. 

Pentru 49,6% dintre spectatorii Teatrului T©rgu-MureἨ, principala sursŁ de informare sunt afiἨele 

tipŁrite. Cea de-a doua sursŁ sunt informaἪiile primite de la prieteni, cunoscuἪi, familie. Doar un 

sfert dintre spectatori utilizeazŁ informaἪiile aflate pe internet (pagina oficialŁ a teatrului, profilul 

de facebook Ἠi pagina www.biletmaster.ro). 

Pentru spectatorii Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ cele mai importante criterii ´n alegerea unui 

spectacol sunt genul Ἠi distribuἪia acestuia (70,6%), iar jumŁtate dintre cei care vizioneazŁ 

producἪiile teatrului aleg piesa dupŁ autorul Ἠi regizorul acesteia. ĊnsŁ puἪin mai mulἪi sunt cei 

pentru care motivaἪia vizionŁrii unui spectacol este titlul piesei. 

La ´ntrebarea privind care sunt sŁlile unde vizioneazŁ cu plŁcere un spectacol, 64,7% preferŁ Sala 

mare a teatrului, 39,9% Sala micŁ Ἠi doar 20,9% Sala Parking/Underground. Motivul pentru care 

cei mai mulἪi preferŁ sala mare a teatrului poate fi atracἪia spectacolelor clasice. 

Din ´ntrebŁrile puse privind abonamentele Ἠi preἪul biletelor reiese cŁ 65,2% sunt mulἪumiἪi de 

preἪul acestora, iar 70,8% sunt mulἪumiἪi de sistemul de abonamente al teatrului. Toate 
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spectacolele teatrului sunt supratitrate ´n limbile rom©nŁ, respectiv maghiarŁ, iar 39,10% dintre 

spectatori considerŁ cŁ acest lucru este important.  

Din studiul efectuat s-au conturat urmŁtoarele: instituἪia trebuie sŁ ´ntŁreascŁ notorietatea 

actorilor; ´n alcŁtuirea repertoriului trebuie luate ´n considerare Ἠi opἪiunile spectatorilor; este 

nevoie de o concepere a acἪiunilor de recompensare pentru spectatorii fideli; un efort ridicat pentru 

publicitatea SŁlii Parking. 

Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ ´n colaborare cu Universitatea Sapientia T©rgu-MureἨ, a realizat un 

sondaj despre preferinἪele, opiniile, comentariile Ἠi atitudinile publicului spectator al Companiei 

Liviu Rebreanu. Sondajul a fost efectuat ´n perioada aprilie-iunie 2014, la un numŁr de 11 

spectacole, pe un eἨantion de 305 de persoane. Din rezultatul sondajului a reieἨit cŁ un sfert din 

publicul spectator este t©nŁr (sub 25 de ani), acest segment de spectatori vizit©nd teatrul ´n 

proporἪie mai ridicatŁ dec©t rata lor ´n populaἪie. Cei mai activi din acest punct de vedere cultural 

ar fi grupa ´ntre 26 Ἠi 35 de ani ï respectiv (28,1%). 

Femeile sunt mult mai active din punct de vedere cultural dec©t bŁrbaἪii: doar o treime a 

spectatorilor este de sex masculin, 34,1%, iar 65,9% din spectatori sunt femei. 

Majoritatea celor care vizioneazŁ spectacolele teatrului au studii superioare. Rata intelectualilor Ἠi 

a viitorilor intelectuali este Ἠi mai ridicatŁ. 

Un grup de spectatori deosebit de activi vizioneazŁ ´n mod regulat spectacolele altor companii: ale 

companiei Tompa Mikl·s (8,5%), respectiv ale companiilor invitate (7,8%). AceἨtia sunt 

spectatori care vin foarte des la teatru, sunt ´n general tineri Ἠi foarte activi cultural. 

O facilitate oferitŁ de teatru, Ἠi perfecἪionatŁ pe parcursul anilor Ἠi cŁreia i se datoreazŁ creἨterea 

numŁrului publicului este supratitrarea spectacolelor: toate spectacolele ´n limba maghiarŁ sunt 

supratitrate ´n limba rom©nŁ, toate spectacolele ´n limba rom©nŁ sunt supratitrate ´n limba 

maghiarŁ. 

Supratitrarea tuturor spectacolelor a dus la creἨterea numŁrului de spectatori prin accentuarea 

caracterului intercultural al instituἪiei, ´nsŁ va da rezultatele aἨteptate pe termen lung, devenind o 

normalitate pentru publicul ambelor culturi. 

Teatrul NaἪional nu trebuie sŁ se limiteze la nivelul oraἨului T©rgu-MureἨ, ci trebuie sŁ 

deserveascŁ la fel de bine Zona MetropolitanŁ Ἠi ´ntregul judeἪ. Trebuie totodatŁ sŁ se lŁrgeascŁ 

opἪiunile consumatorilor de culturŁ din judeἪ, prin schimburi de spectacole pe care Teatrul a 

´nceput sŁ le deruleze ´n anul 2011, schimburi care ´n continuare vor cuprinde mai cu seamŁ 

instituἪiile teatrale subordonate Ministerului Culturii. 
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B) EvoluŞia profesionalŁ a instituŞiei ĸi propuneri privind ´mbunŁtŁŞirea acesteia: 

 

1. adecvarea activitŁŞii profesionale a instituŞiei la politicile culturale la nivel naŞional ĸi la 

strategia culturalŁ a autoritŁŞii; 

 

Ċn strategia sectorialŁ a Ministerului Culturii, ´n domeniul culturii Ἠi patrimoniului naἪional 

pentru perioada 2014-2020, se pune accentul pe nevoia de a fi identificate modele alternative de 

dezvoltare culturalŁ ´n Rom©nia, Ἢin©nd cont de evoluἪiile la nivelul Uniunii Europene din care 

Rom©nia face parte, dar Ἠi de cele la nivel global, evoluἪii care responsabilizeazŁ decidenἪii publici 

privind protejarea sentimentului de bunŁstare, incluziune Ἠi apartenenἪŁ a cetŁἪenilor. Ċn aceastŁ 

linie de g©ndire, Ἢin©nd cont de faptul cŁ municipiul T©rgu-Mureĸ este un oraĸ cu o componenŞŁ 

etnicŁ ´mpŁrŞitŁ sensibil egal ´ntre populaŞia rom©nŁ ĸi cea maghiarŁ, gener©nd astfel, 

interrelaŞionarea celor douŁ culturi, deschiderea cŁtre interculturalitate  a reprezentat o linie 

strategicŁ importantŁ a managementului implementat ´n ultimii cinci ani. Strategia a ´nceput deja 

sŁ dea roade prin folosirea supratitrŁrilor maghiare la spectacolele rom©neĸti ĸi a celor rom©neĸti 

la spectacolele maghiare, ´ncurajarea colaborŁrii dintre cele douŁ trupe prin evaluarea mai 

avantajoasŁ a artiĸtilor care colaboreazŁ cu cealaltŁ trupŁ, invitarea artiĸtilor rom©ni la trupa 

maghiarŁ ĸi a celor maghiari la trupa rom©nŁ, str©ngerea legŁturilor cu cele douŁ facultŁἪi de 

teatru, ´n limbile rom©nŁ Ἠi maghiarŁ. 

Obiectivele asumate de Ministerul Culturii, ´n cadrul programului de guvernare a Rom©niei 2013-

2016 se regŁsesc, dezvoltate, ´n actul normativ care ´i stabileἨte organizarea Ἠi funcἪionarea 

(HotŁr©rea Guvernului nr. 90/2010 cu modificŁrile Ἠi completŁrile ulterioare). Dintre acestea, se 

evidenἪiazŁ punctul 6, viz©nd promovarea valorilor culturii rom©ne, precum Ἠi a celor aparἪin©nd 

minoritŁἪilor naἪionale, ´n circuitul cultural internaἪional, ca Ἠi susἪinerea Ἠi stimularea prezenἪei Ἠi 

poziἪionŁrii tinerilor creatori pe piaἪa culturalŁ naἪionalŁ Ἠi internaἪionalŁ. Ċn conformitate cu 

aceasta, cea de-a doua linie importantŁ a strategiei noastre a fost crearea de modele sustenabile 

centrate pe individ, pe dezvoltarea umanŁ, prin atragerea tinerilor creatori, dezvolt©nd  

programe de genul Prima ἨansŁ / Teatru de risc, dar Ἠi ´ncurajarea lor prin programul Dramaturgia 

realului sau Fabulamundi. Playwriting Europe. Am lucrat Ἠi ´n afara programului minimal, 

aplic©nd ´n fiecare an pentru obἪinerea de fonduri suplimentare Ἠi realizarea unor proiecte care ni 

s-au pŁrut valoroase (aplicaŞiile au fost depuse la: FundaἪia Communitas Cluj-Napoca, 

AdministraἪia Fondului Cultural NaἪional, PrimŁria T©rgu-MureἨ, Consiliul JudeἪean MureἨ, ´n 

Ungaria la: FundaἪia Bethlen G§bor, Fondul Cultural NaἪional, Ministerul Resurselor Umane; 

sponsori, etc.) De asemenea, colaborarea cu teatrul independent, coproducἪiile, stimularea 

creativitŁἪii tinerilor ï acestea au fost obiective pe care le-am urmŁrit ´n toatŁ aceastŁ perioadŁ. 

Am realizat astfel preluŁri de spectacole din zona independentŁ (Flori de minŁ Ἠi Orb de minŁ, 
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spectacole multipremiate Ἠi evidenἪiate ´n ἪarŁ Ἠi internaἪional) sau co-producἪii (Punct triplu, cu 

ColectivA din Cluj, cu finanἪare AFCN).  

Nu am neglijat ï ba dimpotrivŁ, am continuat sŁ atragem artiἨti consacraἪi ai scenei rom©neἨti, 

maghiare Ἠi internaἪionale, ´n producἪii Ἠi evenimente de anvergurŁ naἪionalŁ Ἠi internaἪionalŁ. Au 

montat Ἠi au desfŁἨurat ateliere ´n aceastŁ perioadŁ Mihai MŁniuἪiu, Moh§csi J§nos, Yuri 

Kordonski, Tadeusz Bradecki, Tufan Imamutdinov, Aleksandar Ivanovski, Gigi CŁciuleanu, 

Kincses R®ka, Bartis Attila, Sz®kely Csaba Ἠ.a. ArtiἨti din Rusia, Polonia, Macedonia, Ungaria, 

Germania, Am tradus, prin intermediul programelor teatrului, texte noi ´n cadrul Fabulamundi. 

Playwrighting Europe, am reaἨezat Ἠi rediscutat estetic valori ale patrimoniului dramaturgiei Ἠi 

spectacologiei universale.  

Yuri Kordonski ´n activitate 

 

Proiectul Fabulamundi. Playwriting Europe ï promovat de Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ 

(Rom©nia), PAV snc (Italia), Off Limits (Spania), Festivalul Mousson dôEte (FranŞa) Ἠi o reἪea 

europeanŁ de teatre Ἠi festivaluri din Italia, Spania, Rom©nia, Germania Ἠi FranἪa ï este dedicat 

dramaturgiei contemporane. Oferind dramaturgilor Ἠi pieselor lor posibilitatea de a cŁlŁtori ´n 

afara graniἪelor, scopul Fabulamundi este sŁ creeze o platformŁ de cooperare Ἠi schimb ´ntre 

teatre, regizori Ἠi autori dramatici din diferite ἪŁri europene, finaliz©ndu-se cu prezentŁri scenice 
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ale pieselor traduse Ἠi oferind contextul necesar ´nt©lnirilor Ἠi discuἪiilor cu tema Oportunitate 

periculoasŁ (2013-2014) Ἠi Travers©nd generaѿii (2015-2016).  

Scopul proiectului Fabulamundi - Playwriting Europe este crearea unei zone de interes ´n 

spaŞiul cultural european ´n care se ´nt©lnesc teatre, autori dramatici ĸi regizori, pentru o cooperare 

care sŁ asigure un dialog ĸi o mai bunŁ cunoaĸtere a dramaturgiei europene.  

Deschiderea Ἠi dialogul intercultural sunt aspecte importante ale cooperŁrii Ἠi din acest motiv 

proiectul ´Ἠi propune sŁ discute pe marginea textului ´mpreunŁ cu publicul Ἠi studenἪii: autorii sunt 

invitaἪi sŁ ia parte la evenimente timp de c©teva zile, sŁ ἪinŁ discuἪii despre dramaturgia 

contemporanŁ Ἠi noile direcἪii ale teatrului european. Ċn urma acestui program, care conἪine 

prezentŁri scenice ĸi discuŞii despre ceea ce ne caracterizeazŁ ĸi ceea ce ne deosebeĸte ´n cadrul 

culturii europene, autorii dramatici selectaŞi pentru a participa la acest proiect cŁlŁtoresc ´n afara 

graniŞelor extinz©nd schimbul cultural ´n domeniul dramaturgiei la nivel european Ἠi multilateral.  

ἧtim cŁ, ´n Europa, diversitŁἪile culturale, tradiἪiile Ἠi dificultŁἪile ce apar ca urmare a existenἪei 

limbilor naἪionale creeazŁ bariere naturale pentru comunicare, ´nἪelegere Ἠi cunoaἨtere reciprocŁ, 

dar toate acestea reprezintŁ ´n acelaἨi timp ï o mare bogŁἪie. Fabulamundi promoveazŁ multi-

lingvismul Ἠi multi-culturalismul european, ´n ´ncercarea de  a oferi mai multe oportunitŁἪi Ἠi 

alegeri ca rŁspuns la crizŁ.  

Prin consolidarea unei reἪele de 14 teatre Ἠi festivaluri, alŁturi de douŁ asociaἪii culturale ï ´n 

Italia, FranἪa, Spania, Germania Ἠi Rom©nia, care au un interes comun ´n dramaturgia 

contemporanŁ, explorŁm diverse dramaturgii naἪionale pentru a gŁsi puncte de contact Ἠi 

diversitate, oferim un context celor 5 ἪŁri europene de a-Ἠi prezenta Ἠi compara dramaturgiile lor 

naἪionale prin compararea diferitor idei, rŁspunsuri Ἠi reacἪii, creἨtem mobilitatea pieselor Ἠi a 

autorilor lor ´n afara graniἪelor naἪionale Ἠi oferim o vizibilitate mai largŁ culturii rom©neἨti ´n 5 

ἪŁri europene. 

Un alt aspect important al proiectului este consolidarea unei reἪele a teatrelor, festivalurilor Ἠi 

organizaἪiilor care vor sŁ-Ἠi extindŁ relaἪiile Ἠi sŁ creeze o bazŁ fertilŁ pentru alte posibile 

colaborŁri, sŁ-Ἠi ´mpŁrtŁἨeascŁ experienἪele Ἠi bazele culturale sŁ-Ἠi profesionalizeze Ἠi 

´mbunŁtŁἪeascŁ practicile.  Astfel, am deschis cŁi de comunicare Ἠi parteneriate cu: PAV (lider de 

proiect, Italia), Festivalul La Mousson dô®t¯ (FranἪa), Th®©tre Ouvert (FranἪa), Interkulturelles 

Theaterzentrum Berlin (Germania), Theater an der Parkaue (Germania), Festivalul Short Theatre 

(Italia), Teatro I (Italia), Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ (Rom©nia), Teatrul Odeon (Rom©nia), 

Sala Beckett/Obrador Internacional de Dramat¼rgia (Spania) Ἠ.a. 
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Ċn acest context internaἪional, Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ este motorul proiectului (care include 

Ἠi Teatrul Odeon din BucureἨti, ca teatru asociat), ´n str©nsŁ legŁturŁ fiind cu teatrele sau 

festivalurile care organizeazŁ Ἠi gŁzduiesc evenimentele.  

Pentru a ´mbunŁtŁἪi relaἪia dintre sectorul de creaἪie Ἠi cel de instruire, Teatrul NaἪional are drept 

punct de forἪŁ relaἪia de sprijin Ἠi colaborare a reἪelei Ἠcolilor de teatru, academiilor sau 

universitŁἪilor care gŁzduiesc masterclass-uri ´n cadrul procesului lor de ´nvŁἪŁm©nt, oferindu-Ἠi 

spaἪiile. Ca strategie de lucru, Teatrul NaἪional din T©rgu-MureἨ, ´n calitate de co-organizator este 

responsabil de coordonarea problemelor legate de creaἪia artisticŁ a lecturilor Ἠi, de asemenea, de 

gŁzduirea prezentŁrilor scenice ´n spaἪiile sale. De asemenea, Teatrul NaἪional T©rgu-MureἨ 

susἪine dramaturgii rom©ni, fiind responsabil de organizarea deplasŁrilor acestora peste hotare. 

ReἪeaua teatrelor Ἠi festivalurilor permite creaἪia Ἠi distribuἪia activitŁἪilor ´ntr-un spaἪiu mai larg; 

toἪi partenerii av©nd experienἪŁ ´n artele spectacolelor, organizarea evenimentelor Ἠi gŁzduirea 

artiἨtilor, de aceea toἪi partenerii participŁ direct ´n proiect, gŁzduind lecturile Ἠi discuἪiile libere. 

La curent cu strategia sectorialŁ a Ministerului Culturii, am realizat ´n calitate de co-producŁtori, 

un alt proiect internaἪional inedit: ´n colaborare cu Teatrul Heimathafen ï Neukºln din Berlin, 

PrimŁria Berlin, fundaἪii Ἠi asociaἪii din Germania, Institutul Cultural Rom©n, ´n parteneriat cu 

asociaἪii Ἠi teatre din Rom©nia Ἠi cu finanἪarea AFCN, AsociaἪia Romo Sapiens-Rudy Moca, 

Teatrul Odeon Ἠi FundaἪia Tranzit. Proiectul internaἪional av©nd ´n centru problematica romilor,  

s-a concretizat ´ntr-un spectacol care a trezit un enorm interes, jucat ´n Berlin Ἠi itinerat ´n 

Rom©nia. Ċn acest proiect am fost susἪinuἪi de Ministerul Culturii prin alocarea de fonduri 

suplimentare pentru facilitarea Ἠi accesul pe piaἪa internaἪionalŁ a co-producἪiei internaἪionale, 

Romo Sapiens, realizat cu actori aparἪin©nd la trei culturi diferite (rom©ni, germani Ἠi romi), 

regizat Ἠi scris de un dramaturg rom©n Ἠi o regizoare de film maghiarŁ. Acest proiect a stimulat 

parteneriatul cu un teatru care a fost cotat pentru a doua oarŁ ca unul din primele zece teatre din 

Germania, a prilejuit dezbateri Ἠi discuἪii care au contribuit la dezvoltarea prestigiului Ἠi imaginii 

Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ, deschiz©nd drumul unor noi oportunitŁἪi pentru colaborŁri la 

acelaἨi nivel.  

Am urmŁrit astfel, educarea Ἠi formarea publicului, diseminarea de informaἪii, dar Ἠi dezvoltarea 

creativitŁἪii, problematizarea Ἠi chiar intervenἪia culturalŁ, prin proiectele adresate ´n mod direct 

situaἪiei minoritŁἪilor, realizate ´n afara programului minimal, ca un studiu al sustenabilitŁἪii 

acestora ca model de lucru ´n viitor. Astfel, am Ἢinut cont ´n implementarea programelor Ἠi 

proiectelor noastre de faptul cŁ, ´n conformitate cu recomandarea UNESCO preluatŁ de Ministerul 

Culturii ´n strategia sa sectorialŁ, cultura este un cadru sustenabil pentru coeziune socialŁ Ἠi pace, 

esenἪial pentru a putea ĂtrŁi ´mpreunŁò, pentru dezvoltare umanŁ, particip©nd la generarea 

sentimentului de ´nἪelegere Ἠi respect pentru diversitate, pentru alteritate, ´ncredere socialŁ Ἠi 



 45 

incluziune. Ċn aceastŁ direcἪie, am urmŁrit includerea categoriilor sociale Ἠi de v©rstŁ defavorizate 

´n programele teatrului, facilitarea accesului la spectacole, dezbaterile Ἠi discuἪiile, legŁtura 

permanentŁ cu beneficiarii noἨtri. 

 

2. Orientarea activitŁŞii profesionale cŁtre beneficiari; 

Ċn conformitate cu strategia autoritŁἪii, am urmŁrit comunicarea cu beneficiarii, at©t la nivel de 

individ, c©t Ἠi la nivelul comunitŁἪii locale Ἠi naἪionale, chiar Ἠi internaἪionale. Cunosc©nd ´n mare 

parte publicurile cŁrora ne adresŁm, am realizat, cu precŁdere prin intermediul spectacolelor 

noastre, dar Ἠi al altor activitŁἪi, o comunicare c©t mai directŁ cu spectatorii, solicit©nd Ἠi Ἢin©nd 

cont de feedback-ul lor ´n cadrul evenimentelor organizate. Nu numai ´n spectacole, dar Ἠi ´n 

elaborarea repertoriului s-a Ἢinut cont de profilul beneficiarului, de dreptul fiecŁruia de a avea 

acces la culturŁ Ἠi a se exprima ´n mod participativ. Ċn organizarea evenimentelor am Ἢinut cont de 

componenta socialŁ a beneficiarilor, de timpul de lucru Ἠi de relaxare Ἠi distracἪie, am studiat 

frecvenἪa cu care vin la teatru Ἠi motivaἪia lor.  

Unul din principalele obiective a fost organizarea de discuἪii cu spectatorii, atunci c©nd 

spectacolele o presupuneau ï ´n cadrul proiectelor de teatru documentar, bazate pe realitŁἪi 

imediate, dar Ἠi deschiderea teatrului prin expoziἪii, aniversŁri, parteneriate cu agenἪi culturali sau 

comerciali ´n organizarea de t©rguri de carte sau festivaluri de teatru Ἠi/sau film, locuri unde putem 

ajunge Ἠi pe alte canale la beneficiarii noἨtri.  

Am urmŁrit sinergia culturŁ-educaἪie, prin colaborarea permanentŁ cu Ἠcolile, participarea la ore 

de diriginἪie cu actorii, organizarea de ateliere Ἠi discuἪii cu profesorii, ´ntr-un efort de educare Ἠi 

informare a publicului, pentru a fi pregŁtit sŁ recepteze spectacolele noastre. 

Principalul mod de a ne orienta activitatea cŁtre beneficiari a fost realizarea programului minimal 

Ἠi a evenimentelor teatrului, promovarea Ἠi urmŁrirea feedback-ului ´n presŁ Ἠi pe canalele digitale. 

 

3. analiza principalelor direcŞii de acŞiune ´ntreprinse. 

La nivel artistic, principalele direcἪii de acἪiune au fost: 

- realizarea de spectacole ´n cadrul programului minimal 

- realizarea de proiecte ´n colaborare Ἠi ´n afara programului minimal,  

- realizarea de evenimente recurente Ἠi festivaluri  

- realizarea de evenimente punctuale (diseminarea tradiἪiei prin valorificarea arhivei 

teatrului cu ajutorul expoziἪiilor Ἠi aniversŁrilor, instalaἪiilor artistice etc),  
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- diseminarea activitŁἪii noastre la nivel naἪional Ἠi internaἪional prin realizarea de 

parteneriate la nivel naἪional Ἠi internaἪional, ca Ἠi participarea la festivaluri de profil  

 

Ċn perioada 5 august 2011-1 martie 2016 cele douŁ companii ale Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ 

au avut un numŁr total de 77 premiere (33 la Sala Mare, 32 la Sala MicŁ, respectiv 12 la Sala 

Parking), alŁturi de 15 spectacole-lecturŁ, reprezent©nd un total 92 de proiecte noi.  

Anul  Sala Mare Sala MicŁ Sala Parking Total Spectacole lecturŁ 

2011 7 4 0 11 1 

2012 5 9 2 16 0 

2013 8 4 4 16 6 

2014 7 7 3 17 5 

2015 6 5 3 14 3 

2016 0 3 0 3 0 

 33 32 12 77 15 

 

Proiecte proprii realizate ´n cadrul programelor ´n afara sediului instituἪiei 

Pe parcursul perioadei de raportare ambele companii ale NaἪionalului mureἨean au fŁcut o serie de 

turnee Ἠi deplasŁri cu spectacolele din repertoriul curent. 

DeplasŁri 2011-2015 

ü 16-20 februarie 2012 ï Turneu la Budapesta ĸi Debrecen (realizat cu sprijinul unori 

fonduri obŞinute prin aplicaŞie de la Ministerul Resurselor Umane, Ungaria): 

¶ Teatrul Thalia din Budapesta, 16 februarie 2012, A makrancos hºlgy (Ċmbl©nzirea 

scorpiei)  de W. Shakespeare, regia Sorin Militaru 

¶ Teatrul NaŞional din Budapesta, 18 februarie 2012, B§nyavir§g (Flori de minŁ)  de 

Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n 

¶ Teatrul NaŞional din Budapesta, 19 februarie 2012, Platonov de A.P. Cehov, regia 

Zsolt Hars§nyi 

¶ Teatrul Csokonai din Debrecen, 20 februarie 2012, K®t lengyel¿l besz®lŖ szeg®ny 

rom§n (Un cuplu de rom©ni sŁraci, vorbitori de limba rom©nŁ) de Dorota 

Masğowska 

ü 3 martie 2012 ï T©rnŁveni, Casa de CulturŁ, Prah de de Gyºrgy Spir·, regia Cristian Ioan, 

1 spectacol 

ü 4 aprilie 2012 ï Rupea, Casa de CulturŁ, N-am bani, nu plŁtesc! de Dario Fo, regia 

Marius Oltean, 1 spectacol 

ü 14 aprilie 2012 ï TŁmaĸa, Casa de culturŁ: Szomor¼ vas§rnap (DuminicŁ tristŁ) de P®ter 

M¿ller ĸi RezsŖ Seress, regia Elem®r Kincses, 1 spectacol 

ü 24 aprilie 2012 ï Sf©ntu Gheorghe, Teatrul ĂTam§si Ćronò: B§nyavir§g (Flori de minŁ) 

de Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n, 1 spectacol 

ü 27 aprilie 2012 ï Reghin, Casa de culturŁ: Szomor¼ vas§rnap (DuminicŁ tristŁ) de P®ter 

M¿ller ĸi Seress RezsŖ, regia Elem®r Kincses, 1 spectacol 
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ü 28 aprilie 2012 ï Corneĸti, Casa de culturŁ: B§nyavir§g (Flori de minŁ) de Csaba Sz®kely, 

regia Aba Sebesty®n, 1 spectacol 

ü 27 mai 2012 ï Sovata, Casa de culturŁ: Rekviem egy h§z®rt (Recviem pentru o casŁ) de 

£va Medgyessy, regia Levente Kov§cs, 1 spectacol 

ü 29 mai 2012 ï Miercurea Nirajului, Casa de culturŁ: Szomor¼ vas§rnap (DuminicŁ tristŁ) 

de P®ter M¿ller ĸi Seress RezsŖ, regia Elem®r Kincses, 1 spectacol 

ü 30 iunie 2012 ï CŁlugŁreni, Teatrul de ķurŁ: Szomor¼ vas§rnap (DuminicŁ tristŁ) de 

P®ter M¿ller ĸi Seress RezsŖ, regia Elem®r Kincses, 1 spectacol 

ü 30 iunie 2012 ï CŁlugŁreni, Teatrul de ķurŁ: B§nyavir§g (Flori de minŁ) de Csaba 

Sz®kely, regia Aba Sebesty®n, 1 spectacol 

ü 29 septembrie 2012 ï J§szber®ny (Ungaria), Teatrul MoarŁ: B§nyavir§g (Flori de minŁ) 

de Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n, 1 spectacol 

ü 2 octombrie 2012 ï Braĸov, Opera Braĸov: B§nyavir§g (Flori de minŁ) de Csaba Sz®kely, 

regia Aba Sebesty®n, 2 spectacole 

ü 5 octombrie 2012 ï CŁlugŁreni, Teatrul de ķurŁ: Nem ®lhetek muzsikasz· n®lk¿l (Nu pot 

trŁi fŁrŁ muzicŁ) de Zsigmond M·ricz, regia: Mikl·s Par§szka, 1 spectacol 

ü 20-22 octombrie 2012 ï Sf©ntu Gheorghe, Teatrul ñTam§si Ćronò: B§nyavir§g (Flori de 

minŁ) de Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n, 4 spectacole 

ü 26 octombrie 2012 ï T©rnŁveni, Centrul Cultural: Rekviem egy h§z®rt (Recviem pentru o 

casŁ)  de £va Medgyessy, regia Levente Kov§cs, 1 spectacol 

ü 29 noiembrie 2012 ï Braĸov, Teatrul ñSicŁ Alexandrescuò: Nem ®lhetek muzsikasz· 

n®lk¿l (Nu pot trŁi fŁrŁ muzicŁ) de Zsigmond M·ricz, regia: Mikl·s Par§szka, 1 spectacol 

ü Prah ï Reghin (21.03.2013) ĸi Luduĸ (22.03.2013) 

ü Nem ®lhetek muzsikasz· n®lk¿l ï Miercurea Nirajului (13.01.2013) Ἠi LuduἨ 

(27.01.2013) 

ü R·me· ®s J¼lia ï Miercurea Nirajului (17.02.2013) 

ü Rekviem egy h§z®rt ï SighiἨoara (25.02.2013 Ἠi 17.03.2013), Cristuru Secuiesc 

(08.05.2013.) 

ü Lilike medike leveleibŖl ï Miskolc ï Hat§rtalan Napok (06.04.2013.) 

ü B§nyavaks§g ï Sf©ntu-Gheorge (21.04.2013, 2 spectacole), Miercurea-Nirajului 

(26.04.2013), Budapesta, Ungaria ï Hat§ron T¼li Magyar Sz²nh§z (16.05.2013), 

(07.06.2013 respectiv 08.06.2013), Gheorgheni (02.10.2013), T©rgu Secuiesc 

(16.10.2013), BucureἨti (03.11.2013.) 

ü M®lyben ï Katowice, Polonia (20.11.2013.) 

ü B§nyavir§g - Sf©ntu Gheorghe, T©rgu Secuiesc (30.05.2013 Ἠi 31.05.2013), Reghin 

(14.09.2013), Miercurea Nirajului (13.09.2013), Gheorgheni (01.10.2013) 

ü B§nyavaks§g [BeznŁ de minŁ] ï Miskolc (Ungaria) (26.03.2014 ĸi 06.05.2014), Sf©ntu-

Gheorghe (16-17.05.2014 ï 3 spectacole), 

ü Figaro ï Budapesta ï Th§lia Sz²nh§z [Teatru Th§lia] (15.12.2014) 

ü K®nyszerlesz§ll§s [Aterizare forŞatŁ] ï Covasna (13.02.2014), T©rgu-Secuiesc 

(14.02.2014), Sf©ntu- Gheorghe (15.02.2014) 

ü M®lyben [Din ad©ncuri] ï Miskolc (Ungaria) (05.05.2014) 

ü T¼l a Maszat-hegyen [Dincolo de Muntele M©njit]: Sf©ntu-Gheorghe (14-15.05.2014 ï 4 

spectacole) 

ü B§nyavaks§g (BeznŁ de minŁ) ï T©rgu Secuiesc, 30,31.03.2015  

ü Sz§lk§k (Aĸchii) ï Reghin, 10.12.2015 



 48 

ü Campionatul de impovizaŞie ï Reghin, 06.04.2015 

ü Forma lucrurilor ï BistriŞa ï 05.05.2015 

ü Double Bind ï Cluj Napoca ï 17.05.2015, Odorheiu Secuiesc, 06.09.2015 

ü Romo Sapiens ï Berlin, Germania 30,31.09. ï 1,3.11.2015, Teatrul Odeon, Bucureĸti 

6,7.11.2015., Cluj Napoca 13,14.11.2015 

 

 

AnalizŁ cu George Banu 

 

ParticipŁri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, t©rguri, etc. (´n ἪarŁ, la nivel 

naἪional/internaἪional, ´n UE, dupŁ caz, ´n alte state): 

Pe parcursul perioadei de raportare ambele companii ale naἪionalului mureἨean au participat la o 

serie de festivaluri din ἪarŁ Ἠi ´n strŁinŁtate cu spectacolele din repertoriul curent  

DeplasŁri festivaluri 2011-2015 

ü FESTIVALUL DESZKA , ediŞia a VI-a, 10-14 martie 2012, Debrecen, Ungaria 

B§nyavir§g (Flori de minŁ) de Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n 

ü  

ü LUNA TEATRULUI ROMĄNESC, Teatrul RozmaitoŜci (TR Warszawa), 21-22 martie 

2012, Varĸovia, Polonia 

K®t lengyel¿l besz®lŖ szeg®ny rom§n (Un cuplu de rom©ni sŁraci, vorbitori de limba 

rom©nŁ) de Dorota Masğowska, regia Theodor Cristian Popescu 
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ü FESTIVALUL INTERNAŝIONAL DE MONODRAMŀ, ediŞia a VI-a, 22-27 martie 

2012, Budapesta, Ungaria  

Bºrtºnnapl· (Jurnal de puĸcŁrie), regia Ibolya Farkas 

 

ü FESTIVALUL FŀRŀ BARIERE, ediŞia a VI-a, 18-27 mai, Satu Mare  

B§nyavir§g (Flori de minŁ) de Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n 

 

ü FESTIVALUL INTERNAŝIONAL DE TEATRU DE LA SIBIU, ediŞia a XVIII-a 25 

mai-3 iunie 2012 

Carmina Burana de Carl Orff, un spectacol de Gigi CŁciuleanu 

 

ü FESTIVALUL NAŝIONAL DE TEATRU DIN P£CS, ediŞia a XII-a, 6-15 iunie 2012, 

P®cs, Ungaria 

B§nyavir§g (Flori de minŁ) de Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n 

 

ü FESTIVALUL TEATRELOR MAGHIA RE DIN KISVĆRDA, ediŞia a XXIV-a, 22-30 

iunie 2012, Kisv§rda, Ungaria 

B§nyavir§g (Flori de minŁ) de Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n 

A makrancos hºlgy (Ċmbl©nzirea scorpiei) de W. Shakespeare, regia Sorin Militaru 

 

ü FESTIVALUL DE TEATRU SCURT , ediŞia a XVIII -a, 23-30 septembrie 2012, Oradea  

Cloaca de Maria Goos, regia Theodor Cristian Popescu 

 

ü TOAMNA ORŀDEANŀ, ediŞia a XXI-a, 1-14 octombrie 2012, Oradea  

Carmina Burana de Carl Orff, un spectacol de Gigi CŁciuleanu 

 

ü FESTIVALUL DRAMA , ediŞia a V-a, 23-28 octombrie 2012, Odorheiu Secuiesc 

B§nyavir§g (Flori de minŁ) de Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n 

 

ü 25 DE ANI DE LA ĊNFIINŝAREA TEATRULUI ANDREI MUREķANU DIN 
SFĄNTU GHEORGHE, 23-31 octombrie 2012  

Efectul Genovese de Alina Nelega, regia Gavril Cadariu 

 

ü FESTIVALUL NAŝIONAL DE TEATRU 2012, ediŞia a XXII-a, 26 octombrie-4 

noiembrie 2012, Bucureĸti  

Carmina Burana de Carl Orff, un spectacol de Gigi CŁciuleanu 

 

ü FESTIVALUL INTERETNIC DE TEATRU , ediŞia a VI-a, 11-18 noiembrie 2012, 

Oradea  

A makrancos hºlgy (Ċmbl©nzirea scorpiei) de W. Shakespeare, regia Sorin Militaru 

B§nyavaks§g (BeznŁ de minŁ) de Csaba Sz®kely, regia Aba Sebesty®n  

 

ü FESTIVALUL DE DRAMATURGIE CONTEMPORANŀ, ediŞia a XXIV-a, 10-18 

noiembrie 2012, Braĸov Carmina Burana de Carl Orff, un spectacol de Gigi CŁciuleanu  
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ü FESTIVALUL DE TEATRU  NOU ARAD, 15 maI 2013,  Efectul Genovese un 

spectacol de Alina Nelega 

ü CŁsŁtoria ï Lugoj (11.05.2013), ReĸiŞa ï Festivalul Gong (10.05.2013), Caransebeĸ 

(05.09.2013) 

ü ķcoala nevestelor - Festivalul International de Teatru Poveĸti Alba Iulia (05.10.2013); 

Festivalul InternaŞional de Teatru Clasic Arad (19.10.2013); Festivalul NaŞional de Teatru 

Bucureĸti (31.10.2013 ĸi 01.11.2013); Festivalul Toma Caragiu Ploieĸti (07.01.2013) 

ü Punct triplu ï Cluj (16 ĸi 17.10 2013); Festivalul Temps DôImages (15.11.2013) 

ü B§nyavir§g ï Miskolc ï Hat§rtalan Napok (06.04.2013.), Sf©ntu Gheorghe (06.05.2013, 2 

spectacole), Arad ï Festivalul InternaἪional de Teatru Nou 

ü B§nyavaks§g  - P®cs, Ungaria POSZT (07.06.2013. respectiv 08.06.2013) 

ü Punct Tri plu la: 

   Festivalul Underground Arad, 9 mai 2041 

   FEST FDR Timiĸoara, 16 mai 2014 

  Sibfest, Sibiu, 11 iunie 2014  

  Festivalul de Teatru Scurt, Oradea, 14 septembrie 2014 

ü  Efectul Genovese - la FEST FDR Timiĸoara, 17 mai 2014 

ü Don Quijote la: 

 Ċnt©lnirile de la Cluj, 09 octombrie 2014 

  FestIN pe bulevard  BucureἨti, 11 septembrie 2014 

ü ķcoala nevestelor -  la Festivalul NaἪional de Comedie GalaἪi la 25 octombrie 2014 

ü Ċn Trafic la -  Festivalul NaἪional de Teatru BucureἨti, ´n perioada 30-31 octombrie 2014 

(trei reprezentaἪii Ἠi streaming pe adevŁrul.ro) 

ü Ċn carne vie  - la Festivalul de Teatru Ἠi LiteraturŁ "Liviu Rebreanu" de la BistriἪa, ´n data 

de 30 noiembrie 2014 

ü Alk®sztisz [Alcesta] ï Kisv§rda (Ungaria) ï Magyar Sz²nh§zak XXVI Kisv§rdai Fesztiv§lja 

[Festivalul Teatrelor Maghiare din Kisv§rda, ediŞia a 26-a] (22.06.2014), P®csi Orsz§gos 

Sz²nh§zi Tal§lkoz· [Ċnt©lnirea NaŞionalŁ a Teatrelor din P®cs (Ungaria)] (06.06.2014 ï 2 

spectacole) 

ü Az ºrdºg pr·b§ja [Castingul dracului] ï Festivalul InternaŞional de Teatru Nou, Arad 

(11.05.2014),  Festivalul InternaŞional ĂAtelierò, Sf©ntu Gheorghe (29.05.2014), Miercurea 

Ciuc ï IFESZT [Festivalul Interetnic de Teatru, ediŞia a 7-a] (26.10.2014), Bucureĸti ï FNT 

(27.10.2014 ĸi 28.10.2014 ï 2 spectacole), Katowice (Polonia) ï Europe in Silezia 

(13.12.2014 ï 2 spectacole) 

ü B§nyavaks§g - Timiĸoara ï FDR-FEST (16.06.2014), CŁlugŁreni ï IX. Mikh§zi 

CsŤrsz²nh§zi Napok [Zilele teatrului ķurŁ de la CŁlugŁreni, ediŞia a 9-a)] (30.08.2014), 
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Tisza¼jv§ros (Ungaria) ï Hat§ron T¼li Sz²nh§zak Fesztiv§lja [Festivalul Teatrelor de 

Dincolo de Hotare] (29.11.2014) 

ü Hogyne, dr§g§m! [Desigur, draga mea!] ï Kisv§rda (Ungaria) ï Magyar Sz²nh§zak XXVI 

Kisv§rdai Fesztiv§lja [Festivalul Teatrelor Maghiare din Kisv§rda, ediŞia a 26-a] 

(21.06.2014) 

ü Rekviem egy h§z®rt [Recviem pentru o casŁ] ï Cluj Napoca ï Zilele Culturale Maghiare 

din Cluj (18.08.2014),  Turda - Festival ĂTeatru pe Drumul SŁriiò (17.10.2014)  

ü Tarelkin hal§la [Moartea lui Tarelkin]: Budapesta ï Th§lia Humorfesztiv§l [Festivalul de 

Umor ĂTh§liaò] (06.02.2014) 

ü Ċn trafic  - Fest FDR TimiἨoara - 19.apr.2015, Festin Bucuresti Nottara 11.oct.2015. 

ü Dinte pentru dinte - Festivalul de teatru nou Arad - 09.05.2015, Festivalul Povesti Alba 

Iulia 09.10.2015, FNT Bucureĸti 23 oct. 2015       

ü SHOES - Festivalul BABEL T©rgoviἨte - 01.01.2015. 

ü Double Bind - Festival Gheorgheni, Astra Film Sibiu, DraMA7 Odorheiu Secuiesc 

ü Vivaldi si Anotimpurile  - Festivalul de Teatru Clasic Arad 16.11. 2015. 

ü Castingul dracului ï Festivalul Deszka, DebreŞin, Ungaria, 18.03.2015., Festivalul 

Kollokvium, Gheorgheni 02.10.2015. 

ü B§nyavaks§g (BeznŁ de minŁ) ï Festivalul de Teatru Nou, Arad, 30,31.03.2015 

ü A nyugalom (Tihna) ï Festivalul Atelier, Sf©ntu Gheorghe 02.06.2015., FNT Bucureĸti 

25.10.2015. 

ü Karamazovok (FraŞii Karamazov) ï Festivalul de la Kisv§rda, Ungaria 25.06.2015., FNT 

Bucureĸti 23.10.2015.   

ü Figaro - Festivalul de la Kisv§rda, Ungaria 26.06.2015 

Ċn decursul anilor actorii, respectiv spectacole ale celor douŁ companii au primit recunoaἨtere 

naἪionalŁ Ἠi internaἪionalŁ, obἪin©nd o serie de premii Ἠi nominalizŁri pe care am menἪionat mai 

´nainte la punctul A3. 

 

Am organizat trei ediἪii ale ConectAct, un eveniment important prin intermediul cŁruia ne-am 

dorit deschiderea culturalŁ a oraἨului Ἠi implicarea teatrului ´n viaἪa comunitŁἪii, redimensionarea 

ĸi dezvoltarea imaginii municipiului T©rgu-Mureĸ ca oraĸ multicultural precum Ἠi diversificarea 

ofertei culturale t©rgumureĸene prin crearea unui eveniment teatral inedit.  

De asemenea, prin cele trei ediἪii ale ConectAct (desfŁἨurate ´n anii 2012, 2013 Ἠi 2014) ne-am 

propus printre obiective readucerea municipiului T©rgu-Mureĸ pe harta celor mai importante 

centre teatrale din ἪarŁ.  
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Prin intermediul ConectAct t©rgumureἨenii au putut viziona spectacole internaἪionale de mare 

anvergurŁ, ´n aer liber (outdoor) Ἠi ´n sŁlile Teatrului NaἪional. Ċn cadrul ConectAct au fost 

prezenἪi la T©rgu-MureἨ artiἨti din ἪŁri precum FranἪa, Italia, Polonia, Coreea de Sud, Taiwan. 

Programul ConectAct a mai cuprins prezentŁri scenice, discuἪii cu publicul Ἠi autorii, lansŁri de 

carte, atliere de scriere dramaticŁ, conferinἪe Ἠi multe altele. 

       

ñBibliaò teatrului modern lansatŁ la Conect2Act 
CULTURŀ | ALIN ZAHARIE | NOVEMBER 25, 2013 AT 17:42 | VIZUALIZŀRI : 
208 

 

 

2012 - 50 ani de interculturalitate: Teatrul rom©nesc la T©rgu-MureἨ 

Ċn noiembrie 2012 Teatrul a organizat un eveniment important numit 50 de ani de 

interculturalitate, av©nd ´n centru aniversarea a 50 de ani de teatru profesionist ´n limba rom©nŁ la 

T©rgu-MureἨ. Proiectul Ἠi-a propus amplificarea rolului educaἪional al Teatrului NaἪional T©rgu-

MureἨ ´n comunitate prin spectacolele propuse, dar Ἠi printr-o implicare activŁ ´n procesul de 

educaἪie complementarŁ, de ´nvŁἪare prin descoperire, prin teatru. Prin implementarea proiectului 

zestrea culturalŁ a comunitŁἪii s-a ´mbogŁἪit at©t prin cŁrἪi, DVD-uri, materiale expoziἪionale, 

http://www.zi-de-zi.ro/
http://www.zi-de-zi.ro/biblia-teatrului-modern-lansata-la-conect2act/
http://www.zi-de-zi.ro/category/meniu-principal/stiri-meniu-principal/cultura/
http://www.zi-de-zi.ro/author/alin-zaharie/
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emisiuni radio Ἠi TV, c©t Ἠi prin readucerea ´n prim plan a interculturalitŁἪii Ἠi a gustului pentru 

culturŁ, formarea Ἠi educarea unui public t©nŁr, susἪinerea programelor interactive de implicare a 

teatrului ´n Ἠcoli Ἠi universitŁἪi. ActivitŁἪile realizate: conferinἪe Ἠi publicarea materialelor ´n 

revista Observator cultural (supliment special); spectacole de teatru (inclusiv invitaἪi 

internaἪionali), urmate de discuἪii cu publicul; 8 titluri de cŁrἪi ´n parteneriat cu editura 

UniversitŁἪii de Arte din T©rgu-MureἨ, ´n colecἪia ĂTeatru de buzunarò; expoziἪii privind 

activitatea artiἨtilor teatrului: Gheorghe Harag, Romulus FeneἨ, Dan Alecsandrescu, Anca Bradu, 

Cristian Popescu, Ion Fiscuteanu, Theodor Cristian Popescu; emisiuni de radio Ἠi televiziune 

locale Ἠi la nivel naἪional; materiale de analizŁ Ἠi sintezŁ culturalŁ ´n publicaἪii de specialitate 

(Teatrul azi, scena.ro, Observator cultural Ἠi ´n publicaἪiile de limbŁ maghiarŁ: Revista L§t·, 

Kr·nika etc.). 

Proiectul a fost important Ἠi datoritŁ impactului sŁu, care a dus la inducerea unui model de 

interculturalitate al cŁrui promotor este Teatrul NaἪional; creἨterea numŁrului de spectatori Ἠi 

formarea unui public t©nŁr cu atitudinea civicŁ; comunicare interculturalŁ mai bunŁ ´ntre 

instituἪiile din zonŁ prin participarea la un eveniment comun. TotodatŁ, am urmŁrit promovarea 

educaἪiei permanente prin implicarea activŁ ´n Ἠcolile Ἠi liceele mureἨene prin intermediul unor 

´nt©lniri ´ntre actori, regizori pe de o parte, elevi, profesori, pe de altŁ parte. Prin acest gen de 

´nt©lniri ´ncercŁm promovarea fenomenului teatral, dar Ἠi cultivarea dialogului direct cu cei care 

trebuie sŁ devinŁ publicul Ἠi consumatorul de culturŁ.  

2016 - Pot ´ncepe urmŁtorii 70 de ani! - Reflexii la aniversarea PRIMII 70 DE ANI 

Ċntre 10 ĸi 16 martie 2016 a avut loc la Teatrului NaŞional T©rgu-Mureĸ evenimentul PRIMII 70 

DE ANI , ocazie cu care s-au prezentat 9 spectacole ĸi 9 evenimente auxiliare, Teatrul dovedindu-

se a fi o instituŞie larg deschisŁ publicului. La aniversare au luat parte personalitŁŞi teatrale, 

scriitori, actori, regizori, designeri, critici, personalitŁŞi publice din Budapesta, Bucureĸti, Cluj-

Napoca, Sf©ntu Gheorghe, Miskolc. 

Aniversarea a debutat cu premiera spectacolului Pantofiorul de cristal de Ferenc Moln§r (regia 

J§nos Moh§csi). DupŁ spectacol, ´n faŞa unei sŁli pline, cunoscutei actriŞe Katalin Berekm®ri i-a 

fost decernat Premiul Kem®ny, denumit ´n memoria unuia dintre fondatorii Teatrului ĸi realizat cu 

sprijinul companiei de cosmetice ĸi farmaceutice Bioeel.  

La vernisajul expoziŞiei dedicate momentului de ´nceputuri, de acum 70 de ani, s-a evocat ĸi 

amintirea celor care au stat la temelia acestui Teatru: Mikl·s Tompa, baronul J§nos Kem®ny, 

actorul Gyºrgy Kov§cs. S-a realizat ĸi o expoziŞie ´n amintirea echipei tehnice de odinioarŁ. Cu 

ocazia vernisajelor s-a vorbit despre ideea ´nfiinŞŁrii unui muzeu de teatru. Ċn seria de evenimente,  

un moment deosebit a fost dezvelirea unor obeliscuri comemorative ´n cimitirele confesionale din 

oraĸ, ocazie cu care artiĸtii Companiei "Tompa Mikl·s" precum ĸi rudele celor decedaŞi, au cinstit 
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memoria artiĸtilor care au trecut ´n nefiinŞŁ. Ċn afara spectacolelor de searŁ ĸi a programelor 

auxiliare din timpul zilei, Teatrul a rŁmas deschis pentru o noapte ´ntreagŁ, timp ´n care, de la zece 

seara p©nŁ la ĸase dimineaŞa, participanŞi au fost antrenaŞi ´n discuŞii profesionale, jonglerii, 

concurs pe tematicŁ teatralŁ, lecturŁ de poveĸti, picturŁ ĸi gimnasticŁ de ´nviorare. 

IntenŞiile organizatorilor au fost confirmate de interesul activ reflectat ´n numŁrul de participanŞi: 

aproape trei mii de spectatori au cumpŁrat bilet. 

 

- dezvoltarea programului de educaἪie prin teatru prin proiectul de voluntariat realizat cu tinerii, 

ateliere Ἠi spectacolele cu tinerii  

 

C) Organizarea, funcŞionarea instituŞiei ĸi propuneri de restructurare ĸi/sau de 

reorganizare, pentru mai buna funcŞionare, dupŁ caz: 

 

1. mŁsuri de organizare internŁ; 

Teatrul NaŞional T©rgu Mureĸ funcŞioneazŁ ´n principal ´n baza Regulamentului de Organizare ĸi 

FuncŞionare aprobat de Ministerul Culturii respectiv a Regulamentului de Ordine InterioarŁ. 

Dorim sŁ menἪionŁm cŁ ´n perioada 2005-2011, Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ a funcŞionat fŁrŁ 

Regulament de Organizare ĸi FuncŞionare respectiv OrganigramŁ  aprobatŁ de Ministerul Culturii. 

Ċn scopul eficientizŁrii managementului instituŞiei, respectiv a contractului de management 

´ncheiat, managerul Teatrului NaŞional T©rgu-Mureĸ a dispus reorganizarea instituŞiei cu 

reconsiderarea organigramei, elaborarea Regulamentului de Organizare ĸi FuncŞionare, 

Regulamentul de Ordine InterioarŁ ĸi refacerea Statului de FuncἪii. Ċn anul 2012 a avut loc 

reorganizarea teatrului care s-a finalizat cu un impact pozitiv  asupra instituŞiei. 

Regulamentul de Organizare ĸi FuncŞionare, respectiv Regulamentul intern a fost armonizat 

conform modificŁrilor legislative din perioada de raportare. 

Ċn urma reorganizŁrii din anul 2012 s-a redus numŁrul posturilor de conducere de la 22 posturi la 

19 posturi, a fost externalizatŁ paza, serviciul pompieri, serviciul de curŁŞenie, ´ncheindu-se 

contracte cu firme externe, prelu©nd ĸi personalul din cadrul instituŞiei care, ´n urma reorganizŁrii 

urma sŁ fie concediat. 

P©nŁ la apariŞia OUG nr. 77/2013, Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ a funcŞionat av©nd la bazŁ un 

numŁr de 185 posturi, dintre care 19 funcŞii de conducere ĸi 166 funcŞii de execuŞie, ĸi o structurŁ 

organizatoricŁ formatŁ din 2 direcŞii generale, 3 direcŞii, 4 servicii, 2 birouri, 7 formaŞii muncitori, 

13 compartimente. 
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DupŁ reorganizarea aprobatŁ prin Ordinul nr. 2517/31.10.2013 pentru aprobarea Regulamentului 

de Organizare ĸi FuncŞionare, Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ funcŞioneazŁ ĸi ´n prezent cu un 

numŁr de 184 posturi, dintre care 19 funcŞii de conducere ĸi 165 funcŞii de execuŞie, ĸi o structurŁ 

organizatoricŁ formatŁ din 2 direcŞii generale, 3 direcŞii, 4 servicii,1 birou, 6 formaŞii muncitori, 

13 compartimente. 

Ċn perioada 2012-2015 a fost ´ntocmit programul de dezvoltare a sistemului de control/intern 

managerial al Teatrului NaŞional T©rgu-Mureĸ ´n baza dispoziŞiilor art. 2 alin. 2 din Ordinul 

Ministrului FinanŞelor Publice nr. 946/2005.  

Obiectivele generale ale Programului de dezvoltare a sistemului de control managerial din cadrul 

Teatrului NaŞional T©rgu-Mureĸ, sunt ĸi au fost urmŁtoarele; 

¶ Intensificarea activitŁŞilor de monitorizare ĸi control desfŁĸurate la nivelul fiecŁrei 

structuri, ´n scopul eliminŁrii riscurilor existente ĸi utilizŁrii cu eficienŞŁ a resurselor 

alocate; 

¶ Dezvoltarea activitŁŞilor de prevenire ĸi control pentru protejarea resurselor alocate 

´mpotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor; 

¶ ĊmbunŁtŁŞirea comunicŁrii ´ntre compartimentele instituŞiei, ´n scopul asigurŁrii circulaŞiei 

informaŞiilor operativ, fŁrŁ distorsiuni, astfel ´nc©t acestea sŁ poatŁ fi valorificate eficient  

´n activitatea de prevenire ĸi control intern. 

¶ Proiectarea la nivelul fiecŁrei structuri, a standardelor de performanŞŁ pentru fiecare 

activitate, ´n scopul utilizŁrii acestora ĸi la realizarea analizelor pe baza de criterii 

obiective, privind valorificarea resurselor alocate; 

Ċn perioada august 2011-01.03.2016, s-au emis 612 decizii ale managerului pentru organizarea  

eficientŁ a instituŞiei. 

 

2. propuneri privind modificarea reglementŁrilor interne; 

Ċn anul 2011 respectiv ´n anul 2013 au fost trimise ĸi aprobate Regulamentul de Organizare ĸi 

FuncŞionare, Organigrama prin Ordinul Ministrului Culturii nr.2705/16.11.2011 respectiv Ordinul 

Ministrului Culturii nr.2517/31.10.2013. 

 

3. sinteza activitŁŞii organismelor colegiale de conducere; 

Consiliul Administrativ al Teatrului NaŞional T©rgu-Mureĸ a fost ´nfiinŞat prin decizia 

nr.17/16.03.2013 iar componenŞa acestuia a fost modificatŁ prin Decizia nr. 93/19.06.2012, 

Decizia nr. 140/04.12.2012, Decizia nr. 29/03.03.2014. 
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Ċn perioada 2011-01.03. 2016 consiliul administrativ s-a  ´ntrunit ´n 32 de ĸedinŞe ordinare care au 

avut ca ordine de zi problemele curente ale instituŞiei pentru care au fost ´ntocmite procese 

verbale. 

 

4. dinamica ĸi evoluŞia resurselor umane ale instituŞiei (fluctuaŞie, cursuri, evaluare, 
promovare, motivare/sancŞionare); 

 

Ċn perioada august 2011- martie 2016, personalul din cadrul Teatrului NaŞional T©rgu-Mureĸ  a 

participat la cursuri de formare profesionalŁ: 

¶ Ċn cadrul proiectului SCENART, cofinanŞat de Fondul Social European prin Programul 

OperaŞional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013 "Investeĸte ´m oameni"  

´n perioada 1 septembrie 2011 ï ianuarie 2012 au participat 45 de persoane. 

¶ Ċn afara proiectului SCENART ´n cursul anului 2012 au beneficiat de cursuri de pregŁtire 

profesionalŁ un numŁr de 6 persoane din diferite domenii de activitate. 

¶ Ċn  cursul anului 2013 au beneficiat de cursuri de pregŁtire profesionalŁ un numŁr de ï10  

persoane din diferite domenii de activitate. 

¶ Ċn cursul anului 2014 au beneficiat de cursuri de pregŁtire profesionalŁ un numŁr de ï 4 

persoane din diferite domenii de activitate. 

¶ Ċn cursul anului 2015 au beneficiat de cursuri de pregŁtire profesionalŁ un numŁr de - 7 

persoane din diferite domenii de activitate. 

Ċn perioada august 2011 - martie 2016 avut loc 12 cercetŁri disciplinare ´n urma cŁreia nu a fost 

dispusŁ nici o sancἪiune disciplinarŁ iar pentru 11 au fost aplicate urmŁtoarele sancŞiuni 

disciplinare; 

¶ 8 avertismente scrise; 

¶ 3 sancŞiuni cu reducerea salariului de bazŁ pe o duratŁ de 1-3 luni cu 5-10% ; 

Ċn  anul 2012 au fost promovaŞi  7 actori ´n urma vacantŁrii unor posturi, ´n anul 2014 au fost 

promovaŞi prin absolvirea de studii superioare trei persoane, iar ´n anul 2015 au fost promovaŞi 9 

actori de la Compania "Tompa Mikl·s", 5 actori de la Compania "Liviu Rebreanu", 3 persoane de 

la personalul tehnic de scenŁ ĸi 4 persoane din cadrul personalului administrativ. 

 

5. mŁsuri luate pentru gestionarea patrimoniului instituŞiei, ´mbunŁtŁŞiri/refuncŞionalizŁri ale 
spaŞiilor; 

Av©nd ´n vedere situaŞia instituŞiei din anul 2011, respectiv ´nceputul unui management de 

continuitate (o lungŁ perioadŁ instituŞia fiind sub conducere provizoriu), s-au luat mŁsuri de 

gestionare a problemelor fiind transpuse ´n prioritŁŞi de diferite categorii. 
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Categoriile vitale constau ´n siguranŞa spectatorului ĸi a angajatului, siguranŞa clŁdirilor ´n 

administrare, ´mbunŁtŁŞiri sau modificarea modului de lucru prin eficacitate-rezultat. 

Ċn anul 2011 s-au constatat nereguli la ascensoarele instituŞiei (lipsa unor avize ISCIR de mai 

mulŞi ani), a cortinelor de fier antiincendii (probleme mecanice, fŁrŁ aviz ISCIR), a tehnicii de 

scenŁ (din 40 de ĸtŁngi doar o parte mai funcŞionau, lipsa verificŁrilor periodice de mai mulŞi ani), 

a candelabrului din sala mare a instituŞiei (siguranŞa spectatorului) ï fiind ´n categoria elementelor 

de funcŞionalitate, transpuse ´n prioritŁŞi vitale. 

Primele mŁsuri au fost efectuate pentru siguranŞa spectatorului, soluŞie temporarŁ, ieftinŁ dar 

eficientŁ, respectiv montarea unei plase de siguranŞŁ la candelabrul din sala mare a instituŞiei. 

 

Repararea ï curŁŞirea  candelabrului s-a efectuat ´n anul 2013  

Ascensoarele ĸi cortinele de fier au fost reparate obŞin©nd autorizaŞiile de funcŞionare, funcŞionarea 

acestora reprezintŁ siguranŞŁ, fiind ´ncheiate contracte de mentenanŞŁ conform legislaŞiei ´n 

vigoare. 

Tehnica de scenŁ respectiv ĸtŁngile din sala mare a instituŞiei au fost reparate fiind verificate 

periodic. 

Pentru a fi aproape de public ĸi a facilita accesul liber la o paletŁ largŁ de spectacole a fost 

imperios necesar introducerea unui sistem de v©nzare a biletelor, un proiect implementat ´n urma 

cŁreia ĸi alte instituŞii culturale folosesc aceastŁ platforma online de v©nzare a biletelor. 
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Sala micŁ a instituŞiei s-a confruntat cu o lipsŁ totalŁ de gradene care sŁ prezinte siguranŞŁ ca 

urmare s-au fŁcut demersuri pentru achiziŞionarea unor gradene cu picioare telescopice ´n numŁr 

de 15 bucŁŞi cu acordul Ministerului Culturii. 

Tehnica de scenŁ - sistemul de lumini ĸi sonorizare a scenelor din clŁdirea instituŞiei prezentau 

lipsuri mari ´n urma cŁrora regizori cu renume au renunŞat de a colabora cu Teatrul NaŞional 

T©rgu-Mureĸ. 

Din dorinŞa de pŁstra ´n condiŞii legale documentele instituŞiei prin grija compartimentului contabil 

ï administrativ a fost amenajat un spaἪiu pentru arhivŁ fiind trecut ´n legalitate, totuĸi pentru 

materialele din spectacole (afiĸe, fotografii, ´nscrisuri, textele pieselor) s-a optat pentru digitalizare 

acestora ĸi transpunerea pe site-ul instituŞiei, astfel s-a achiziŞionat un scaner A3, un calculator 

performant cu soft integrat ĸi un aparat de fotografiat. 

La ora actualŁ nu putem spune cŁ suntem un teatru cu o tehnologie de actualitate dar s-au adus 

´mbunŁtŁŞiri prin achiziŞia a douŁ laptopuri la compartimentul lumini-sonorizare, a unei console 

digitale de sunet (toate consoalele folosite p©nŁ la momentul respectiv fiind analogice), un pupitru 

lumini de ultimŁ generaŞie (pentru deplasŁri, ultima fiind achiziŞionat la ´nceputul anilor ô90), 

patru monitoare sunet (un ajutor pentru actori),o placŁ de sunet (astfel cele douŁ companii pot 

beneficia ´n acelaĸi timp de necesarul de tehnicŁ) o pianinŁ digitalŁ,  un numŁr de 24 microporturi 

pentru piesele de teatru cu muzicŁ live.  
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Totuĸi acestea s-au dovedit a fi prea puŞin pentru un public pretenŞios, ca urmare ĸi prin eforturi 

at©t din partea Ministerului Culturii c©t ĸi a instituŞiei, ´n anul 2014 s-a achiziŞionat un echipament 

de sonorizare integrat ´n sala mare a instituŞiei, preŞul de achiziŞie fiind sub cel calculat, astfel cu 

acordul Ministerului Culturii din diferenŞŁ s-au achiziŞionat 10 bucŁŞi de proiectoare ETC 750W 

cu accesorile aferente. 

Ajutorul acordat artistului pe l©ngŁ sistemul de comunicare scenŁ a fost achiziŞia a unui sistem de 

supraveghere a scenei, fiecare cabinŁ a actorilor fiind dotat cu ecrane LCD prin care pot urmŁrii 

evoluŞia artisticŁ din scenŁ. 

Teatrul NaŞional T©rgu-Mureĸ are o particularitate aparte, este o instituŞie cu douŁ companii cu o 

singurŁ persoanŁ juridicŁ, oraĸul fiind un oraĸ bilingv, astfel s-a optat ca fiecare spectacol sŁ fie 

supratitrat, ´n urma cŁreia s-au achiziŞionat douŁ ecrane de LED cu adaptor comandŁ semnal soft 

integrat.  

Sala mare a instituŞiei a fost dotat cu un sistem centralizat de aspirare astfel obŞin©nd reducerea 

timpul de execuŞie a curŁŞeniei c©t ĸi creĸterea eficienŞei acesteia. 

TapiŞeria de pe portalul sŁlii mari a fost schimbat din forŞe proprii, un material vechi din 1973 un 

bordo ´nvechit a fost ´nlocuit cu o tapiŞerie nouŁ, un negru mat, o culoare teatralŁ.  

S-au adus ´mbunŁtŁŞiri privind re´nnoirea parcului auto a instituŞiei prin obŞinerea a unui 

autoturism Skoda Octavia cu titlu gratuit de la Ministerul FinanŞelor Publice, DirecŞia GeneralŁ a 

FinanŞelor Publice Sibiu conform Procesului Verbal nr.1/28.05.2012. 

Ċn anul 2012 prin fondurile primite din partea Ministerului Culturii s-a achiziŞionat  o autoutilitarŁ.  
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S-au transformat douŁ sŁli din incinta instituŞiei, astfel cele douŁ companii a instituŞiei pot repeta 

´n alte douŁ spaŞii ´n afara sŁlilor de spectacole, una dintre aceste spaŞii prin reamenajare se poate 

folosi ca ĸi salŁ de dans fiind montaŞi ĸi oglinzi de mari dimensiuni.  

Curtea instituŞiei a fost reamenajat, dintr-un focar de infecŞii a devenit o curte funcŞionalŁ, executat 

fiind ĸi locuri de parcare pentru bicicletele angajaŞilor. 

De la autoritŁŞile locale s-au obŞinut 9 locuri de parcare, astfel spectatorii care vin la Sala MicŁ a 

instituŞiei aceĸtia pot beneficia de aceste locuri.  

Depozitarea decorurilor a fost o problemŁ constantŁ astfel ´n urma unor demersuri s-a obŞinut cu 

titlu gratuit un depozit unde sunt depozitate acele elemente de decor care nu sunt ´n program. 

Prin verificarea spaŞiilor s-au gŁsit soluŞii de transformare parŞialŁ acestora, astfel s-a obŞinut un 

depozit pentru aparate de sonorizare(mobile), respectiv pentru spŁlarea ĸi ´ngrijirea costumelor un 

loc pentru spŁlŁtorie. 

Pentru siguranŞa angajaŞilor ĸi a beneficiarilor s-au adus ´mbunŁtŁŞiri la sistemul de avertizare ĸi 

stingere a incendiilor, fiind ´nlocuite gongurile hidraulice de la sistemul de sprinkere-drencere, s-a 

´nlocuit pompa pilot de la bazinul de apŁ, bazin care asigurŁ cantitatea de apŁ necesarŁ ´n caz de 

incendiu. 

Prin forŞe proprii s-au revopsit mai multe holuri ĸi spaŞii din instituŞie, s-au pus lumini ambientale 

pe clŁdirea instituŞiei.  

Ċn foaierul sŁlii mici s-a montat o perdea, astfel dintr-un spaŞiu neprietenos a devenit un spaŞiu 

plŁcut ochiului, c©t ĸi prin reutilizarea spaŞiului acoperit a devenit un depozit de recuzitŁ.  

Mobilierul uzat (clasat dar din diferite motive au fost pŁstraŞi ´n instituŞie) au fost recondiŞionate ĸi 

reintroduse ´n circuitul obiectelor de inventar.  

 

 

MobilŁ 2011 
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MobilŁ 2013 

 

 

Garnitura salon nr inventar 31104 

 

 
 

  

6. mŁsuri luate ´n urma controalelor, verificŁrii/auditŁrii din partea autoritŁŞii sau a altor 
organisme de control ´n perioada raportatŁ. 

 

Ċn perioada raportatŁ au avut loc urmŁtoarele controale; 

¶ ´n data de 19.06.2012 a avut loc un control de la I.S.C.R.T.R. Regiunea 8 Mureĸ pentru 

verificarea documentelor, eliberarea licenŞelor L.T.M., L.T.P. 

¶  ´n data de 11.10.2012 a avut loc un control de la  A.J.P.I. Mureĸ ´n vederea verificŁrii 

accesibilitŁŞii pentru personalul cu nevoi speciale; 
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¶ ´n iunie 2013 a fost efectuat un control din partea Corpului de Control al Ministerului 

Culturii; 

¶ ´n perioada 07.01.2014-17.02.2014 a avut loc control de la Camera de Conturi a JudeἪului 

Mureĸ, unde au fost constatate unele deficienŞe, o  parte din acestea au fost  remediate ´n 

urma controlului respectiv pe cale judecŁtoreascŁ.  

¶ ´n perioada 08-09.05.2014 a avut loc un control de la I.S.U. Mureĸ; 

¶ ´n perioada 15.09.2014-15.10.2014  a avut loc control tematic de la I.T.M. Mureĸ, unde au 

fost constatate unele deficienŞe care au fost remediate ´n urma controlului, ĸi o sancŞiune 

contravenŞionalŁ care a fost contestatŁ ´n instanŞŁ ĸi anulatŁ. 

¶  ´n perioada 15.12.2015-21.12.2015 a avut loc tot un control tematic de la I.T.M. Mureĸ. 
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D)   EvoluŞia situaŞiei economico-financiare a instituŞiei: 

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanŞul contabil al perioadei raportate; 

 

Bugetul de Venituri Ἠi Cheltuieli Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 

Buget 

aprobat 

Semestru 

II  

Buget 

realizat 

Semestru 

II  

Buget 

aprobat 

Buget 

realizat 

Buget 

aprobat 

Buget 

realizat 

Buget 

aprobat 

Buget 

realizat 

Buget 

aprobat 

Buget 

realizat 

Buget 

aprobat   

Trim I  

Buget 

realizat 

01.01-

29.02. 

1 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 

Venituri totale (lei), din care: 4.299.000 4.314.401 10.142.000 10.110.350 9.590.000 9.707.930 10.612.000 10.564.892 10.361.000 10.290.179 2.649.000 2.018.706 

Sold iniἪial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Venituri proprii 240.000 255.401 528.000 533.408 587.000 876.930 876.000 829.159 895.000 897.641 270.000 309.706 

Sponsorizare  0 0 7.000 6.500 0 0 0 0 5.000 5.000 0 0 

AlocaἪii/SubvenἪii 4.059.000 4.059.000 9.607.000 9.570.442 9.003.000 8.831.000 9.736.000 9.735.733 9.461.000 9.387.538 2.379.000 1.709.000 

Cheltuieli totale (lei), din care: 4.299.000 4.206.549 10.142.000 10.105.442 9.590.000 9.707.930 10.612.000 10.564.892 10.361.000 10.216.632 2.649.000 1.573.763 

Cheltuieli de personal 2.391.000 2.392.199 4.954.900 4.952.549 5.921.000 5.780.991 5.979.000 5.978.736 5.964.000 5.890.537 1.596.000 996.654 

Bunuri Ἠi servicii, din care: 1.853.000 1.814.350 4.387.100 4.383.930 3.669.000 3.926.939 4.183.000 4.136.159 4.397.000 4.326.095 1.053.000 577.109 

  Program minimal, din care: 1.201.175 1.108.271 1.756.000 1.756.000 1.670.000 1.670.000 1.800.000 1.800.000 2.000.000 2.000.000 330.000 108.044 

ï ConvenŞii furnizare servicii (cf. Cod civil) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ï Contracte pe drepturi de autor 530.000 526.991 865.341 865.341 1.070.000 1.028.514 1.220.000 1.209.200 1.140.000 1.137.015 145.000 54.562 

Cheltuieli de capital 55.000 54.503 800.000 768.963 0 0 450.000 449.997 0 0 0 0 



 64 

 

 

Bugetul de Venituri Ἠi Cheltuieli 01.07.2011- 29.02.2016 

 Buget 

aprobat 

Buget 

realizat 

Gradul de 

utilizare a 

bugetului 

1 2 3 4=3/2X100 

Venituri totale (lei), din care: 47.653.000 47.006.458 98.64% 

Sold iniἪial 0 0 0.00% 

Venituri proprii 3.396.000 3.702.245 109.02% 

Sponsorizare  12.000 11.500 95.83% 

AlocaἪii/SubvenἪii 44.245.000 43.292.713 97.85% 

Cheltuieli totale (lei), din care: 47.653.000 46.429.711 97.43% 

Cheltuieli de personal 26.805.900 25.991.666 96.96% 

Bunuri Ἠi servicii, din care: 19.542.100 19.164.582 98.07% 

  Program minimal, din care: 8.757.175 8.442.315 96.40% 

ï ConvenŞii furnizare servicii (cf. Cod 

civil)  

0 0 0.00% 

ï Contracte pe drepturi de autor 4.970.341 4.821.623 97.01% 

Cheltuieli de capital 1.305.000 1.273.463 97.58% 
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2. evoluŞia valorii indicatorilor de performanŞŁ ´n perioada raportatŁ, conform criteriilor de performanŞŁ ale instituŞiei din urmŁtorul tabel: 

 

  

 

 

 2011 

Semestru II 

2012 2013 2014 2015 2016 

01.01.-

29.02. 

01.07.2011- 

29.02.2016 

Cheltuieli pe beneficiar (subvenἪie+ 

venituri - cheltuieli de capital)/nr. de 

beneficiari 

339 208 214 198 184 136 204 

SubvenἪie 4.059.000 9.570.442 8.831.000 9.735.733 9.387.538 1.709.000 43.292.713 

Venituri 255.401 539.908 876.930 829.159 902.641 309.706 3.713.745 

Cheltuieli de capital 54.503 768.963 0 449.997 0 0 1.273.463 

Nr. beneficiari 12.559 44.778 45.313 51.197 55.821 14.787 224.455 

 2011 

Semestru II 

2012 2013 2014 2015 2016 

01.01.-

29.02. 

01.07.2011- 

29.02.2016 

FinanἪŁri nerambursabile 56.849 155.368 133.216 220.752 171.903 20.859 758.947 

 2011 

Semestru II 

2012 2013 2014 2015 2016 

01.01.-29.02. 

01.07.2011- 

29.02.2016 

Venituri din activitatea de bazŁ 225.035 451.174 775.591 744.287 828.553 302.022 3.326.662 

Venituri proprii din alte activitŁἪi 30.366 88.734 101.339 84.872 74.088 7.684 387.083 

       3.713.745 
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Nr. 

crt.  
Indicatori de performanŞŁ* 

Perioada 

evaluatŁ 

1. 
Cheltuieli pe beneficiar (subvenŞie + venituri - cheltuieli de capital)/nr. 

de beneficiari 
204 

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 758.947 

3. NumŁr de activitŁŞi educaŞionale 137 

4. NumŁr de apariŞii media (fŁrŁ comunicate de presŁ) 1.085 

5. NumŁr de beneficiari neplŁtitori 33.620 

6. NumŁr de beneficiari plŁtitori 190.835 

7. NumŁr de expoziŞii/NumŁr de reprezentaŞii/ FrecvenŞa medie zilnicŁ   47/1.425/1,06 

8. NumŁr de proiecte/acŞiuni culturale 92 

9. Venituri proprii din activitatea de bazŁ 3.326.662 

10. Venituri proprii din alte activitŁŞi 387.083 

* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativŁ. InstituἪia poate 

modifica/completa/nuanŞa indicatorii ´n funcŞie de specificaŞilor instituŞiei. 
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E)  Sinteza programelor ĸi a planului de acŞiune pentru ´ndeplinirea obligaŞiilor asumate 

prin proiectul de management: 

Se realizeazŁ prin raportare la: 

 

1. viziune;  

Viziunea unui Teatru NaἪional se raporteazŁ la contextul ´n care arta astŁzi, Ἠi mai ales teatrul, 

ca artŁ sincreticŁ, este o parte integrantŁ a vieἪii noastre. Ċncurajarea unui climat de dialog, 

deschidere Ἠi dinamism, ´ntr-un mediu favorabil Ἠi aflat sub auspiciile interculturalitŁἪii, 

presupune Ἠi atragerea c©t mai mare a resurselor creative din zonŁ, fŁc©ndu-se referinἪŁ la o 

definiἪie relativ nouŁ a artistului Ἠi creativitŁἪii. Dreptul la culturŁ, specificat ´n legislaἪia 

rom©neascŁ Ἠi europeanŁ, responsabilizeazŁ managerul unei instituἪii publice, fŁc©ndu-l 

deosebit de atent la realitatea imediatŁ.  

Astfel, relaἪia convenἪionalŁ dintre creator Ἠi consumator se redefineἨte, uneori merg©nd p©nŁ 

la abolirea graniἪelor tradiἪionale. Participarea ´n teatru - Ἠi nevoia tot mai accentuatŁ de arte 

vii, participative, redefineἨte rolul industriilor culturale, devenind tot mai importantŁ crearea 

unui nou cadru de comunicare cu beneficiarul. EducaἪia Ἠi intervenἪia culturalŁ ca linii de 

forἪŁ ale viziunii manageriale capŁtŁ astfel o importanἪŁ sporitŁ. O atenἪie deosebitŁ am 
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acordat ´n aceastŁ direcἪie de g©ndire Ἠi faptului cŁ tiparele de consum ale tinerilor se schimbŁ 

Ἠi se reformuleazŁ ´n permanenἪŁ, se reorienteazŁ tot mai mult spre un consum participativ, 

activ. Astfel, la modul ideal, se poate spune cŁ visŁm un spectator care sŁ-Ἠi dezvolte 

creativitatea, ajung©nd sŁ emuleze artistic generatorul de conἪinuturi artistice.   

2. misiune; 

Misiunea teatrului, definitŁ ´n 2011 ca ĂUn teatru ´n 3Dò (deschidere, dialog, dinamism) a fost 

respectatŁ Ἠi chiar supralicitatŁ. Deschiderea culturalŁ a celor douŁ trupe una cŁtre cealaltŁ, 

prin programe comune, traduceri Ἠi supratitrŁri, producἪii ´n colaborare etc., a fost dublatŁ de 

o deschidere totalŁ cŁtre comunitate, bazatŁ pe comunicarea tot mai bunŁ cu presa localŁ, de 

specialitate Ἠi mass media, dar Ἠi cu agenἪii comerciali Ἠi instituἪiile de educaἪie, autoritatea 

localŁ sau aἨa-numiἪii stakeholder-i ´n proiectele colaborative iniἪiate de teatru. 

Devenit extrem de dinamic, de la un an la  altul, numŁrul de spectacole a crescut exponenἪial, 

numŁrul de spectatori la fel, cifre care vorbesc de la sine, mai bine dec©t orice argument.  

Perioada NumŁr spectatori la 

sediu 

NumŁr spectatori ´n 

deplasare 

Total 

de la 05.08.2011 

(total 2011) 

12.559 

(30.976) 

1.751 

(1.751) 

14.310 

(32.727) 

2012 44.778 11.304 56.082 

2013 45.313 9.805 55.118 

2014 51.197 9.347 60.544 

2015 55.821 6.501 62.322 

p©nŁ la 01.03.2016 14.787 0 14.842 

Total 224.455 38.708 263.218 

 

Perioada NumŁr spectacole la 

sediu 

NumŁr spectacole ´n 

deplasare 

Total 

de la 05.08.2011 76 25 101 

2012 296 43 339 

2013 263 40 303 

2014 254 44 298 

2015 281 36 317 

p©nŁ la 01.03.2016 67 0 67 

Total 1.237 188 1.425 
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Implicarea ´n viaἪa comunitŁἪii a fŁcut din teatru un centru cultural, un loc deschis dialogului 

Ἠi dezbaterii. 

 

3. obiective (generale ĸi specifice); 

Pe toatŁ durata mandatului, am urmŁrit cu atenἪie obiectivele iniἪiale, respectiv, ca obiective 

generale am urmŁrit creἨterea Ἠi diversificarea ofertei Ἠi consumului cultural, prin atragerea 

tinerilor creatori, colaborarea cu teatrele independente Ἠi valorificarea resurselor existente, cu 

accent sporit pe diversitate culturalŁ Ἠi interculturalitate.  

Consider cŁ am realizat ´n mare parte aceste obiective, ´n mod specific prin construirea unui 

public nou, prin targetarea grupurilor-ἪintŁ care nu fac parte din categoriile de public 

tradiἪionale; prin adecvarea ofertei culturale la un profil al beneficiarului pe care l-am 

explorat; prin susἪinerea inovŁrii Ἠi a formelor alternative de creaἪie artisticŁ; susἪinerea 

delocalizŁrii, respectiv a apropierii ofertei de comunitate Ἠi implicarea, intrarea ´n comunitate.   

De asemenea, am asigurat o ofertŁ culturalŁ diversificatŁ ´n ce priveἨte tipurile de spectacol, 

conἪinutul artistic, adecv©nd canalele de diseminare a acestora, tipurilor de publicuri 

identificate pe parcursul activitŁἪii.  

4. strategie culturalŁ, pentru ´ntreaga perioadŁ de management; 

Programul cu care am pornit la drum ´n reconstrucἪia Teatrului NaἪional T©rgu-MureἨ s-a 

numit, ´n 2011, Teatru 3D: deschidere, dialog, dinamism.  

Jocul pe care-l propuneam era plasarea teatrului ´n centrul culturii locale, regionale, naἪionale 

Ἠi chiar internaἪionale, prin serviciile sale oferite beneficiarului. Prin profesionalism, 

creativitate Ἠi transparenἪŁ, am propus c©teva etape ale strategiei pe care urma sŁ o atacŁm: un 

prim an de acomodare, de elaborare de regulamente, proceduri, ´ncercŁri Ἠi sondaje ale pieἪei 

teatrale; apoi urmau doi ani de reprofesionalizare, un al patrulea an ´n care Ἢinteam proiecte de 

nivel european, ´n mod asumat, urm©nd ca ´n anul cinci, an de bilanἪ, sŁ ajungem c©t mai 

aproape de un teatru stabil artistic, cu renume cel puἪin naἪional, ´n care interculturalitatea sŁ 

tindŁ spre un model de existenἪŁ artisticŁ, civicŁ, profesionalŁ. Consider cŁ, prin ´mbunŁtŁἪirea 

imaginii ´n comunitate Ἠi ´n cadrul breslei, datoritŁ succesului proiectelor artistice Ἠi 

educaἪionale, dar mai ales prin sudarea unei echipe care a dovedit cŁ poate colabora pentru a 

conduce acest teatru, am reuἨit ´n mare parte sŁ materializez obiectivele pe care mi le-am 

propus acum cinci ani. 
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5. strategie ĸi plan de marketing; 

 

C©nd echipa actualŁ de management a preluat conducerea teatrului, ´n anul 2011, nu exista 

nici o strategie sau plan de marketing. Directorii interimari nu aveau asemenea obligaἪii, iar  

nesiguranἪa poziἪiei nu a ´ncurajat o asemenea activitate. Cei care se ocupau cu Ăv©nzareaò 

spectacolelor au fost aἨa-ziἨi organizatori, care nu aveau nicio viziune privind planurile Ἠi 

strategiile de marketing. Unul dintre organizatori, un fost ofiἪer de armatŁ, era interesat ´n 

mod special de organizarea spectacolelor private din alte localitŁἪi. De aceea, paralel cu 

´nfiinἪarea biroului de marketing, am dorit ca urmŁtoarea prioritate sŁ  fie gŁsirea rolului Ἠi 

stabilirea ´nsemnŁtŁἪii unui teatru naἪional la T©rgu-MureἨ. Am dorit sŁ stabilim funcἪia 

socialŁ a acestei instituἪii. Pentru noi, ´n toatŁ aceastŁ perioadŁ, teatrul naἪional reprezintŁ un 

amalgam, un aliaj ´ntre distracἪie, educaἪie, criticŁ socialŁ, construcἪie comunitarŁ, dialog ´ntre 

douŁ culturi: rom©nŁ ĸi maghiarŁ. DupŁ stabilirea rolului social al teatrului, am trecut la 

sondarea opiniei publicului de teatru pentru a da o direcἪie precisŁ strategiei noastre. Ċn linii 

mari strategia generalŁ de marketing al Teatrului a constat ´n promovarea sentimentului de a 

merge la teatru. (sloganul: Tu ai fost la teatru?) Am construit, pentru fiecare Companie ´n 

parte, propria strategie fŁrŁ ´nsŁ a uita cŁ ele sunt complementare Ἠi cŁ existŁ o nevoie 

continuŁ de armonizare. DupŁ stabilirea canalelor de comunicare, bazate ´n special pe 

propriile resurse, (pentru a economisi bani) am elaborat mesaje cu caracter global, care vizau 

teatrul ´n ´ntregime (de exemplu: Teatrul Naѿional:E teatrul tŁu) dupŁ care am creat mesaje 

care sŁ ´nsoἪeascŁ fiecare proiect. S-au creat identitŁἪile grafice ale teatrului, de la antet la 
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afiἨe. Am reg©ndit Ἠi refŁcut site-ul internet Ἠi paginile de Facebook. Lunar, elaborŁm 

newsletter-uri ´n limba rom©nŁ Ἠi maghiarŁ. Utilizarea tuturor acestor resurse a fost 

monitorizatŁ permanent. S-au semnat parteneriate cu toate instituἪiile de presŁ Ἠi media din 

localitate. Pe plan naἪional Ἠi internaἪional colaborŁm cu presa de specialitate. Am obἪinut 

locuri de afiἨaje de la primŁrie Ἠi de la instituἪii Ἠi unitŁἪi comerciale unde am considerat cŁ 

putem ajunge la publicul ἪintŁ. Am creat premii pentru a recompensa performanἪele artiἨtilor.  

Ċn fiecare an am premiat actorii cu cel mai mare numŁr de spectacol Ἠi repetiἪie cu Premiul 

ĂAplauzeò. (de exemplu: stagiunea 2013/2104 Gall· ErnŖ ï 101 spectacole, 512 repetiἪii, 

Georgiana Ghergu Ἠi Andrei Chiran ï cu un numŁr similar de spectacole Ἠi repetiἪii)  

Premiul Colaboratorilor acordat actorilor cei mai populari din r©ndul voluntarilor. 

Premiul de ExcelenѿŁ Bioeel, ´n valoare de c©te 1.000 EUR, acordat de directorii artistici al 

ambelor companii. 

 

Am implicat spectatorii ´n diferite activitŁἪi ale teatrului. Am participat la diferite acἪiuni ´n 

oraἨ precum Ἠi la evenimente cu care ne-am putut asocia: zilele oraἨului, evenimente sportive, 

evenimente caritabile, organizarea unor evenimente culturale de o importanἪŁ majorŁ: 

TIFF/MureἨ, Alter-Native, Bookfest, Gala UNITER.  

DupŁ elaborarea strategiilor de refacere a imaginii teatrului, am ´ncercat sŁ gŁsim Ἠi oamenii 

potriviἪi pentru a pune ´n practicŁ ceea ce am proiectat. Ċn afara angajaἪilor proprii, am 

colaborat cu studenἪii de la teatrologie, av©nd un sprijin extraordinar ´n Universitatea de Arte 

din T©rgu-MureἨ, reprezentatŁ de doamna profesoarŁ Raluca Blaga. 

EficienἪa activitŁἪii a fost controlatŁ ´n primul r©nd prin gradul de acoperire a sŁlilor de 

spectacol. AceastŁ cifrŁ a crescut permanent ´n ultimii 5 ani, de la 45% la 80%. 
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7. programe propuse pentru ´ntreaga perioadŁ de management; 

Nr. 

crt.  

PROGRAM ScurtŁ descriere 
a programului 

1. DIALOG PESTE TIMP Scopul:  

- remodelarea tradiŞiilor ĸi diseminarea tehnicilor, metodelor ĸi limbajelor 
teatrale canonice;  

- producerea teatrului "de artŁ"; 

- colaborarea cu Universitatea de ArtŁ ĸi educarea studenŞilor prin 
dezvoltarea practicŁ a mŁiestriei; 

2. DRAMATURGIA REALULUI Scopul: 

- producerea de spectacole de teatru contemporan, ´n legŁturŁ directŁ cu 
realitatea; 

- introducerea modelului de lucru cu dramaturgul; 

- promovarea unor estetici noi, contemporane, provocatoare; 

- introducerea ´n circuitul teatral rom©nesc a unor texte noi din dramaturgia 

internaἪionalŁ Ἠi rom©neascŁ nouŁ 

3. RESTITUIRI Acest program are ca scop redescoperirea textelor din trecutul  ´ndepŁrtat Ἠi 

trecutul apropiat, pun©ndu-le ´n scenŁ ´ntr-un  limbaj teatral contemporan. 

4. PRIMA ἧANSŀ 

(TEATRU DE RISC) 

- co-producerea de spectacole ´n spaἪii neconvenἪionale Ἠi alternative; 

- colaborarea cu Universitatea de ArtŁ; 

- atragerea unor noi categorii de public; 

- formarea artiἨtilor tineri; 

- testarea unor texte noi, unor estetici noi, unor noi forme de teatru: teatru 

aplicat, teatru-forum, teatru educaἪional 

5. TEATRUL PE PORTATIV Marea provocare a teatrului din T©rgu MureἨ este gŁsirea unei forme de 

teatru cu accent mult mai mare pe teatrul muzical. 

6. CLUBUL DE DRAMATURGIE 

 

- crearea unui public pentru spectacole-lecturŁ; 

- dialogul direct cu beneficiarii; 

- testarea viabilitŁἪii textelor noi, internaἪionale Ἠi rom©neἨti; 

- colaborarea cu Universitatea de ArtŁ; 

- preluarea, de cŁtre programul DRAMATURGIA REALULUI a unor texte 

care Ἠi-au dovedit funcἪionalitatea. 

7. SPECTACOLE PENTRU TINERET - atragerea la teatru a categoriei de v©rstŁ cuprinsŁ ´ntre 10-15 ani; 

- prezentarea de spectacole pentru tineret, cu tehnici vizuale mai puἪin 
obiἨnuite; 

- colaborarea cu Teatrul Ariel 

8. TEATRU ĊN PLUS Acest program va uni acele evenimente teatrale sau muzicale invitate care 

reprezintŁ o valoare teatralŁ care meritŁ sŁ fie prezentate ´ntr-un Teatru 

NaἪional. Evenimentele sunt unice care implicŁ personalul teatrului, dar nu 

sunt spectacole jucate ´n serie. 
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Prin programul minimal abordat, am acoperit un spectru larg al opἪiunilor spectatorilor, de la 

spectacole de mare respiraἪie, pentru un public divers (Carmina Burana, Vivaldi Ἠi 

anotimpurile, Steaua fŁrŁ nume, ἧcoala nevestelor Ἠ.a., ´n cadrul programelor Dialog peste 

timp, Teatru pe portativ sau Restituiri), la programe dedicate formŁrii unui public t©nŁr, cu un 

alt orizont de aἨteptare (Martiri, Efectul Genovese, Contra iubirii etc., ´n cadrul programelor 

Dramaturgia realului, Prima ѽansŁ/Teatru de risc sau Clubul de dramaturgie). Ċn cadrul 

acestei linii de dezvoltare, am ´ncurajat Ἠi susἪinut tinerii creatori, am colaborat cu sectorul 

independent, realiz©nd chiar Ἠi co-producἪii (Punct triplu, de Bogdan Georgescu, ´n colaborare 

cu CooperativA, Cluj-Napoca) sau aduc©nd pe scenŁ spectacole av©nd ca punct de plecare 

examene de licenἪŁ sau masterat-regie.  

Un program internaἪional de lungŁ duratŁ Ἠi importanἪŁ este Fabulamundi, viz©nd dezvoltarea 

dramaturgiei rom©neἨti, a teatrului nou, t©nŁr, ´n context european. Prin ateliere, producἪii Ἠi 

turnee, schimb de artiἨti, mobilitŁἪi Ἠi rezidenἪe, acest proiect finanἪat din fonduri europene Ἠi-

a dovedit viabilitatea, urm©nd ca sŁ aplicŁm anul acesta pentru a treia oarŁ, pentru continuarea 

sa. 

Un punct atins Ἠi c©Ἠtigat al perioadei de management este dezvoltarea programelor pentru 

tineret, crearea unui flux continuu de ateliere (de actorie, improvizaἪie, scenografie, scriere 

dramaticŁ) Ἠi producerea de spectacole cu tineri Ἠi pentru tineri, conduse de actori Ἠi 

colaboratori ai teatrului, unii cu multŁ experienἪŁ chiar internaἪionalŁ ´n domeniu (regizorul 

Scott Johnston). Teatrul a participat la festivaluri de tineret cu aceste spectacole, care au adus 

un public nou, destul de numeros Ἠi au ´ntŁrit legŁtura noastrŁ cu sectorul educaἪional Ἠi 

comunitatea. Ċn mod firesc Ἠi armonios, ne-am orientat spre programe de educaѿie prin teatru 

a tinerilor, am organizat discuἪii Ἠi dezbateri despre spectacolele noastre Ἠi i-am ´ncurajat sŁ se 

exprime liber, creativ.  

Tot valoare de educaἪie prin culturŁ au avut Ἠi aniversŁrile Ă50 de ani de interculturalitateò 

(fondarea trupei rom©ne) Ἠi ĂPrimii 70 de aniò (fondarea Teatrului Secuiesc), manifestŁri 

orientate spre ambele culturi, ´n care s-a accentuat, pe l©ngŁ identitatea distinctŁ a fiecŁrei 

trupe, legŁtura pe care teatrul o asigurŁ, prin specificul sŁu, ´ntre cele douŁ culturi. S-au 

organizat expoziἪii, s-au tipŁrit cŁrἪi Ἠi albume, s-au folosit toate canelele de comunicare 

pentru a ajunge la fiecare membru al comunitŁἪii noastre. 

Ċn aceeaἨi linie de g©ndire, programele de voluntariat au contribuit la integrarea ´n comunitate 

a demersului nostru, la asumarea de cŁtre tineri a relaἪiei cu spectatorii Ἠi cu creatorii de 

spectacole. 
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8. proiecte din cadrul programelor; 

Proiectele realizate ´n programele prevŁzute au contribuit at©t la ´mbunŁtŁἪirea imaginii 

teatrului ´n r©ndul breslei, respectiv ´n r©ndul publicului, c©t Ἠi la evoluarea colectivului 

artistic. 

Ċn cadrul programului DIALOG PESTE TIMP, la compania maghiarŁ, ca Ἠi ´n programul 

DRAMATURGIA REALULUI, s-a montat M®lyben. £jjeli mened®khely [Din ad©ncuri. 

Azilul de noapte]  (2013) de Maxim Gorki, primul spectacol montat de directorul artistic al 

Companiei Tompa Mikl·s, prin implicarea majoritŁἪii artiἨtilor din trupŁ a ´nceput un proces 

de formare a echipei artistice.  

Ċn acest proces se ´ncadreazŁ Ἠi spectacolele ulterioare ale lui Keresztes Attila (Figaro de 

Beaumarchaise, Tartuffe de Moli¯re), cu aspect de workshop pe o perioadŁ durabilŁ, acesta 

´ndeplindu-se prin spectacolul Sir§ly [PescŁruѽul]  de A.P. Cehov, implement©nd un altfel de  

limbaj teatral, diferit de cel practicat p©nŁ acum. 

Aceste proiecte au contribuit perceptibil at©t la formarea spiritului de echipŁ, c©t Ἠi la 

performanἪa profesionalŁ a companiei.   

La compania rom©nŁ, strategia artisticŁ abordatŁ a fost realizarea de producἪii mari, pentru 

´nceput, care sŁ sudeze echipa. Cel mai indicat pentru acest lucru a fost coregraful Ἠi regizorul 

Gigi CŁciuleanu, alŁturi de care trupa rom©nŁ a realizat performanἪe notabile, ´n spectacolele 

Carmina Burana Ἠi Vivaldi Ἠi Anotimpurile. Directoarea artisticŁ a trupei rom©ne, Alina 

Nelega, a lucrat cu actorii ´n proiecte mai provocatoare, viz©nd transpunerea textului ´n scenŁ, 

modalitŁἪi de devised theatre Ἠi familiarizarea cu tipuri de spectacol mai inovatoare, ´n 

producἪii ca Double Bind sau Romo Sapiens, dar Ἠi Efectul Genovese sau Ċn Carne Vie. Au 

fost invitaἪi regizori importanἪi, care nu au mai montat la Teatrul NaἪional: Radu Nica, Cristi 

Juncu (realiz©nd cu mult succes o adaptare a lui Moliere Ἠi un spectacol dupŁ un text al 

Yasminei Reza). Dramaturgia realului nu a fost ignoratŁ, prin spectacolele lui Cristi Popescu, 

´n colaborare cu Fabulamundi, valorific©nd texte importante spaniole, olandeze Ἠi germane - 

de asemenea au fost invitate spectacole strŁine de mare calitate (BŁiatul albastru, ROGVAIV) 

Ἠi s-a ´ncurajat dramaturgia rom©neascŁ contemporanŁ (Bogdan Georgescu, Elise Wilk etc), ´n 

co-producἪii cu teatrele independente (Fabrica de Pensule Cluj-Napoca).  

ἧi ´n 2015 s-a acordat mare atenἪie valorificŁrii dramaturgiei rom©neἨti clasice, ´n programul 

RESTITUIRI (am montat Steaua fŁrŁ nume, de Mihail Sebastian, un spectacol de mare 

succes), dar Ἠi contemporane (Crize de Mihai Ignat), dar nu am neglijat titlurile antologice, ´n 
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spectacolul Visul unei nopѿi de varŁ, nominalizat la Premiile UNITER ï de altfel prima 

nominalizare, dupŁ peste cinsprezece ani, a unui spectacol al trupei rom©ne.  

S-au dovedit eficiente colaborŁrile Ἠi cu regizorii invitaἪi de renume precum Radu Afrim, care 

a montat la noi douŁ proiecte de succes ´n ἪarŁ Ἠi ´n strŁinŁtate:   

Castingul dracului ï ´n distribuἪie cu Berekm®ri Katalin, premiatŁ de Uniter ´n 2015 pentru 

cea mai bunŁ actriἪŁ ´n rol secundar, respectiv A nyugalom [Tihna] nominalizatŁ ´n 2016 la 

trei categorii pentru premiul Uniter ï ambele spectacole fiind participante la numeroase 

festivaluri naἪionale Ἠi internaἪionale.  

ColaborŁri internaἪionale: cele douŁ spectacole montate de regizorul rus Tufan Imamutdinov  

(Tarelkin hal§la [Moartea lui Tarelkin], Caligula), proiectul Szeget szeggel [MŁsurŁ pentru 

mŁsurŁ] montat de regizorul polonez Tadeusz Bradecki prin care artiἨtii noἨtri au avut 

posibilitatea de a lucra ´ntr-un regim artistic Ἠi cultural diferit de cele ´nt©lnite p©nŁ atunci. La 

trupa rom©nŁ s-a menἪionat deja Romo Sapiens, colaborare cu teatrul Heimathafen din Berlin, 

dar Ἠi regizorul macedonean Aleksandar Ivanovski, mont©nd un text rom©nesc (Crize de 

Mihai Ignat). 

 

TEATRU PENTRU TINERET 

T¼l a Maszat-hegyen [Dincolo de Muntele M©njit] reprezenta o abordarea publicului cu o 

v©rstŁ fragedŁ: viitori  spectatori ai Teatrului NaἪional.  

La Trupa rom©nŁ a lucrat ´n trrei r©nduri regizorul scoἪian Scott Johnston, realiz©nd 

spectacole cu tinerii rom©ni Ἠi maghiari, ´n limbile englezŁ, rom©nŁ Ἠi maghiarŁ, dar am 

realizat Poveste irlandezŁ Ἠi Poveste de CrŁciun, spectacole pentru tineret, copii, dar Ἠi 

familii, ´n colaborare cu Universitatea de Arte Ἠi studenἪii acesteia. 

A P§l utcai fi¼k [BŁieѿii din strada P§l] este adaptarea scenicŁ a unei capodopere a literaturii 

maghiare pentru tineret. DistribuἪia fiind alcŁtuit ´n majoritate din tineri de 12-18 de ani, ar 

cŁror v©rstŁ corespunde cu v©rsta realŁ a personajelor, spectacolul a realizat o relaἪie c©t se 

poate de directŁ cu publicul ἪintŁ (elevi, studenἪi, familii). PregŁtirea Ἠi instruirea acestor tineri 

amatori s-a efectuat anticipat ´n cadrul unui workshop realizat de regizorul specialist ´n 

pedagogia dramaticŁ, Vidovszky Gyºrgy.  
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PRIMA ἧANSŀ 

Am realizat proiecte de teatru de risc, acord©nd Ἠanse regizorilor tineri (Varga Csaba, Adrian 

Iclenzan), dramaturgilor tineri (Elise Wilk, Andreea Radu) Ἠi proiectelor de echipŁ, ´n 

colaborare (Bogdan Georgescu). 

Proiectele realizate ´n cadrul programului TEATRU PE PORTATIV prin spectacole de mare 

respiraἪie (operete, musicaluri) pentru un public divers am acoperit un spectru larg de 

spectatori.  

 

TEATRU ĊN PLUS 

Ċn dealungul acestor ani am avut ca oaspeἪi printre alἪii Teatrul Tam§si Ćron din Sf©ntu-

Gheorghe, Opera MaghiarŁ din Cluj Napoca, Teatrul Illy®s Gyula din Beregovo (Ucraina), 

Teatrul Silezian din Katowice (Polonia). Cu cel din urmŁ reuἨind sŁ stabilim o relaἪie de 

schimbat spectacole ´n stagiuni succesive. Ca urmare a dorinἪei noastre de a stabili relaἪii 

profesionale cu diferite teatre europene Ἠi din ἪarŁ, ´n stagiunea 2015-2016 am ajuns sŁ avem 

7 spectacole invitate care vor fi prezentate pe parcursul stagiunii, seria acesta obἪin©nd aἨa un 

aspect de festival.  

 

 

SituaἪia privind spectacolele  realizate Ἠi neincluse ´n Programul minimal  

 

Compania Liviu Rebreanu 


