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Cifrele unui mandat (01.01.2017-30.09.2021)

Numar total de premiere: 90, din care premiere absolute: 29, premiere nationale: 28
Numar total de reprezentatii la sediu (inclusiv spectacole invitate): 1.160

Numar total spectatori la sediu (inclusiv spectacole invitate): 182.075

Numar total de deplasari si participari la festivaluri: 106

Numar aparitii media: 2.141

Valoarea veniturilor proprii: 5.167.756 RON

Conducerea Teatrului National Targu-Mures



PREAMBUL

,Bernardo: Cine-i?
Francisco: Nu, tu raspunde-mi! Stai si te dezvalui.
Bernado: Traiasca regele,-Teatrul!”
William Shakespeare: Tragedia lui Hamlet
traducere: Vladimir Streinu
,Teatrul national este perceput ca o expresie artistica, un standard al unui fenomen cultural
dintr-o tara.” Marian Popescu

La finalul acestui mandat castigat in urma cu cinci ani as putea concluziona in primul
rand cd, de fapt, am indeplinit doua mandate: in istorie va intra notiunea , inainte de pandemie
vs dupa pandemie”. Cum spuneau bunicii nostri: ,,inainte de razboi“ si ,,dupa razboi“. Cum au
spus parintii nostri: ,inainte de Revolutie” si ,dupa Revolutie”.

n acest mandat am consolidat rezultatele foarte bune pe care le-am obtinut in primul
mandat, adaugand o idee noua — Dialog, Deschidere, Dinamism, eDucatie prin care am
subliniat functia de educatie prin intermediul teatrului. Aceasta functie didactica s-a accentuat
mai ales Tn perioada pandemiei, perioada pe care noi o vom trata ca pe un impuls pozitiv
pentru ca, intr-adevar, ne-a deschis drumuri noi, ne-a dezvoltat creativitatea si ne-a
impulsionat sa descoperim o noua forma de functionare.

Am incercat Tn permanenta sa gasim rostul unui Teatru National in secolul XXI, iar
principalele noastre obiective au fost pastrarea valorilor culturale existente si crearea unora
noi, valorificand situatia data, a interculturalitatii, a vizibilitatii locale, regionale, nationale si
internationale, cu ocazia Centenarului Marii Uniri, regandirea unitatii a ceea ce Tnseamna
cultura autohtona si cultura europeana prin educatie, spectacole dedicate tineretului,
spectacole organizate pentru prima oara in orasul nostru in sali de clasa, pe modelul teatrului
german, si cresterea interactiunii cu voluntarii. Nu in ultimul rand, un pas important I-a
reprezentat adaptarea la conditiile impuse de pandemie, realizand astfel experienta unica de
a identifica peste 10 spatii neconventionale in aer liber, in diferite puncte ale orasului, cu
scopul sustinerii de reprezentatii teatrale.

Daca e sa dau si niste cifre, acestea insumeaza: 90 de premiere, 30% in premiera
nationald, peste 100 de debuturi actoricesti si regizorale.



PARTEAI:
A) EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE 151 DESFASOARA ACTIVITATEA:

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati

Orasul Targu-Mures, avand Tmpreund cu zona metropolitana o populatie de
aproximativ 140.000 de locuitori, are o structura institutional-culturalda complexa, beneficiind
de existenta Filarmonicii de Stat Targu-Mures, a Teatrului pentru Copii si Tineret Ariel, a
Ansamblului Artistic Muresul si a mai multor teatre independente si particulare, precum si de
o Universitate de Arta. La fel ca in trecutul recent, principalele noastre relatii de colaborare au
fost cu institutiile mai sus mentionate. in acest sens, am initiat in fiecare an o serie de
colaborari fructuoase cu acestea. Totodata, am construit o colaborare benefica cu Primaria
orasului. Am obtinut si fonduri banesti si spatii de joaca, gratuite, in aer liber pe timpul
pandemiei. Am avut colaborari stranse cu asociatii culturale precum: Asociatia pentru Teatru
Liviu Rebreanu si Asociatia Studium-Prospero.

Pe plan national, activitatea noastra de colaborare a fost legata de asociatiile de profil
precum UNITER, ICR, Uniunea Scriitorilor si festivalurile de teatru reprezentative.

Pe plan international, in aceasta perioada, cea mai stransa legatura am avut-o cu Teatrul
National ,,Mihai Eminescu” din Chisinau.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Potentialul intercultural al Municipiului | - Lipsa reabilitarii si calitatea slaba a
Targu Mures reabilitarii cladirii din perioada 2005-2011

- Pregatirea profesionala a personalului | - Tehnica de scena invechita

tehnic si administrativ - Rezistenta la nou

- Talentul, experienta si competentele | - Complexitatea procesului de programare a
actorilor spectacolelor

- Existenta subventiei - Inegalitate in activitatea actorilor

- Interesul profesionistilor din lumea teatrala | - Lipsa alocarii fondului de investitii

- Brandul creat: ,Teatrul National Targu-
Mures”

- Sprijinul si increderea societatii civile




OPORTUNITATI

- Descoperirea si abordarea unor noi
categorii de public, mai ales din mediul
online

- Potentialul cladirii Teatrului

- Colaborarea inter-institutionala si in cadrul
comunitatii locale

- Extinderea mecenatului si a sponsorizarii

- Relatie mai stransa cu finantatorul

- Extinderea publicului studentesc

- Crearea unor noi cerinte si nevoi teatrale

- Implicarea institutiei in viata teatrala
internationala

- Universitatea de Arte din Targu-Mures

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acestei

Pe parcursul ultimilor ani, piata presei clasice s-a transformat (depreciat) considerabil.
La Targu Mures au rdmas trei publicatii tiparite si a crescut piata online. Tn acord cu noile
directii si prezenta noastra s-a orientat cu predilectie pe mediul online. Acest lucru a majorat
si preturile aparitiilor, fiind nevoiti oferim spre publicare fotografii profesioniste si texte
redactate laborios fiindcd presa contemporanda ne obliga sa ne prezentam in detaliu
activitatea. Prezenta s-a mutat in mediul online — principalul canal de utilizare fiind
smartphoneurile —unde, in prezent, concurenta e mult mai mare decat a fost in trecut in presa
scrisa traditionald. Din cercetarile noastre, in raport cu publicul nostru tinta, concurenta cea
mai mare o reprezinta platformele de streaming precum Netflix si HBO Go: un abonament
lunar la Netflix costa aproximativ 50 lei, ceea ce ofera accesul la un catalog de filme urias, in
timp ce pretul mediu al unui bilet la un spectacol de teatru este de 25 lei. Din acest punct de
vedere, un spectacol transmis in regim live streaming in perioada pandemiei la acest pret nu
a putut concura cu oferta platformelor de streaming.

Platformele de social media au fost folosite intens, cu aportul majoritatii actorilor, care s-
au mobilizat la distribuirea continua a mesajelor si continuturilor online ale Teatrului. Astfel
am ajuns la peste 30 de mii de utilizatori pe Facebook, dar am folosit cu succes si platformele
YouTube si Instagram. Trebuie, insa, precizat ca nici o varianta de social media nu inlocuieste
activitatea reald, la scend, a institutiei. Situl institutiei este, de asemenea, un portal foarte
accesat.



A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Tn aceastd perioadd, pana la declansarea pandemiei, numdarul spectatorilor si numarul
beneficiarilor a crescut de la o zi la alta. Tn tot acest timp, am purtat foarte multe discutii cu
publicul proaspat castigat si am initiat dezbateri despre necesitatile spectatorilor si
posibilitdtile institutiei noastre. Tn urma zecilor de intalniri am putut identifica cu acuratete
asteptarile spectatorilor teatrului nostru. Din lipsa de fonduri, nu am putut efectua sondaje
performante, dar am consultat Tn permanenta rezultatele Institutului National de Statistica
referitoare la consumul cultural si rezultatele Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturala.

A.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Activitatea noastra principald, de a produce spectacole, a vizat mai multe categorii de
varsta si sociale. Tinta principala a fost spectatorul intre 20-50 de ani cu un nivel de cultura
peste medie si cu o situatie materiala satisfacatoare. De asemenea, ne-am axat si pe atragerea
publicului cu pregatire medie si a celui in varsta, fara a face compromisuri de ordin calitativ in
activitatea noastrd. Am avut mereu ca punct de reper modelul cultural scandinav in care arta
e la etajul 2, publicul la parter si institutia, de la etajul 1, este intermediarul intre arta si public.

n activitatea noastrd un rol central l-a avut atragerea tinerilor spre teatru. in oras
functioneaza si Teatrul pentru Copii si Tineret Ariel, care se adreseaza acestui segment de
varsta, prin urmare am accentuat activitatea cu tinerii pe doua planuri: am oferit o modalitate
de sprijin in aprofundarea intelegerii materiei studiate la Limba si literatura romana, precum
si Limba si literatura maghiara, respectiv am realizat spectacole la clasa prin care am abordat
problemele psihologice specifice varstei: bullying, relatii de prietenie si amoroase etc.
Mentionam ca, in perioada lockdownului, partenerul nostru principal a fost Inspectoratul
Scolar Judetean Mures, cu girul caruia am produs cateva sute de videoclipuri de tip material
didactic la literatura pentru elevii claselor 1-12. Mentionez cd aceste materiale au fost
realizate de catre actorii nostri din resurse proprii precum: telefoane, laptopuri, abonamente
de internet si materiale de studiu. in viitor va trebui gisitd o solutie de a facilita aceasta
activitate care a adus beneficii extraordinare, materialele ajungand nu doar pe intreg teritoriul
tarii, ci si Tn diaspora, in locurile unde traiesc romani.

A.6. Profilul beneficiarului actual

La momentul intocmirii acestui raport, in Targu-Mures rata infectarii a ajuns la 6/1000
locuitori. Lucram cu un ochi pe statistici, ceea ce creste permanent tensiunea in cadrul
institutiei, iar aceste evolutii ale pandemiei nu sunt strdine nici de viitorul nostru public.
Beneficiarul actual trebuie convins in primul rand ca sanatatea sa este protejata la teatru.
Totodata, trebuie sa aplicdm normele impuse de autoritati, norme care se schimba de la o zi
la alta. Tn al doilea rand, alegerea programului nostru trebuie sa tind cont de climatul mental



generat de pandemie si sa oferim publicului programe mai optimiste si mai senine decat in
mod obisnuit, cu accent pe partea de divertisment, fara a face, insa, rabat la calitate.

Update: acum, cand fac ultimele corectari al raportului procentul de infectare a depasit
rata de 7/1000 de locuitori. Mentionez, ca ar fi fost benefica crearea unui grup de lucru intre
Ministerul Culturii si Ministerul Sanatatii pentru a clarifica interpretarea legilor care privesc
pandemia.

B) EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI $I PROPUNERI PRIVIND TMBUNATATIREA
ACESTEIA:

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturala a autoritatii

Prin intreaga noastra activitate, am urmarit sa conferim un , brand” acestui Teatru
National, unic prin profilul sdau intercultural. Deschiderea catre interculturalitate a
reprezentat o linie strategica importanta a managementului, pe care am accentuat-o si mai
mult Tn ultimii cinci ani.

Punerea in practica a planului elaborat in decursul mandatelor precedente a dus la
rezultate deosebite si Tn ultimii cinci ani: teatrul poate ajunge la diferitele categorii de public
atat pe plan national, cat si pe plan international. Folosirea supratitrarilor in maghiara la
spectacolele romanesti si a celor in romana la spectacolele maghiare, incurajarea colaborarii
dintre cele doua trupe prin evaluarea mai avantajoasa a artistilor care colaboreaza cu cealalta
trupd, punerea in scena a pieselor romanesti la compania maghiara si a pieselor maghiare la
compania romana, consolidarea legaturilor cu cele doua facultati de teatru, in limbile romana
si maghiarad, ale Universitatii de Arte Targu-Mures, precum si invitarea creatorilor de marca
din strainatate a contribuit la diversificarea ofertei artistice a teatrului, in aceeasi masura, si la
improspatarea, dezvoltarea si imbogatirea aptitudinilor, tehnicilor si cunostintelor
profesionale ale artistilor angajati. Pilonul de baza al activitatii artistice a Teatrului este Tnsusi
spectatorul, de aceea una dintre cele mai importante preocupari ale noastre a fost implicarea
spectatorilor in procesul creator in cele mai diversificate si originale moduri. Din acest motiv,
una dintre cele mai importante preocupari ale perioadei 2017-2021 a reprezentat-o tendinta
de educare, de sensibilizire catre arte a tuturor generatiilor, de la cei mai mici pana la cei mai
in varsta. Am dublat astfel oferta de spectacole a Teatrului, iar relatia dintre Teatru si spectator
a devenit mai directa si mai stransa prin deschiderea prin eDucatie. Comunicam mai bine cu
spectatorii, avem o imagine mai buna, atragem un numar mult mai mare de spectatori.

Cu scopul de a largi vizibilitatea profesionald pe plan national si international a
Teatrului, am organizat microstagiunea intitulata SHOWKEYS 2018. Prin prezentarea unui sir
de spectacole semnificative unor invitati specialisti din Romania, Ungaria, Polonia, Lituania,
Italia etc. am contribuit la adancirea unor relatii institutionale precum si crearea unor noi
posibilitdti de dialog. Tn cadrul acestui eveniment si publicul targumuresean a avut
oportunitatea de a urmari sau reviziona productiile teatrale care marcheaza prezentul



teatrului targumuresean. Cu ocazia acestui eveniment am organizat dezbateri despre
spectacolele prezentate, contribuind la formarea unui dialog direct intre creatori, public si
specialisti din Europa.

Cea de-a doua linie importanta a strategiei noastre a fost crearea de modele
sustenabile centrate pe individ, pe dezvoltarea umanad, prin atragerea tinerilor creatori,
dezvoltand programe de genul Prima sansa/Teatru de risc, dar si incurajarea lor prin
programul Dramaturgia realului. Am lucrat si in afara programului minimal, aplicand in fiecare
an pentru obtinerea de fonduri suplimentare si realizarea unor proiecte care ni s-au parut
valoroase (aplicatiile au fost depuse la: Administratia Fondului Cultural National, Primaria
Targu-Mures, Consiliul Judetean Mures, Fundatia Communitas Cluj-Napoca, in Ungaria la:
Fundatia Bethlen Gabor, Fondul Cultural National, Ministerul Resurselor Umane; respectiv
sumele si resursele obtinute de la sponsori etc.). De asemenea, colaborarea cu teatrul
independent, coproductiile, stimularea creativitatii tinerilor —acestea au fost obiective pe care
le-am urmdrit in toatd aceastd perioada. in acest context, Teatrul a sprijinit prin gdzduirea
acestora in spatiile sale rezervate experimentelor realizarea mai multor productii create de
artisti independenti tineri (Spectacolul A |élek meztelen lazasaga, Ill.Richard/Richard al Ill-lea)
sau de voluntarii teatrului (@tizenhét/Saptesprezece) sau, la fel, putem aminti si colaborarile
cu Universitatea de Arte, sau cu teatre independente din oras (Liselotte és a majus/Liselotte
si luna mai, Nem tortént semmi/Nu s-a intdmplat nimic, Tindoklé Jeromos).

Colaborarea cu studentii si absolventii noi de la diferitele specializari (actorie,
coregrafie, scenografie, regie, teatrologie) ai Universitatii de Arte a devenit una permanenta,
acestia avand un aport deosebit in realizarea spectacolelor Teatrului National Targu-Mures. in
ultimii cinci Ani aproape 20 de premiere s-au nascut cu colaborarea acestor tineri, in aceasta
perioada aproape 100 de studenti si elevi participand la realizarea spectacolelor teatrului, unii
dintre elevi alegand ulterior sa-si urmeze studii superioare din domeniul artelor spectacolului.
Tn acest fel, colaborarea cu noile generatii nu este numai o Cale de refnnoire permanents
pentru teatru, dar este si o pregatire cdtre o carierda artistica a tinerilor talentati.

Tot cu intentia sprijinirii noii generatii de creatori, in anul 2018 am lansat un concurs
international adresat regizorilor sub 35 de ani la care au participat 47 de regizori din intreaga
lume, din 17 tari. Dincolo de crearea unor noi relatii, lansarea concursului ne-a oferit si o
vizibilitate in plus pe plan international. Din acest proiect s-a nascut spectacolul intitulat Si caii
se Tmpusca, nu-i asa? Cu ocazia Zilei Poeziei Maghiare, in aprilie 2021 Trupa Tompa Miklés in
colaborare cu revista literara Laté a lansat un nou concurs adresat tinerilor, de aceasta data
axat pe creatia poetica. Concursul adresat liceenilor a avut ca prim scop cunoasterea si
promovarea cu ajutorul actorilor trupei a celor mai talentati poeti din generatia mai tanara.
Dintr-o selectie facuta din cele 80 de poezii scrise de 40 de liceeni talentati au fost realizate
videouri care au fost prezentate pe canalul YouTube si pe pagina Facebook a Teatrului, iar cele
mai bune creatii literare au fost publicate si in revista Latd. Pentru promovarea acestui proiect
a fost creata si o pagina Facebook proprie: https://www.facebook.com/irdmegmagad

Am continuat sd atragem artisti consacrati ai scenei romanesti, maghiare si
internationale, in productii si evenimente de anvergura nationala si internationald. Au montat


https://www.facebook.com/irdmegmagad

si au desfasurat ateliere Tn aceasta perioada Norbert Rakowski, Przemyslav Pilarski, Heike
Vollmer, Radu Afrim, Theodor Cristian Popescu, Ascher Tamas, Zs6tér Sandor, Mohacsi Janos,
Bodolay Géza, Kiss Csaba, Fehér Balazs Bend, Vidovszky Gyorgy, Albu Istvan, Székely Csaba s.a.
Am tradus, prin intermediul programelor Teatrului texte noi, am reasezat si rediscutat estetic
valori ale patrimoniului dramaturgiei si spectacologiei universale.

Am deschis numeroase platforme de dialog in completarea actului artistic. Am dorit sa
cunoastem cat mai multe pareri si sa primim cat mai multi critici de specialitate la spectacolele
noastre. Am fost invitati la multe festivaluri din tara si din strdindtate. Participdrile la
festivaluri, spectacolele importante, proiectele artistice de anvergurd, proiectele
internationale — acestea trezesc interesul publicului si legitimeaza prezenta noastra in
comunitate. Am semnat un acord de parteneriat cu Teatrul National ,Mihai Eminescu” din
Chisindu, prin colaborari permanente cu Institutul Cultural Roman.

Anul 2018 a fost un an marcant cu un eveniment foarte important: Centenarul Marii
Uniri. Ideea de baza a constat in definirea / redefinirea notiunii de Teatru National. Ce
inseamna sa faci arta? Ce drum ne-a condus pana aici? Unde ne este locul pe plan national,
european? Si cum sa construim si sa punem baza viitorului?...

n data de 15 decembrie 2018 am organizat Clubul Directorilor de teatre din Roménia.
Scopul acestei intalniri a fost acela de a aduce la Targu-Mures directorii de teatre (fie ele
nationale sau nu), pentru a discuta despre menirea institutiilor de teatru din Romania si sa
identifice noi posibilitati de colaborare in viitor.

Tn iulie 2021 conducerea Teatrului National Targu-Mures a initiat o altd conferint3, de
aceasta data cu participarea directorilor teatrelor maghiare din Romania si care a avut ca
tematici de baza cele mai importante probleme practice ale managementului institutiilor de
spectacole cum ar fi finantarea productiilor teatrale, realizarea lor tehnica, necesitatea unor
fonduri aplicabile pentru acest obiectiv, precum si regandirea si eficientizarea metodologiei
de evaluare a angajatilor sau posibilitatile si practicile de Home working in Teatru. Alaturi de
acestea s-au discutat si probleme specifice teatrului minoritar cum ar fi supratitrarea
spectacolelor pentru publicul roman.

n toatd aceastd perioadd, Teatrul National Targu-Mures si-a desfasurat activitatea in
ideea unei recladiri institutionale si a recastigarii increderii publicului intr-o institutie-simbol a
comunitatii targumuresene.

Tn ceea ce priveste activitatea profesionald a Companiei Tompa Miklés, incepand de
anul 2020 putem diferentia doua etape: 1 ianuarie 2017 - 10 martie 2020, perioada dinaintea
restrictiilor impuse din cauza pandemiei Covid-19, iar din 11 martie 2020 o perioada care si
din perspectiva activitatii profesionale difera in totalitate de tot ceea ce s-a intamplat in
institutiile de spectacole in ultimele decenii. In perioada dintre 2017 si martie 2020 am urmarit
punctual obiectivele formulate in proiectul de management pentru aceasta perioada.

Tncepand cu martie 2020 politicile si strategiile culturale au fost profund marcate de
situatia nemaivazuta creata de pandemia mondiala si masurile luate pentru prevenirea
raspandirii acestuia. In urma declardrii starii de urgentd, apoi introducerea starii de alert3,
precum si a masurilor de interdictie impuse si distantare sociala am trecut la munca la



domiciliu, Tncercand sa pastram legatura cu publicul prin accentuarea prezentei online a
Teatrului si prin realizarea unor proiecte specifice publicate pe paginile Facebook si YouTube
a Teatrului. Tn acest sens, aceastd perioadd a fost marcatd si de regandirea relatiei teatru-
spectator si de implementarea urgenta a unor noi strategii de functionare si comunicare prin
exploatarea cat mai buna a tehnicilor digitale si a posibilitatilor oferite de platformele online.

B. 2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Baza actiunilor Teatrului National Targu-Mures este crearea spectacolelor si vanzarea
acestora. In afara realizdrii spectacolelor, in fiecare an Teatrul organizeazd numeroase
evenimente (unele dintre ele se desfdsoara si in afara cladirii teatrului). TNTGM are o vasta
activitate care implica voluntarii celor doua Companii, programe educative, sociale si
caritabile. Cu evenimentele 100% Reloaded, Ziua Internationald a Voluntariatului, Noaptea
Muzeelor, Ziua Culturii Romane, Ziua Culturii Maghiare, Ziua Dramei Maghiare, Zilele orasului,
Ziua copiilor, Valtoarea mureseana, Awake, Ziua Mondiala a Teatrului, Mures Half-Maraton,
Colectarea alimentelor pentru nevoiasi ,,Sa impartasim bucuria sarbatorilor” (program social
pentru copiii nevoiasi si varstnici), Ziua Pamantului la Cetate si pe malul Muresului — ne-am
apropiat de publicul care nu este obisnuit sa mearga la teatru, am intrat in contact cu
comunitati restranse, am largit segmentul de public care pana acum nu era curios de
activitatile teatrale, am aratat ca oamenii din teatru sunt printre ei si participa la evenimente
sociale care nu au neaparat legatura cu teatrul.
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B. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

La nivel artistic, principalele directii de actiune au fost:

- Realizarea de spectacole in cadrul programului minimal

- Realizarea de proiecte in colaborare si in afara programului minimal

- Realizarea de evenimente recurente si festivaluri

- Realizarea de evenimente punctuale (diseminarea traditiei prin valorificarea arhivei
teatrului cu ajutorul expozitiilor si aniversarilor, instalatiilor artistice etc.)

- Diseminarea activitatii noastre la nivel national si international prin realizarea de
parteneriate la nivel national si international, precum si participarea la festivaluri de
profil

Compania Liviu Rebreanu

n decursul perioadei de management, la Compania Liviu Rebreanu au avut loc 34 de
premiere din care 12 premiere absolute, 7 premiere nationale si 1 premiera nationalad in limba
romana, respectiv 19 spectacole lecturd. De asemenea, un numar de 12 spectacole au fost
reluate in programul Companiei si au avut loc 14 spectacole invitate cu vanzare din propriul

sistem.
Anul | Sala Sala Sala Parking | Online Spatii To | Spectacole
Mare | Mica exterioare | ta | lectura
I

2017 2 4 1 - - 7 4
2018 5 5 - - - 10 -
2019 4 4 - - - 8 -
2020 1 - - 3 - 4 3
2021 2 2 - - 1 5 12

14 15 1 3 1 34 19

Pe parcursul perioadei de raportare Compania Liviu Rebreanu a intreprins o serie de turnee
si deplasari la festivaluri cu spectacolele din repertoriul curent.

Deplasari si prezente in festivaluri 2017-2021

in perioada raportatd, Compania Liviu Rebreanu a intreprins un numar de 45 turnee si
deplasari dintre care 33 de prezente fizice in festivaluri si 5 prezente online.

Premii, nominalizari

Gala Premiilor UNITER 2019 - Richard Balint - Premiul pentru Cel mai bun actor in rol
secundar pentru rolul Mr. Lockhart din spectacolul Navigatorul de Conor McPherson, regia
Cristian Juncu.
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Gala Premiilor UNITER 2021 — Spectacolul Villa Dolorosa — Nominalizare pentru cel mai bun
spectacol, text de Rebekka Kricheldorf, regia: Theodor-Cristian Popescu

Premii acordate de catre Teatrul National Targu-Mures
Premiul Bioeel pentru Cel mai bun actor/Cea mai buna actrita
Devenit deja o traditie, Premiul Bioeel pentru cel mai bun actor/Cea mai buna actrita
al anului este se acorda anual si consta intr-un trofeu, o diploma, un cec in valoare de 1000
euro oferit de Bioeel si o sticla de vin oferit de renumita crama Balla Géza. Castigatorul este
decis de catre cei doi directori artistici.
® Premiul pentru cel mai bun actor al anului 2017 — actorul Dan Radulescu (CLR),
actrita B. Flilop Erzsébet (CTM)
® Premiul pentru cel mai bun actor al anului 2018 — actorul Richard Balint (CLR),
actrita Laszl6 Csaba (CTM)
® Premiul pentru cel mai bun actor al anului 2019 — actorul Theo Marton (CRL),
actorul Varga Balazs (CTM)
® Premiul pentru cel mai bun actor al anului 2020 — actrita Georgiana Ghergu (CRL),
actorul Meszesi Oszkar (CTM)
® Premiul pentru cel mai bun actor al anului 2021 — urmeaza a fi decernat in anul
2022
Premiul ,,Aplauze” se acorda actorului, respectiv actritei cu cele mai multe spectacole
si repetitii din stagiunea precedenta:
2017 - Premiul ,Aplauze”: actrita Raisa Ané, actorul Csaba Ciugulitu
2018 - Premiul ,Aplauze”: actrita Laura Mihalache, actorul Cristian lorga
2019 - Premiul ,Aplauze”: actrita Georgiana Ghergu, actorul Cristian lorga
2020 - Premiul ,Aplauze”: actrita Ale Tifrea si actorul Stefan Mura

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei

Pe parcursul perioadei de raportare ambele Companii ale Nationalului muresean au facut o
serie de turnee si deplasari cu spectacolele din repertoriul curent.

Deplasari 2017-2021

Nr. | Locatie Spectacol Data Nr. spect. | Compania

Compania Liviu Rebreanu

2017
1 Debrecen, Teatrul din :p — Patru piesute 29.3.2017 | 120 Liviu
Debrecen politice despre Rebreanu
dusmani
2 | Toplita, Casa de Cultura |Sa zicem DA! 7.4.2017 |100 Liviu
Rebreanu
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3 | Arad, Teatrul loan Slavici | :p — Patru piesute 9.5.2017 | 150 Liviu
politice despre Rebreanu
dusmani

4 Bucuresti, Teatrul Odeon, | Double Bind 15.5.2017 | 130 Liviu

Gala Hate Award Rebreanu
5 Bucuresti, Teatrul de :p — Patru piesute 1.6.2017 | 200 Liviu
comedie politice despre Rebreanu
dusmani

6 Oravita Limba Materna — 9.10.2017 | 200 Liviu
Mameloschn Rebreanu

7 | Alba lulia O scrisoare 13.10.201 | 300 Liviu
pierdutd. Prea 7 Rebreanu
multa vorbarie

8 Miercurea Ciuc :p — Patru piesute 3.11.2017 | 300 Liviu
politice despre Rebreanu
dusmani

9 | Tirgul Secuiesc Double Bind 19.11.201 | 130 Liviu

7 Rebreanu
2018
10 | Miercurea Ciuc, Teatrul O scrisoare 2.3.2018 |320 Liviu
Municipal pierduta. Prea Rebreanu
multa vorbarie dupa
I.L. Caragiale, regia:
Gavril Cadariu

11 | Toplita, Casa de Cultura | O scrisoare 11.4.2018 | 266 Liviu
pierduta. Prea Rebreanu
multa vorbarie dupa
I.L. Caragiale, regia:

Gavril Cadariu
12 | Reghin, Casa de Cultura O scrisoare 15.5.2018 | 300 Liviu
Eugen Nicoara pierduta. Prea Rebreanu

multa vorbarie,
dupa I.L. Caragiale,
regia: Gavril Cadariu
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13 | Blaj Ivanov de A.P. 10.11.201 | 260 Liviu
Cehov, regia: 8 Rebreanu
Claudiu Goga

14 | Alba lulia Miss Liberty — 5.12.2018 | 180 Liviu
Ultimul Madrigal la Rebreanu
New York Mircea M.
lonescu, regia:

Elemér Kincses
2019
15 | Oradea, Teatrul Regina Dinte pentru dinte | 11.4.2019 | 340 Liviu
Maria dupa Zeul Rebreanu
carnagiului de
Yasmina Reza, regia:
Cristi Juncu

16 | Toplita, Casa de Cultura | Take, lanke si Cadar |12.11.201 | 300 Liviu
de Victor lon Popa, |9 Rebreanu
regia: Nicu Mihoc

17 | Reghin, Casa de Cultura Take, lanke si Cadar |27.11.201 | 250 Liviu
de Victor lon Popa, |9 Rebreanu
regia: Nicu Mihoc

2020
18 | Constanta, Parcul Take, lanke si Cadar | 29-30 iulie Liviu
Arheologic de Victor lon Popa, |2020 (2 Rebreanu
regia: Nicu Mihoc reprezent
atii)

19 |Timisoara Constantin de 30.09.202 Liviu
Alexandru Popa, 0 Rebreanu
regia Tudor Lucanu

20 | Sfantu- Saraci (online) 22.10.202 Liviu

Gheorghe/Constanta 0 Rebreanu

21 |Braila Steaua fara nume 12.11.202 Liviu

(online) 0 Rebreanu
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2021

22 | New York — RCI Digital Tatal meu, preotul | 19.05.202 Liviu
Stage ICR New York (online) 1 Rebreanu
23 | New York — RCI Digital Kasimir si Karoline 14.07.202 Liviu
Stage ICR New York (online) 1 Rebreanu
24 | Chisinau — Teatrul Take, lanke si Cadar | 19.09.202 Liviu
National Mihai Eminescu 1 Rebreanu
25 | lasi, Teatrul Luceafarul Hotii 3.10.2021 Liviu
Rebreanu
Compania Tompa Miklés
2017
26 | Targu Secuiesc Stresszfaktor_15 7.1.2017 |75 Tompa
Miklos
27 | Teatrul Thélia— Olbrin Joachim 13.3.2017 | 520 Tompa
Budapesta — Hataron Tuli | csodalatos utazasa Miklos
Hétf6k
28 |Sovata Stresszfaktor_15 12.5.2017 | 490 Tompa
Miklos
29 | Brasov Stresszfaktor_15 19.5.2017 | 350 Tompa
Miklos
30 | Cluj Sirdly 21.5.2017 | 101 Tompa
Miklos
31 | Cluj A nyugalom 22.5.2017 | 180 Tompa
Miklos
32 | Budapesta Rendezés 13.6.2017 | 80 Tompa
Miklos
33 | Pilsen A nyugalom 15.9.2017 | 160 Tompa
Miklos
34 | Satu Mare Nézd, ki van itt! 22.9.2017 | 300 Tompa
Miklos
35 | Odorheiu Secuiesc Sirdly 20.10.201 | 120 Tompa
7 Miklos
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36 | Bucuresti Retromadar 22.10.201 | 746 Tompa
blokknak csapédik |7 Miklos
és forro aszfaltra
zuhan

37 | Gheorgheni Karamazovok 25.11.201 |80 Tompa

7 Miklos
2018

38 | Tarnaveni Pozsgai Zsolt: 25.3.2018 |31 Tompa
Liselotte si luna mai, Miklos
regizor: Harsanyi
Zsolt

39 | Brasov Pozsgai Zsolt: 26.3.2018 | 318 Tompa
Liselotte si luna mai, Miklos
regizor: Harsanyi
Zsolt

40 |Teatrul Thalia, Henrik Ibsen: Hedda | 20.4.2018 | 137 Tompa

Budapesta, Ungaria Gabler, regizor: Miklos
Keresztes Attila

41 | Reghin Pozsgai Zsolt: 7.9.2018 |413 Tompa
Liselotte si luna mai, Miklés
regizor: Harsanyi
Zsolt

42 | Gheorgheni Henrik Ibsen: Hedda | 28.9.2018 | 130 Tompa
Gabler, regizor: Miklds
Keresztes Attila

43 | Odorheiu Secuiesc Henrik Ibsen: Hedda | 17.10.201 | 128 Tompa
Gabler, regizor: 8 Miklds
Keresztes Attila

44 | Odorheiu Secuiesc Fjodor Mihajlovics 18.10.201 | 110 Tompa
Dosztojevszkij - 8 Miklés
Richard Crane: Fratii
Karamazov, regizor:

Albu Istvan
45 | Bucuresti, Institutul Bartis Attila: Regie, |25.10.201 |52 Tompa
Balassi regizor: Bartis Attila | 8 Miklos
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46 |Brasov Radu Afrim: Pasarea | 26.10.201 | 458 Tompa
retro se loveste de |8 Miklos
bloc si cade pe
asfaltul fierbinte,
regizor: Radu Afrim

2019
47 | Teatrul National Hedda Gabler 28.1.2019 | 140 Tompa
Budapesta Miklos
48 | Reghin K&, papir, ollé 1.4.2019 |26 Tompa
Miklos
49 | Miercurea Nirajului K&, papir, olld 5.4.2019 |50 Tompa
Miklos

50 |Szeged, Ungaria Az 6rdog probaja 8.4.2019 |101 Tompa
(Castingul Dracului) Miklés

51 | Targu Secuiesc A lathatatlan 12.5.2019 | 250 Tompa
hohér... ,,Es mar Miklds
senki sem!” (Calaul
necunoscut. "... Si
nimeni altcineva!")

52 | Targu Secuiesc A lathatatlan 13.5.2019 | 245 Tompa
héhér... ,,és mar Miklds
senki sem!” (Calaul
necunoscut. "... Si
nimeni altcineva!")

53 | Odorheiu Secuiesc Nézd, ki vanitt! (la |10.6.2019 | 105 Tompa
uite cine s-a intors!) Miklds

54 | Odorheiu Secuiesc Nézd, ki vaniitt! (la |11.6.2019 | 104 Tompa
uite cine s-a intors!) Miklds

55 | Reghin A lathatatlan 6.9.2019 |340 Tompa
hohér... ,,Es mar Miklds

senki sem!” (Calaul
necunoscut. "... Si
nimeni altcineva!")
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56 | Brasov A lathatatlan 24.9.2019 | 345 Tompa
hohér... ,,Es mar Miklds
senki sem!” (Calaul
necunoscut. "... Si
nimeni altcineva!")

57 | Gheorgheni A patkanyok 12.10.201 | 150 Tompa
(Sobolanii) 9 Miklés

58 | Sfantu Gheorghe Raszkolnyikov 3.12.2019 | 107 Tompa

Miklos

59 | Sfantu Gheorghe Karamazovok 4.12.2019 | 103 Tompa

Miklés

2020
60 |ICR New York — RCI Digital | Részegek/Betie Online Tompa
Stage Miklés

61 |Brasov Tundérorszag/Tara |4.08.2020 Tompa
Zanelor Miklos

62 | Kisvarda, Ungaria, A nép ellensége /Un | 23.08.202 Tompa
dusman al 0 Miklés
poporului

63 | Oradea A nép ellensége /Un | 23.09.202 Tompa
dusman al 0 Miklés
poporului

2021

64 | Gyula, Ungaria A nép ellensége /Un | 7.08.2021 Tompa
dusman al Miklds
poporului

65 | Chisinau Nora 20.09.202 Tompa

1 Miklés
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Participiri la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, etc. (in tar, la nivel

national/international, in UE, dupa caz, in alte state):

Pe parcursul perioadei de raportare ambele Companii ale Nationalului muresean au

participat la o serie de festivaluri din tara si din strdinatate cu spectacolele din repertoriul

curent.
Deplasari festivaluri 2017-2021
Nr. | Locatie Spectacol Data Nr. Spect. | Compania
Compania Liviu Rebreanu
2017
1 Bucuresti Festivalul de Love is... 18.5.2017 | 150 Liviu
tineret Relief, Bucuresti Rebreanu
2 | Constanta, Festivalul de Vivaldi si 25.6.2017 | 285 Liviu
Teatru in aer liber Anotimpurile Rebreanu
3 | Odorhei, Festivalul DraMA | :p — Patru piesute |19.9.2017 | 150 Liviu
politice despre Rebreanu
dusmani
4 | Chisinau :p — Patru piesute |27.9.2017 | 100 Liviu
politice despre Rebreanu
dusmani
5 | Chisinau O scrisoare 28.9.2017 | 300 Liviu
pierduta. Prea Rebreanu
multa vorbarie
6 Bucuresti, Festivalul Bulgakov 17 (2 26.10.201 | 600 Liviu
National de Teatru reprezentatii) 7 Rebreanu
2018
7 Arad, Festivalul de Teatru | Tatal meu, preotul | 17.5.2018 | 300 Liviu
Nou de Gabriel Sandu, Rebreanu
regia: Leta
Popescu
8 Baia Mare, Festivalul Capu’ de bizonde |6.6.2018 |180 Liviu
Atelier David Mamet, Rebreanu

regia: Theodor
Cristian Popescu
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9 | Sibiu, Festivalul Spectacol lectura: |10.6.2018 Liviu
International de Teatru Teroare de Rebreanu
Sibiu Ferdinand von

Schirach, regia:
Bobi Pricop

10 | Gyula, Ungaria, Festivalul Double Bind de 31.7.2018 Liviu

Gyulai Var Szinhaz Kincses Reka si Rebreanu
Alina Nelega

11 | Chisindu, Reuniunea Tatal meu, preotul | 24.9.2018 | 75 Liviu

Teatrelor Nationale de Gabriel Sandu, Rebreanu
regia: Leta
Popescu

12 | Chisindu, Reuniunea Steaua fara nume |25.9.2018 | 365 Liviu

Teatrelor Nationale de Mihail Rebreanu
Sebastian, regia:
Erwin Simsensohn

13 | Oradea, Festivalul Capu’ de bizon de |29.9.2018 |80 Liviu
International de Teatru David Mamet, Rebreanu
Scurt regia: Theodor

Cristian Popescu

14 | Oradea, Festivalul Teroare de 30.9.2018 | 420 Liviu
International de Teatru Ferdinand von Rebreanu
Scurt Schirach, regia:

Bobi Pricop

15 | Satu Mare, Festivalul Offline, 5.10.2018 | 60 Liviu

Tranzsit dramaturgia de Rebreanu
scend: Daniel
Oltean, regia:
Laurentiu Blaga

16 | Vaslui, Festivalul National | Dinte pentru dinte | 7.10.2018 | 350 Liviu
al Umorului dupa Zeul Rebreanu

carnagiului de
Yasmina Reza,
regia: Cristi Juncu
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17 | Galati, Gala Nationala a Dinte pentru dinte | 20.10.201 | 360 Liviu
Comediei Dinte pentru dinte | 8 Rebreanu
dupa Zeul
carnagiului de
Yasmina Reza,
regia: Cristi Juncu
18 | Chisinau Miss Liberty — 23.11.201 | 150 Liviu
Ultimul Madrigal |8 Rebreanu
la New York de
Mircea M.
lonescu, regia:
Elemér Kincses
19 | Chisinau Miss Liberty — 24.11.201 | 350 Liviu
Ultimul Madrigal |8 Rebreanu
la New York
Mircea M.
lonescu, regia:
Elemér Kincses
20 | Cluj Napoca, Festivalul Tatal meu, preotul | 3.12.2018 |90 Liviu
Teatrelor Nationale de Gabriel Sandu, Rebreanu
regia: Leta
Popescu
2019
21 | Arad, Festivalul de Teatru | Navigatorul de 10.5.2019 | 194 Liviu
Nou Conor McPherson, Rebreanu
regia: Cristi Juncu
22 | Oradea, Festivalul Navigatorul de 3.6.2019 |545 Liviu
International de Teatru Conor McPherson, Rebreanu
regia: Cristi Juncu
23 | Constanta, Festivalul Navigatorul de 27.6.2019 | 325 Liviu
Miturile Cetatii Conor McPherson, Rebreanu
regia: Cristi Juncu
24 | Chisinau, Reuniunea Navigatorul de 22.9.2019 | 285 Liviu
Teatrelor Nationale Conor McPherson, Rebreanu

regia: Cristi Juncu
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25 | Chisinau, Reuniunea D’ale carnavalului |23.9.2019 | 254 Liviu
Teatrelor Nationale de I.L. Caragiale, Rebreanu
regia: Adrian
Iclenzan
26 | Bucuresti, Festivalul Navigatorul de 24.10.201 | 509 Liviu
National de Teatru Conor McPherson, |9 Rebreanu
regia: Cristi Juncu
Compania Tompa Miklés
2017
27 | DESZKA Fesztival — Rendezés 29.3.2017 |58 Tompa
Debrecen Miklos
28 | Budapesta — MITEM A nyugalom 27.4.2017 | 150 Tompa
Miklds
29 | Budapesta — MITEM A nyugalom 28.4.2017 | 150 Tompa
Miklds
30 | Pécs—POSZT Retromadar 11.6.2017 | 452 Tompa
blokknak csapodik Miklds
és forrd aszfaltra
zuhan
31 | NoviSad (2-6.10.2017) Siraly 2.10.2017 | 150 Tompa
Miklés
32 | Pécs (6-7.11.2017) Rendezés 6.11.2017 | 399 Tompa
Miklés
2018
33 | Festivalul POSZT, Pécs, Henrik Ibsen: 8.6.2018 |219 Tompa
Ungaria Hedda Gabler, Miklds
regizor: Keresztes
Attila
34 | Festivalul Teatrelor Henrik Ibsen: 21.6.2018 | 134 Tompa
Maghiare, Kisvarda, Hedda Gabler, Miklds

Ungaria

regizor: Keresztes
Attila
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35 | Chisinau, Republica Radu Afrim: 24.9.2018 | 342 Tompa
Moldova Pasarea retro se Miklds
loveste de bloc si
cade pe asfaltul
fierbinte, regizor:
Radu Afrim
36 |Bucuresti, FNT Ivan Viripajev: 23.10.201 | 119 Tompa
Betie, regizor: 8 Miklos
Radu Afrim
37 | Bucuresti, FNT Ivan Viripajev: 24.10.201 | 116 Tompa
Betie, regizor: 8 Miklds
Radu Afrim
2019
38 | Chisinau, Moldova Karamazovok 19.9.2019 | 450 Tompa
(Karamazovii) Miklds
39 | Chisinau, Moldova Részegek (Betie) 20.9.2019 | 437 Tompa
Miklds
40 | FNT, Bucuresti A lovakat lelovik, |22.9.2019 | 246 Tompa
ugye? (Si caii se Miklds
Tmpusca nu-i asa?)
41 | Novi Sad, Serbia Részegek (Betie) 23.11.201 | 429 Tompa
9 Miklés

C) ORGANIZAREA, FUNCTIONAREA INSTITUTIEI S| PROPUNERI DE RESTRUCTURARE $I/SAU
DE REORGANIZARE, PENTRU MAI BUNA FUNCTIONARE, DUPA CAZ:

C. 1. Masuri de organizare interna

Intre anii 2017 si 2021 s-au efectuat modificiri care sunt necesare pentru actualizarea
sistemului la cerintele actuale: au fost aduse modificari la Regulamentul de organizare si
functionare, Organigrama, a fost actualizat Regulamentul intern ori de cate ori au aparut noi
modificari legislative, a fost intocmit si Tnregistrat la ITM Mures, Contractul Colectiv de Munca

la nivel de unitate etc.

Toate modificarile au servit la dezvoltarea si avansarea institutionalda si profesionala a
Teatrului, respectiv ai angajatilor.
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Asa cum reiese si din statul de functii, n cadrul institutiei nu exista pompieri angajati, iar in
cursul anului 2019 un numar de 23 angajati au inceput un curs de pregatire (finalizat in anul
2020) profesionala in baza Ordinului nr. 75/2019 pentru aprobarea Criteriilor de performanta
privind constituirea, incadrarea si dotarea serviciilor voluntare si a serviciilor private pentru
situatii de urgenta.

Odata cu inceperea starii de urgentd/alertd, pe platforma Zoom s-a creat un grup de
comunicare online intre sefii de compartimente, membrii consiliului administrativ,
responsabilul SSM prin care sunt transmise toate informatiile tuturor angajatilor.

C. 2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Actualizarea continuad a tuturor procedurilor care reprezinta pasii ce trebuie urmati in
realizarea sarcinilor in conformitate cu legislatia actuala, implementarea tuturor standardelor
de control managerial intern prevazute de 0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern/ managerial, al entitatilor publice.

Relatiile ierarhice, relatiile intre compartimente, relatiile intre angajati mereu sunt si vor fi
intr-un proces de formare.

C. 3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Managerul este sprijinit in procesul de luare a deciziilor de Consiliul Administrativ, care
are un rol deliberativ.

e pe parcursul anului 2017 au avut loc 7 intruniri ale Consiliului Administrativ in
care au fost dezbatute si analizate problemele institutiei.

e pe parcursul anului 2018, Consiliul Administrativ al Teatrului National Targu-
Mures s-a intrunit in cadrul a 5 sedinte ordinare care au avut ca ordine de zi
problemele curente ale institutiei si pentru care au fost intocmite procese
verbale; au fost organizate 3 sedinte ale Consiliului Artistic.

e pe parcursul anului 2019, Consiliul Administrativ s-a intrunit in 6 sedinte
ordinare care au avut ca ordine de zi problemele curente ale institutiei, pentru
care au fost intocmite procese verbale.

e 1n cursul anului 2020, Consiliul Administrativ al Teatrului National Targu-Mures
s-a intrunit Tn 10 sedinte ordinare

e pe parcursul anului 2021, Consiliul Administrativ al Teatrului National Targu-
Mures s-a intrunit in 7 sedinte ordinare
Tn perioada asta au fost x sedinte C. Adm. , minim y pe ani resp. C. Art...
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C. 4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

-Tn anul 2018 au participat un numar de 7 persoane din cadrul institutiei la cursuri de
formare profesionala
-inanul 2019, 23 angajati au inceput un curs de pregatire profesionala (finalizat in anul 2020),
in baza Ordinului nr. 75/2019 pentru aprobarea Criteriilor de performanta privind
constituirea, incadrarea si dotarea serviciilor voluntare si a serviciilor private pentru situatii de
urgenta.

in cadrul Teatrului National Targu-Mures evaluarea profesionald se face pe baza
criteriilor stabilite prin Regulamentul cadru privind evaluarea performantelor profesionale
individuale ale personalului contractual din aparatul propriu al Ministerului Culturii,
desfasurandu-se in bune conditii

Teatrul National Targu-Mures are aprobate un numar de 184 de posturi in Statul de
Functii, din care un numar de 19 posturi sunt pentru functii de conducere.
Sunt incheiate 55 de contracte individuale de munca pe perioada nedeterminata si 129 de
contracte individuale de munca pe perioada determinata in baza Ordonantei nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii
de impresariat artistic, art.13 alin.3.

C. 5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/refunctionali-
zari ale spatiilor

Tn ceea ce priveste masurile luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei precum
imbunatatirea si refunctionalizarea spatiilor, in primul rand s-a reusit intabularea cladirii din
P-ta Teatrului, o problema care persista de ani de zile.

Tn vederea eficientizarii procesului de repetitii a fost amenajat un spatiu in sala de
muzica, extrem de necesara in constructia artistica a spectacolelor.

Pentru eficientizarea comunicarii la scena si cabinele actorilor a fost schimbat si
montat un nou sistem sonorizare specific comunicarii pentru regia tehnica, cu ajutorul unor
fonduri externe.
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n perioada starii de urgent3, angajatii din cadrul Serviciilor Tehnice si Administrativ au
fost implicati in aceasta perioada in activitati de curatenie, igienizare, reparatie si service
aparatura tehnica, transport elemente de recuzita si decor.

Astfel, in ceea ce priveste compartimentul masinisti, acestia au fost implicati in
activitati de ordonare si inventariere a elementelor de decor existente in depozitele din

cadrul Teatrului National Targu-Mures.

Cele doua scene (cea de la Sala Mare si cea de la Sala Mica) au fost vopsite, ele fiind
intr-un grad mare de uzura ca urmare a numarului mare de spectacole si repetitii din ultimii
ani.

n ceea ce i priveste pe recuziteri, acestia au facut ordine si au iventariat
elementele de recuzita si mobilier existente in incinta Teatrului National Targu-Mures.
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Cabinierele si frizeritele au efectuat activitati de curatenie in cabinele actorilor, in
spatiile amenajate pentru costumele din spectacolele existente in repertoriu.
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De asemenea, acestea au realizat conservarea, repararea si pregatirea costumelor in
vederea pastrdrii acestora in conditii optime pe perioada intreruperii activitatii de
spectacole.

Tn cadrul compartimentului lumini—sunet, au fost realizate mai multe activitati de
service aparatura, intretinere instalatii si realizare circuite noi.
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Electricienii de scena au curatat si reparat aparatele de iluminat scena, au restabilit
comenzile pentru circuitele electrice, au efectuat cablaje si noi circuite in vederea usurarii
activitatii in momentul reluarii activitatii de spectacol.

Au fost schimbate circuite din podeaua Salii Mari.

Tn ceea ce priveste activitatea sonorizatorilor, aceasta a fost indreptatd citre
repararea elementelor de aparatura defecte, schimbarea unor elemente de cablaj,
schimbarea sistemului de comunicare interna destinat activitatii la scena, schimbarea
prizelor, cablaj etc.
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Tn ceea ce priveste masurile luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
Tmbunatatirile si refunctionalizarea spatiilor putem prezenta urmatoarele aspecte:
1. Tn decursul anului 2020 a fost finalizat cursul de servant pompier pentru 21 persoane
din cadrul institutiei;

2. Totin anul 2020 a avut loc finalizarea cursului de sef serviciu privat pentru situatii de
urgenta de catre 2 persoane angajate in cadrul institutiei noastre;

3. Tn acest sens, a avut loc dotarea cu echipament de protectie a personalului din
serviciul privat pentru situatii de urgenta precum si dotarea cu echipament de
protectia a personalului din atelierele de productie;

4. Tn anii 2020- 2021 s-a efectuat igienizarea (zugrivirea) completd a atelierului de
tamplarie;
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A fost efectuata revizia cortinelor de incendiu, la cazane VTU-CNCIR conf. prescriptie
tehnica PT C10 2010 si C7 2010, la ascensorul de persoane (VTU-CNCIR prescriptie tehnica R2
-2010), revizie la stingatoare si hidranti.

De asemenea, a fost efectuata verificarea rezistentei de dispersie a prizelor de
pamant si intocmirea buletinelor de verificare conform legislatiei in vigoare.

A fost efectuata reparatia cazanului numarul 2 din centrala termica, fiind inlocuit si
vasul de expansiune a boilerului de apa calda menajera.

Un alt element important in gestionarea patrimoniului institutiei I-a constituit
intretinerea parcului auto prin revizii tehnice, lucrari de intretinere a autovehiculelor
existente in cadrul acestui parc.

Dupa ce in decursul anului 2020 a fost finalizat cursul de servant pompier pentru 21
persoane din cadrul institutiei, institutia noastra a primit aviz de infiintare a serviciului privat
pentru situatii de urgenta.

n Tncercarea de a veni in ajutorul actului artistic, de a pune in scend spectacole de
teatru in care actorii devin interpretii profesionisti, au fost depuse proiecte pentru infiintarea
unei sali de media.

Au fost facute demersuri pentru infiintarea unui punct sanitar destinat persoanelor
cu handicap locomotor, conform legilor privind accesul persoanelor cu dezabilitati locomotor
n institutii publice, iar cu ajutorul Ministerulul Culturii acest proiect este in curs de realizare.
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Avand in vedere evolutia pandemica si reformele efectuate la nivelul desfasurarii
activitatilor culturale, fiind necesara trecerea pe platforme online pentru a sustine cultura,
arta spectacolului, am devenit constienti de deficientele infrastructurii a ceea ce priveste
internetul. Astfel, s-au facut demersuri pentru obtinerea de fonduri externe pentru realizarea
infrastructurii si pentru achizitia de microporturi din generatia 4G.

30



Pe parcursul anilor s-au depus cereri privind
reabilitarea cladirii Teatrului National Tirgu Mures
inclusiv dotarea acesteia cu tehnica de scena, atat la
Ministerul Culturii, cat si includerea in Programul
National de Constructii de Interes Public sau Social
subprogramul Alte Obictive de Interes Public sau Social in
Domeniul Constructiilor.

Dupa o perioadda destul lungd, n urma
demersurilor intreprinse Tn anul 2020 s-a reusit
intabularea cladirii administrative Teatrul National Targu
Mures.

Un alt sector de interes pentru noi a fost cel de productie, existent in cadrul institutiei
noastre. in acest sens, am efectuat urméitoarea analizid SWOT.
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OPORTUNITATI

- Este recomandabila o retehnologizare a tuturor
atelierelor existente Tn procesul de productie

- Aparitia unor utilaje noi ar aduce de la sine o
profesionalizare a angajatilor implicati in
procesul de productie

- Scolarizarea si adaptarea la noile tehnologii a
personalului implicat in procesul de productie

C. 6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control in perioada raportata

n perioada raportata au avut loc controale de la:

I.S.U. Targu Mures

Inspectoratul Teritorial de Munca

AJ.P.S. Mures

Corpul de Control al Ministrului Culturii

D.G.R.F.P. Brasov, A.S.F.P. Mures — Inspectie fiscala partiala efectuata in temeiul Legii
nr.207/2015;

Inspectoratul Teritorial de Munca

O parte din deficientele semnalate prin procesele verbale au fost remediate in termenele
mentionate in procesele verbale incheiate, iar o parte au fost clarificate in instanta.

Tn urma controlului efectuat de citre Directia Nationald Anticoruptie-Serviciul Teritorial
Targu Mures, prin Ordonanta din 19.06.2018, Dosar nr.245/P/2018 s-a dispus clasarea cauzei

privind infractiunea de folosire a functiei pentru favorizarea unor persoane, respectiv

disjungerea si declinarea in favoarea Parchetului de pe langa Judecatoria Targu-Mures, a

cauzei avand ca obiect infractiunea de delapidare. in data de 12.10.2018 a fost emisd o

Ordonanta de clasare Dosar nr.3435/P/2018 prin care a fost clasatd cauza avand ca obiect

savarsirea infractiunii de delapidare, intrucat fapta nu exista.
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D) EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI:

D. 1. Analiza datelor financiare

1.1. BUGET DE VENITURI $I CHELTUIELI - ANUL 2021

DENUMIRE INDICATOR Buget Buget Buget %
aprobat realizat estimat
2021 TI-l12021 | TIV 2021
TOTAL VENITURI (1+ 11) 18.777.000 | 14.945.153 | 5.227.000 | 107,43%
I. VENITURI PROPRII 732.000 334.153 393.000 | 99,34%
VENITURI DIN PRESTARI DE SERVICII 426.000 273.064 152.000 | 99,78%
SI ALTE ACTIVITATI
Venituri din serbari si spectacole 426.000 273.064 152.000 99,78%
scolare, manifestari culturale, artistice
si sportive
DIVERSE VENITURI 300.000 55.569 241.000 | 98,86%
Alte venituri 300.000 55.569 241.000 | 98,86%
Transferuri voluntare, altele decat 6.000 5.520 0 92,00%
subventiile
Donatii si sponsorizari 6.000 5.520 0 92,00%
Il. SUBVENTII DE LA ALTE 18.045.000 | 14.611.000 | 4.834.000 | 107,76%
ADMINISTRATII
Subventii pentru institutii publice 18.045.000 | 14.611.000 | 4.834.000 | 107,76%
TOTAL CHELTUIELI 18.777.000 | 14.772.358 | 5.399.389 | 107,43%
CHELTUIELI DE PERSONAL 16.080.000 | 13.122.896 | 4.357.000 | 108,71%
Cheltuieli salariale in bani 15.740.000 | 12.846.946 | 4.264.000 | 108,71%
Salarii de baza 14.587.000 | 11.929.920 | 3.979.000 | 109,06%
Indemnizatii de delegare 15.000 13.398 1.500 99,32%
Alocatii pentru locuinta 522.000 421.033 100.500 99,91%
Indemnizatii de hrana 616.000 482.595 183.000 | 108,05%
Contributii 340.000 275.950 93.000 | 108,51%
Contributia asiguratorie pentru 340.000 275.950 93.000 | 108,51%
munca
BUNURI SI SERVICII 2.469.000 | 1.508.710 956.000 | 99,83%
Bunuri si servicii 1.105.000 576.846 524.800 99,70%
Furnituri birou 5.000 1.684 3.000 | 93,68%
Materiale pentru curatenie 3.000 548 2.000 84,93%
Tncalzit, iluminat si fortd motrica 380.000 121.902 258.000 99,97%
Apa, canal si salubritate 30.000 18.435 11.500 99,78%
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Carburanti si lubrifianti 5.000 0 5.000 | 100,00%
Piese de schimb 15.000 3.662 11.300 | 99,75%
Transport 90.000 24.145 65.000 99,05%
Posta, 87.000 62.155 24.000 | 99,03%
telecomunicatii,radio,tv,internet

Materiale si prestari de servicii cu 40.000 29.924 10.000 | 99,81%
caracter functional

Alte bunuri si servicii pt.intretinere si 450.000 314.391 135.000 99,86%
functionare

Reparatii curente 20.000 9.714 10.200 99,57%
Medicamente si materiale sanitare 10.000 627 9.000 96,27%
Materiale sanitare 5.000 627 4.000 92,54%
Dezinfectanti 5.000 0 5.000 | 100,00%
Bunuri de natura obiectelor de 25.000 8.924 16.000 | 99,70%
inventar

Uniforme si echipament 10.000 0 10.000 | 100,00%
Alte obiecte de inventar 15.000 8.924 6.000 | 99,49%
Deplasari, detasari, transferari 14.000 7.305 6.500 | 98,61%
Deplasari interne, detasari, transferari 7.000 2.887 4.000 98,39%
Deplasari in strainatate 7.000 4418 2.500 98,83%
Carti, publicatii si materiale 4.000 0 4.000 | 100,00%
documentare

Consultanta si expertiza 30.000 22.500 7.500 | 100,00%
Alte cheltuieli 1.261.000 882.794 378.000 | 99,98%
Chirii 98.000 72.900 25.000 | 99,90%
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.163.000 809.894 353.000 99,99%
ALTE CHELTUIELI 193.000 140.752 52.000 | 99,87%
Sume aferente persoanelor cu 193.000 140.752 52.000 99,87%
handicap neincadrate

CHELTUIELI DE CAPITAL 35.000 0 34.389 | 98,25%
Active nefinanciare 35.000 0 34.389 98,25%
Reparatii capitale aferente activelor 35.000 0 34.389 98,25%

fixe
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1.2. BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI — PERIOADA 2017-2021

Bugetul de Venituri Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019
§i Cheltuieli Buget Buget Pondere Buget Buget Pondere Buget Buget Pondere
aprobat realizat (%) aprobat realizat (%) aprobat realizat (%)
1 2 3 4=3/2%100 2 3 4=3/2X100 2 3 4=3/2X100
Venituri totale (lei), | 16.537.000|16.448.527 99,46%|19.105.000|18.804.827 98,43%0(20.755.000] 20.528.660 98,91 %
din care:
Venituri proprii 1.385.000] 1.331.117 96,11%| 1.464.000] 1.417.997 96.86%| 1.560.000] 1.341.660 86.,00%
Sponsorizare 6.000 5.460 91% 8.000 7.480 93,50% 4.000 4.000( 100,00%
Alocatii/Subventii 15.146.000115.111.950 99,78%| 17.633.000] 17.379.350 98.,56%| 19.191.000] 19.183.000 99.96%
Cheltuieli totale 16.537.000116.453.031 99,49%| 19.105.000|18.804.827 98,43%0(20.755.000) 20.658.101 99,53 %
(lei), din care:
Cheltuieli de personal | 12.056.000|12.021.950 99,72%| 14.105.000] 13.851.978 98,21%| 16.803.000] 16.795.000 99,95%
Bunuri i servicii, din | 4.481.000] 4.431.081 98,89%| 4.740.000] 4.693.477 99,02%| 3.772.000| 3.683.101 97,64 %
care:
Program minimal 1.600.000] 1.600.000 100%| 1.700.000] 1.700.000| 100,00% 467.000 467.0001 100,00%
Alte cheltuieli- 165.000 165.000] 100,00% 180.000 180.000( 100,00%
SAPHN
Cheltuieli de capitel 95.000 94372 99.34%
Bugetul de Anul 2020 Anul 2021
Venituri si Buget Buget Pondere Buget Buget Buget Pondere
Cheltuieli aprobat realizat (%) aprobat realizat | estimata (%)
TI-1T fi realizat
TIV
1 2 3 4=3/2X100 2 3 4 5=(3+4)/2
X100
Venituri totale 21.185.000/20.495.889 96,75%| 18.777.000| 14.945.153| 5.227.000] 107,43%
(lei), din care:
Venituri proprii 1.409.000 725889 51,52% 726.000 328.633 393.000 99.40%
Sponsorizare 0 0 0,00% 6.000 5520 0 92.00%
Alocatii/Subventil 19.776.000[19.770.000 99,97%]18.045.000|14.611.000] 4.834.000] 107,76%
Cheltuieli totale 21.185.000|20.495.889 96,75%| 18.777.000|14.772.357| 5.399.389| 10743%
(lei), din care:
Cheltuieli de personal 17 .600.000]17.594.000 99,97%]16.080.000]13.122.896] 4.357.000] 108,71%
Bunuri s1 servicii, 3.392.000| 2.708.889 79.86%| 2.469.000| 1.508.709 956.000 99,83%
din care:
Program minimal 800.000 800.000] 100,00% 410.000 236.000 174.000] 100,00%
Alte cheltuieli- 193.000 193.000] 100,00% 153.000 140752 52.000 99.87%
SAPHN
Cheltweli de capital 35.000 0 34.389 98,25%
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D. 2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor
de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Nr. Indicatori de performanta* Perioada
crt. evaluata
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli de 433,81

capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 460.424
3. Numar de activitati educationale 272
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 2.141
5. Numar de beneficiari neplatitori 52.105
6. Numar de beneficiari platitori 157.960
7. | Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/Frecventa medie zilnica | 137/1.588/
2,01
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 154
9. Venituri proprii din activitatea de baza 4.137.132
10. Venituri proprii din alte activitati 570.200
2017 2018 2019 2020 | TI-111 2021
Subventie 15.111.950 | 17.379.350 | 19.183.000 | 19.770.000 14.611.000
Venituri 1.336.577 1.425.477 1.345.660 725.889 334.153
Cheltuieli de
capital 0 94.372 0 0 0
Nr. beneficiari 55.070 66.088 59.762 18.652 10.493
Cheltuieli pe 298,68 283,11 343,51 1.098,86 1.424,30
beneficiar
(subventie+
venituri -
cheltuieli de
capital)/nr. de
beneficiari, din
care:
din subventie 274,41 261,54 320,99 1059,94 1392,45
din venituri
proprii 24,27 21,57 22,52 38,92 31,85
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2017 2018 2019 2020 | TI-ll 2021
Venituri din
activitatea de
baza 1.198.335 1.206.489 | 1.058.804 400.440 273.064
Venituri proprii
din alte
activitati 88.618 72.612 161.394 186.487 61.089
1.286.953 1.279.101 | 1.220.198 586.927 334.153
2017 2018 2019 2020 | TI-N
2021
Fonduri
nerambursabile 49.624 146.376 125.462 138.962 0

E) SINTEZA PROGRAMELOR Sl A PLANULUI DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN PROIECTUL DE MANAGEMENT:

E. 1. Viziune

Viziunea Teatrului National Targu-Mures are la baza dialogul deschis dintre
comunitatile care alcatuiesc publicul acestuia, o activitatea interculturald, deschidere si
dinamism, si o strategie completa de atragere a resurselor creative locale, regionale si
nationale. Dreptul de cultura garantat prin Constitutie si prevazut de legislatia romana si cea
internationala responsabilizeaza managerul institutiei. Astfel in perioada pandemiei de Covid-
19 TNTGM, la fel ca toate celelalte institutii de spectacole, a fost obligat sa-si regandeasca si
redefineasca strategia de functionare, creatie si relatia sa cu publicul spectator, punandu-se
un accent deosebit pe comunicarea online, nefiind totusi neglijate nici celelalte forme de
interactiune, respectandu-se cu strictete toate masurile de siguranta impuse de situatie.

E. 2. Misiune

Misiunea TNTGM in actualul mandat a fost trecerea de la nivelul de , Teatru 3D”
(dialog, deschidere, dinamism) la un concept de ,Teatru 4D”, fiind introdusa cel de-al patrulea
pilon, educatia pe doua paliere: 1. definirea si realizarea unui program dedicat tinerilor artisti
cu un accent deosebit pe interculturalitate si 2. prin realizarea de programe educationale in si
pentru scoli cu implicarea actorilor celor doua companii.
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E. 3. Obiective (generale si specifice)

e continuarea asigurdrii unei oferte culturale diversificate cu un accent deosebit pe
interculturalitate;

e cresterea gradului de implicarea a tinerilor creatori;

e dezvoltarea de programe educationale cu si in scoli prin implicarea personalului artistic al
institutiei;

e gasirea de noi canale si modalitati de comunicare cu publicul in contextul pandemiei;
difuzarea online a spectacolelor; pregatirea de materiale didactice auxiliare; refacerea
completa a paginii de web a institutiei; digitalizarea arhivei

* 0 mai buna activitate de monitoriza si control la nivelul fiecarui compartiment in scopul
eliminarii riscurilor existente

¢ ridicarea standardului de performanta pentru fiecare compartiment in parte;

e imbunatatirea comunicarii intre compartimentele institutiei pentru asigurarea unei circulatii
rapide si corecte a informatiilor;

e implementarea cu rigurozitate a prevederilor si masurilor privind pentru prevenirea
raspandirii virusului Sars-Cov-2 in conformitate cu actele normative in vigoare

E. 4. strategie culturald, pentru intreaga perioada de management

Asa cum ne-am propus fata de Ministerul Culturii, am indeplinit viziunea, misiunea,
obiectivele generale, insa sunt cateva propuneri pe care nu am reusit sa le indeplinim din
cauza pandemiei, precum si a lipsei de fonduri.

Strategia formulata in proiectul de management 4D, adicd Dialog, Deschidere,
Dinamism, si componenta de eDucatie a rdmas in continuare la baza activitatii noastre. Prin
aceasta strategie am reusit sa producem spectacole de o inalta calitate si am reusit si o
crestere a vizibilitatii prin prezenta Teatrului la diferite festivaluri si intalniri de specialitate din
tard si strainatate.

Teatrul National, fiind cea mai mare institutie culturald din municipiu, a garantat si in
continuare nivelul ridicat impus de acest statut, fiind Tn permanenta in cautare de forme
contemporane, drumuri noi, estetici actuale, precum si texte dramatice sau dramatizari noi,
traduceri moderne, solutii inedite ce pot garanta si sustine ,,nivelul national”.

in urma trecerii la activitatea online pentru o perioads, apoi la o activitate partial
online in urma masurilor de preventie a raspandirii pandemiei Covid-19, am avut prilejul de a
depasi limitele impuse de localizarea geografica a spectatorilor, fiind constienti si de faptul ca
inclusiv publicul nostru fidel are acces la oferta celor mai importante institutii de spectacole
din lume. Ne-am adaptat cu succes la aceasta situatie noua si am reusit o crestere continua
atat din punctul de vedere al cresterii calitatii spectacolelor, cat si al cresterii vizibilitatii
Teatrului si a numarului de spectatori virtuali, pastrand si prin activitatea online principiul
nostru de baza a celor 4D formulat in proiectul de management.
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Pornind de la ideea europeana contemporana Long Life Learning, in anii precedentiam
introdus diferite activitati pentru educarea adultilor. Am organizat mese rotunde si cursuri
despre teatru si am realizat proiecte de teatru educational adresate tuturor generatiilor
menite sa ajute in receptarea tendintelor si formelor contemporane.

Am acordat o importanta deosebita acestei componente si in conditiile date de
pandemie, am pastrat dialogul Direct cu publicul si in mediul online si am initiat diferite
proiecte video pe platformele diferitelor retele de socializare care au avut drept scop educarea
continua a spectatorilor.

Compania Liviu Rebreanu

Prin programul abordat, am acoperit un spectru larg al optiunilor spectatorilor, de la
spectacole de mare respiratie, pentru un public divers (de ex. Cartea Junglei, D’ale
carnavalului; Take, lanke si Caddr), la programe dedicate formarii unui public tanar, cu un alt
orizont de asteptare (Supernove; Tatdl meu, preotul; Niste fete; Intoarcerea). Am incurajat si
sustinut tinerii creatori, am colaborat cu sectorul independent, realizand chiar si co-productii
(Saraci, Detectorul de minciuni) sau aducand pe scena spectacole avand ca punct de plecare
examene de licenta sau masterat-regie.

A fost continuatad dezvoltarea programelor pentru tineret, crearea unui flux continuu
de ateliere (actorie, improvizatie) si producerea de spectacole cu tineri si pentru tineri,
conduse de actori si colaboratori ai teatrului (Offline, Love is...)

Programele de voluntariat desfasurate au contribuit la integrarea in comunitate a
demersului nostru, la asumarea de catre tineri a relatiei cu spectatori si cu creatorii de
spectacole.

nfiintarea grupurilor de voluntari din cadrul Teatrului National Targu-Mures a avut loc
in anul 2012, cadnd Tmpreuna cu voluntarii proprii am colaborat si cu Asociatia Actus
Dramatikus. Numarul voluntarilor a crescut de la an la an, cu exceptia stagiunii 2020-2021
(debutul pandemiei), cand am avut un numar de 53 de voluntari activi.

Credem ca unul dintre cele mai importante roluri pe care il are un teatru in comunitate
constd in educarea publicului si, mai ales, a tinerilor. Tn acest scop, am organizat cursuri
gratuite de actorie, improvizatie si miscare scenica, dramaturgie si scenografie. Acestea se
desfasoara din martie 2012 in trei limbi — romana, maghiara si engleza.

Pe termen lung, ne-am propus atragerea si educarea teatrala a elevilor cu varste
cuprinse intre 14-18 ani — pentru castigarea unui public stabil, participant activ la proiectele
Teatrului. Un pas concret in acest sens reprezinta colaborarea zilnica cu voluntarii din liceele
targumuresene, — pe langa sarcinile de garderobier, plasator si supraveghetor in sald — se
implica direct in organizarea spectacolelor (inclusiv la nivelul atragerii spectatorilor de aceeasi
varstd). Pentru componentii acestui grup-tinta, Teatrul a avut Tn vedere organizarea cat mai
multor evenimente care 1i aduc mai aproape de procesul de creare a unui spectacol (prezenta
la repetitii, vizite in culise) pentru a le oferi posibilitatea contactului direct cu o forma de arta
prea putin prezenta in educatia scoala.
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n prezent, alaturi de cele doud grupe de voluntari, in cadrul Teatrului National Targu-
Mures functioneaza la ambele sectii cate o trupa de tineret (Trupa Guga Junior la Compania
Liviu Rebreanu si Trupa MaNd6Szok la Compania Tompa Miklés).

Un pas foarte important si benefic realizat in aceasta perioada este legatura pe care
am creat-o intre grupurile de voluntari ai ambelor sectii (voluntarii Guga Junior si voluntarii
MaNd&SZok). Acestia au participat la evenimente mixte organizate de Teatrul National Targu-
Mures, precum si intalniri colective unde au reusit sa creeze o conexiune benefica activitatii
de voluntariat pentru Teatru. Voluntarii reprezinta un element extrem de important pentru
buna desfasurare a spectacolelor. Chiar daca activitatea prestata de catre ei nu pare a fi una
majorad, avand in vedere varsta si experienta lor de viata, buna organizare a evenimentelor si
spectacolelor ar fi greu de realizat fara ajutorul lor. Ei sunt cei care in prima faza se ocupa de
organizarea si amenajarea salii de spectacol (numerotare scaune, randuri, sectoare),
verificarea foaierului incepand de la intrarea in Teatrul National si pana in momentul asezarii
publicului pe locurile achizitionate.

Ei mentin o permanenta legatura cu regizorul tehnic, echipa de marketing si cu
coordonatorul de voluntari. Un alt factor important este imaginea pe care o prezinta in fata
publicului, precum si comunicarea cu publicul. Coordonatorii voluntarilor supravegheaza in
permanentd activitatea lor realizand intalniri de informare cu regularitate. Intalnirile au scop
educativ, ajutandu-i si invatandu-i sa socializeze cat mai usor cu publicul, sa faca fata cu brio
intrebarilor si nelamuririlor avute de spectatori. La cererea lor, ocazional sunt invitati actori cu
care reusesc sa isi dezvolte anumite calitati, ex. dictia. Drept dovada, legatura creata intre
voluntari si actori a facut ca voluntarii sa isi doreasca si sa fie implicati in foarte multe proiecte
artistice, precum Teatrul la tine Tn scoala (un proiect care a avut mare succes in cadrul
liceenilor). Un alt proiect care este in desfasurare este Teatrul pentru tineri, la care participa
un numar mare de voluntari. Urmeaza sa realizam o intalnire in urmatoarea perioada cu
voluntarii Teatrului National Targu-Mures si voluntarii Teatrului Szigligeti Oradea, avand ca
scop impartasirea experientei dobandite intre voluntarii ambelor teatre.

in acesti opt ani de voluntariat ne bucurdm cd am reusit s3 indrumdm un numar
important de voluntari spre arta: o parte dintre acestia, in prezent sunt studenti sau au
absolvit Universitatea de Arta. Ne dorim ca pe viitor sa ii apropiem si mai mult pe voluntarii
ambelor sectii (maghiari siromani), prin participarea lor la evenimentele comune atat in cadrul
Teatrului, cat si in afara acestuia.

E. 5. Strategie si plan de marketing

Munca de marketing e in schimbare. Cu dezvoltarea spatiului online, accentul s-a pus
pe auto-promovare. Mai ieftin, mai eficient. Formele clasice au trecut pe loc secundar.

Programul de popularizare a fost coordonat de Departamentul Marketing, dar la
desfasurarea prezentarii institutiei si-au adus aportul si actorii celor doua Companii, intrand
n contact direct cu cei mai tineri spectatori. Vizitarea culiselor a fost foarte populara atat in
randul participantilor de toate varstele la evenimentul Noaptea Muzeelor, cat si in randul
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pensionarilor, carora le-am organizat vizitari tematice, evocand vremurile si actorii de
odinioar3. Tn cadrul acestor grupuri au participat la vizitarea culiselor peste 1.000 de adulti si
pensionari dornici de a invata despre Teatru si posibili spectatori-in-devenire.

Avem parteneriate cu posturile de radio locale si televiziuni peste zece la numar,
suntem prezenti la toate centrele comerciale mari, respectiv la multi operatori economici din
judet. Spoturile audio sunt productii proprii si sunt difuzate in mod gratuit la toate posturile
radio locale si regionale, respectiv in mediile de socializare online.

Comunicarea cu mass-media si reflectarea activitatii TNTGM in presa scrisa si audio-vizuala

Activitatea ambelor Companii ale Teatrului National Targu-Mures se bucura de o
atentie deosebita din partea presei, a criticilor si a presei de specialitate. Activitate ce a fost
reflectata pe parcursul celor aprox. 5 ani in 2.141 de aparitii media, din care 766 articole
generale (relatari, stiri, interviuri, evenimente) si 1.375 articole despre spectacolele celor doua
Companii.

Prezenta in mediul virtual

Prezenta noastra in cadrul principalelor retele de socializare este cea mai importanta
din punct de vedere strategic, mai ales pe platforma Facebook, unde majoritatea beneficiarilor
au profil. Pe paginile de Facebook ale Teatrului se regasesc aparitiile media, anunturi, stiri de
ultima ora, premierele, reprezentatiile si programul lunii, dar si albume foto, videoclipuri si
trailere. Avem o prezenta semnificativa, de asemenea, si pe platforma de Instagram a celor
doua Companii, baza celor care ne urmaresc crescand de la zi la zi.

Institutia noastra colaboreaza cu doi fotografi profesionisti (cate unul pentru fiecare
sectie), care sunt prezenti la fiecare eveniment important, pentru a realiza fotografii de
calitate pe care le putem folosi ca atasament la comunicatele noastre de presa — acestea fiind
si ele foarte importante Tn comunicarea noastra —, sau ca ilustratii ale postarilor noastre pe
retelele de socializare. Aceste poze se realizeaza in etapele perioadei de repetitii pentru un
nou spectacol (prima intalnire cu regizorul, repetitii de lectura, repetitii de miscare, repetitii
generale, poze de spectacol, poze de la premiera etc.), in cazul unor schimbari de distributie,
la spectacolele invitate, la fiecare eveniment extra, s.a.

Un alt pas in promovare este prelungirea contractului de colaborare cu firmele foarte
importante din Targu-Mures, si anume New Generation Studio si Transvizual S.R.L., care
presteaza servicii video profesionale. Firmele sunt dotate cu aparatura de ultima generatie
pentru acest segment, oferind astfel materiale de inalta calitate. Fiecare spectacol este filmat
si Inregistrat pe DVD-uri pentru arhivare, de asemenea incarcat pe canalele YouTube ale
Teatrului, prin intermediul caruia facilitam nscrierea spectacolelor la festivaluri. Cu ajutorul
lor, am reusit s3 promovam si evenimentele noastre conexe: ,Ziua Pdmantului”, ,,impodobirea
bradului de Craciun”, ,Ziua Culturii Nationale”, ,Ziua Mondiala a Teatrului” etc. Pentru fiecare
lund, se realizeaza materiale video, teasere, trailere care prezinta spectacolele care urmeaza
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a fi jucate pe scenele Teatrului. Acestea ruleaza pe monitoarele din foaierele Teatrului
National Tnaintea intrarii publicului in sala de spectacol.

Site-ul nostru este baza de date a institutiei; o bazd de date de incredere, in care se
regasesc informatii si cifre cu privire la activitatea noastra curenta, dar si cu privire la cele mai
importante evenimente din trecut. Platforma acestuia este in proces de reinnoire si
modernizare din punct de vedere IT si de design pentru a corespunde tuturor cerintelor din
ziua de azi.

Eficienta activitatii a fost controlata in primul rand prin gradul de acoperire a salilor de
spectacole. Aceasta cifra a crescut permanent, atingdnd un varf de 78% pana in luna martie
2020, cand din cauza conditiilor sanitare am fost nevoiti sa suspendam toate reprezentatiile
cu public in sald. Din acest moment activitatea celor doua Companii a fost mutata in mediul
online, iar eficienta acesteia este reflectata prin 215.089 de vizitatori in varf de pandemie.

Date statistice ale paginilor de socializare ale Teatrului National Targu-Mures

Tot prin intermediul aplicatiilor online am reusit sa ne cunoastem foarte bine publicul
si sa stim ce optimizari sa efectudam pentru a ne pastra publicul, dar si pentru a atrage noi
spectatori.

Urmarim periodic graficele online pentru a ne ridica la un nivel cat mai inalt si pentru
a tine pasul cu standardele din ce in ce mai ridicate ale pietei.

Facebook:
Compania Liviu Rebreanu

Mumarul total de aprecier ale Paginii: 14.820

Total aprecieri

0

14.820
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Numarul total de urmaritori ai Paginii: 15.209

I Numdr total urmaritori ai Paginii

18K

Numir total urméritori ai Paginii

15.209

14 sept. 2021

10K

- | Apasi sau gliseazi pentru a selecta

nov. dec. feb. mar. apr. mai iun. iul. sug.sept oct. nov. dec | feb.maer spr mai jun. iul. sug. sept.
2020 20

Graficul reprezinta varsta persoanelor care ne urmaresc online.
Albastru — femei
Verde — barbati

Mov - altii
40
27
13 I I I
<13 1317 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
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Compania Tompa Miklds

fn anul 2016 am avut 16.150 de aprecieri, la ora actuald avem 28.756 de urmaritori
pe paginile noastre Facebook. Acestea sunt rezultate organice, care s-au realizat fara
investitii economice publicitare.

PERIOADA (PANDEMICZ\) 9 martie 2020 - 6 octombrie 2021
Pagina de Facebook a Companiei Tompa Miklds, limba maghiara

Impact total — perioada 9 martie 2020 - 6 octombrie 2021:

B Mar9, 2020 - 0ct 7,2021 »

™ 4.5K 603.8K

People Reached

1,024,132 People Reached 276,803 Previous Perioc

Mar 2020 Apr 2020 Jun 2020 Jul 2021 Aug 2021 Oct 2021

Impact maxim postari — perioada 9 martie 2020 - 7 octombrie 2021: 77.273

Daily data is recorded in the Pacific time zone W 1M 1Q

End 10/6/2021

I I Start:  3/9/2020 =
=&

The number of people who saw any of your posts at least once. This metric is estimated.

Crganic Paid

o 77,273
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Minute de vizionare — perioada 9 martie 2020 - 7 octombrie 2021:

699.1K

Minutes Viewed

56.2K

T-Minute Video Views

Minutes Viewed

630.5K

3-Second \

25.8K

ideo Views

Video Engagement

Mar 9, 2020 t
699,009 Mmutes Viewed - Previous Period
250K
166 7K
F3.3K
W hada & I
Mar 2020 May 2020 Jul 2020 Sep 2020 Nov 2020 Jan 2021 Mar 2021 May 2021 Aug 2021

Grupuri de varsta, sex si resedinta

utilizatori'

Women
70%
our Fans
Men 0.0739%
30%
our Fans
Country Your Fans
Romania 10,808
Hungary 2
Germany 2
United Kingdorr n
Bangladesh
United States of America
Austria
Metherlands
Switzeriand 40
Sweden

YouTube:

Oct 2021

4.5K

Met Followers

Show by:

Organic s 100%

Paid 0%

Posted e 72.7%
Crossposted « 3.26%
Shared e 24%
Followers e 47.7%
MNon Followers e 52.3%
Live e 49%

Video e 51%

1%

City Your Fans

Targu-Mures, Romania 5238

Budapest, Hungary 1,388

Clui-Mapoca, Romania 622
417

Csikszereda, Romania

Székelywdvarhely, Ro.. 260

Gyergydszentmiklds, R.

Marosszentgyargy, Ro..

Sovata, Remania

Language

English (IS
Romanian
English (L]
German
French {France]
alian
Spanish (Spain)
Bengali

Spanish

Your Fans

10,853

1,767

1.253

n Stagiunea 2020-2021 (interval in care s-a declansat pandemia de coronavirus) am

avut parte de o crestere foarte importanta pe partea de Online, moment in care am

dezvoltat intens paginile noastre de YouTube si astfel am creat o legatura puternica intre

aceste doua pagini.
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in momentul de fata nr. de abonati total sunt 4.086. Nr. de vizion&ri 256.536. Total
impresii: 2.3 milioane de utilizatori.

Mar 9, 2020 — Oct 6, 2021
Overview Reach Engagement Audience Custom
Impressions £ Impressions click-through rate Views Unigue viewers JA
[
2.3M 3.4% 196.5K =
120.0K
80.0K
A0.0K
. 0
B B8 OAa (2 o+ I o+
Mar 9, 2020 Jun 13, 2020 Sep 17,2020 Dec 22, 2020 Mar 28, 2021 Jul 2,2021 Oct 6, 2021

Pe paginile de socializare ale Teatrului National Targu-Mures au avut loc o multime
de evenimente online in regim gratuit, dar care pe termen mai lung au atras urmaritori si
aprecieri ale paginilor noastre.

De exemplu, emisiunea live online ,,Din vorba-n vorba” (in fiecare sambata, de la ora
20.00), eveniment care a avut loc in anul 2020, in perioada starii de urgenta, in cadrul careia
actorii realizau intalniri cu publicul timp de o ora pe Facebook, urmate de sesiuni de Q&A.

’ Teatrul National Targu-Mureg - Compania Liviu Rebn
. o o o ® A publicat « este anir na
”Din vorba-n vorba cu actorul Dan Radulescu”

Din vorba-n vorba cu Dan Radulescu

9.526 de vizualizari
45 distribuiri ale transmisiunii live

J1M0N S (193

173 de interactiuni cu publicul online : 000548 A0
B 'Y b4 "AGROY H-AgR0V W0
485 de reactii j vt

! - "m
WV .
3123 % 51 of)

Q<0 485 Distribuiri 45 Comentarii 173
https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=256745025752320

\

Instagram:

La inceputul anului 2017 am lansat doua profiluri de Instagram — unul pentru Compania
Liviu Rebreanu si unul pentru Compania Tompa Miklos, la inceput cu 700 de urmaritori, unde
ne-am bazat mai ales pe distribuirea unor materiale vizuale, prin intermediul carora am atras
prin intermediul carora am atras pana la anul 2021 3.583 de urmaritori.
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SITE:

www.teatrunational.ro

www.nemzetiszinhaz.ro

Pentru imbunatatirea imaginii online a Teatrului, reactualizam constant site-ul institutiei. La

ora actuala, suntem pe locul 2, respectiv locul 4 in topul categoriei de Cinema/Teatru din

Romania conform site-ului www.trafic.ro.

E. 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Nr.
crt.

PROGRAM

Scurta descriere
a programului

DIALOG PESTE TIMP

Scopul:

- remodelarea traditiilor si diseminarea tehnicilor,
metodelor si limbajelor teatrale canonice;

- producerea teatrului "de arta";

- colaborarea cu Universitatea de Arta si educarea
studentilor prin dezvoltarea practica a maiestriei;

DRAMATURGIA REALULUI

Scopul:

- producerea de spectacole de teatru contemporan, in
legatura directa cu realitatea;

- introducerea modelului de lucru cu dramaturgul;

- promovarea unor estetici noi, contemporane,
provocatoare;

- introducerea in circuitul teatral romanesc a unor texte
noi din dramaturgia internationala si romaneasca noua

RESTITUIRI

Acest program are ca scop redescoperirea textelor din
trecutul indepartat si trecutul apropiat, punandu-le in
scena Intr-un limbaj teatral contemporan.
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PRIMA SANSA
(TEATRU DE RISC)

- co-producerea de spectacole in spatii neconventionale
si alternative;

- colaborarea cu Universitatea de Art3;

- atragerea unor noi categorii de public;

- formarea artistilor tineri;

- testarea unor texte noi, unor estetici noi, unor noi
forme de teatru: teatru aplicat, teatru-forum, teatru
educational

TEATRUL PE PORTATIV

Marea provocare a teatrului din Targu Mures este
gasirea unei forme de teatru cu accent mult mai mare
pe teatrul muzical.

CLUBUL DE DRAMATURGIE

- crearea unui public pentru spectacole-lectura;

- dialogul direct cu beneficiarii;

- testarea viabilitatii textelor noi, internationale si
romanesti;

- colaborarea cu Universitatea de Art3;

- preluarea, de catre programul DRAMATURGIA
REALULUI, a unor texte care si-au dovedit
functionalitatea.

SPECTACOLE PENTRU
TINERET

- atragerea la teatru a categoriei de varsta cuprinsa
intre 10-15 ani;

- prezentarea de spectacole pentru tineret, cu tehnici
vizuale mai putin obisnuite;

- colaborarea cu Teatrul Ariel

TEATRU IN PLUS

Acest program va uni acele evenimente teatrale sau
muzicale invitate care reprezinta o valoare teatrala care
merita sa fie prezentate intr-un Teatru National.
Evenimentele sunt unice, implica personalul teatrului,
dar nu sunt spectacole jucate in serie.
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E. 7. Proiecte din cadrul programelor

Premiere si spectacole in repertoriul Teatrului National Targu-Mures

Anii 2017-2021

Compania Liviu Rebreanu

Premiere:
Data

Titlu, regizor premierei
Premiere 2017
Marele spectacol inca nu a inceput, r. Sorin Misiriantu 16.01.2017 absoluta
Love is..., r. Roxana Marian 14.02.2017 absoluta
Supernove, r. Radu Alexandru Nica 15.02.2017 absoluta
Bulgakov 17, r. Bocsardi Laszld 04.05.2017

nationald
Cartea Junglei, r. Oana Leahu 07.10.2017 inlb. rom.
Gen.Eu (Europinions), r. Olga Macrinici, Andi Gherghe 13.11.2017 absoluta
Tatal meu, preotul, r. Leta Popescu 24.11.2017 absoluta
Premiere 2018
Domnul Urmuz scrie pagini bizare, r. Gavriil Pinte 09.02.2018 absoluta
Capu’ de bizon, r. Theodor-Cristian Popescu 17.02.2018
Ivanov, r. Claudiu Goga 04.04.2018
Offline, r. Laurentiu Blaga 08.09.2018 absoluta
Teroare, r. Bobi Pricop 15.09.2018 nationala
Navigatorul, r. Cristi Juncu 16.10.2018 nationala
Albina din capul meu, r. Theodor-Cristian Popescu 30.10.2018 nationala
Campionatul de poezie romaneasca 27.11.2018
Miss Liberty la New York — ultimul madrigal, r. Kincses Elemér | 08.12.2018 absoluta
Intentii ratacite, r. Nicu Mihoc 15.12.2018 absoluta
Premiere 2019
Floor covering. Terminal, r. Sorin Militaru 31.01.2019
Toate mi se intampla numai mie, r. Laura Moldovan 16.03.2019
D’ale carnavalului, r. Adi Iclenzan 27.03.2019
Gala camp10natului de improvizatie 19.04.2019
Detectorul de minciuni, r. Laura Moldovan 09.06.2019 nationala
Take, lanke si Cadar, r. Nicu Mihoc 03.10.2019
Saraci, r. Rares Budileanu 16.10.2019 nationala
Constantin, r. Tudor Lucanu 20.12.2019 absoluta
Premiere 2020
Ultima ora, r. Nicu Mihoc 05.03.2020
Villa Dolorosa, r. Theodor-Cristian Popescu 14.11.2020 nationala
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Niste fete, r. Laura Moldovan 27.11.2020
Hotii, r. Cristi Juncu 11.12.2020
Premiere 2021
Kasimir si Karoline, r. Laszlé Bocsardi 14.02.2021
Dostoievski Trip, r. Horatiu Mihaiu 20.05.2021 nationala
Trei Titanici mici, r. Oana Hodade, Petro lonescu, Alin Negutoiu | 10.06.2021 absoluta
intoarcerea, r. Adi Iclenzan 18.06.2021 absoluta
Tradare, r. Bobi Pricop 09.09.2021

2021 —trim.
Lucruri nespuse, r. Leta Popescu (in repetitii) V. absoluta
Niciodata (titlu de lucru), r. Gavril Cadariu (in pregatire) 2022 —trim. I. absoluta
Reluari:

Data
Titlu, regizor premierei
Femei in pragul unei crize de nervi, r. Rdzvan Mazilu 05.10.2016
:p — Patru piesute politice despre dusmani, r. Aba Sebestyén 04.11.2016 absoluta
Limba materna. Mameloschn, r. Olga Macrinici 19.11.2016 nationald
Sot de vanzare, r. Varga Csaba 17.12.2015
Steaua fara nume, r. Erwin Simsensohn 27.03.2015
Dinte pentru dinte, r. Cristi Juncu 30.09.2014
Scoala nevestelor, r. Cristi Juncu 02.03.2013
Portughezul, r. Kincses Elemér 24.05.2013
Camera 701, r. Rares Budileanu 22.11.2013
Campionatul de improvizatie, antrenori: V. Massaci, M. Sarbu 06.01.2012
Cloaca, r. Theodor-Cristian Popescu 25.04.2012
Tn trafic, r. Alina Nelega 19.06.2014
n cadrul evenimentului UN NUME
Titlul Data
intre noi e totul bine / proiectie 31.08.2019
Nebunie tropicala / proiectie 29.08.2019
2007: Macbeth / proiectie 30.08.2019
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Spectacole gazduite (cu vanzare din propriul sistem)

Titlul Data

Gringotronic 29.01.2017
M.1.S.A.PARUT 15.06.2017
Nuit Parisienne 23.06.2017
Miracolul de la Cluj 05.10.2017
Gadjo Dildo 04.11.2017
Detasat 07.11.2017
Cine a omorat-o pe Szomna Grancsa 08.11.2017
Libertate: cel mai scump cuvant capitalist 25.11.2017
Dorian 27.11.2017
Nascut in Romania 25.02.2018
10th International Youth Jazz Competition 13.05.2018
Scripcarul pe acoperis 07.04.2019
Cui i-e frica de Virginia Woolf? 25.02.2020
Dosarele Siberiei (Chisinau) 21.08.2021

in decursul perioadei de management loc la Compania Liviu Rebreanu au avut loc 36 de
premiere din care 14 premiere absolute, 7 premiere nationala si 1 premiera nationala in limba
romana. De asemenea, un numar de 12 spectacole au fost reluate in programul Companiei si
au avut loc 14 spectacole invitate cu vanzare din propriul sistem.

Activitatea Companiei Liviu Rebreanu in perioada de pandemie

Din cauza restrictiilor impuse in decursul anului 2020 de pandemia COVID, prezenta
in spatiul online si in presa scrisa a capatat o importanta deosebita. Astfel, Teatrul National
Targu-Mures a intreprins toate demersurile necesare pentru a-si intari prezenta in media,
pentru ca activitatile artistice din interiorul institutiei sa se integreze si in spatiul virtual, si sa
devina constanta atata timp cat circumstantele o impun. Prin urmare, toate platformele
online ale institutiei au devenit, pe langa promovarea activitatii artistice, si un spatiu de
creatie artistica propriu-zisa. Acest lucru a impus si regandirea si restructurarea paginii
noastre web.

Site-ul nostru este baza de date a institutiei; o baza de date de incredere, in care se regasesc
informatii si cifre cu privire la activitatea noastra curenta, dar si cu privire la cele mai
importante evenimente din trecut. In cursul acestui an, folosind ,timpul mort” generat de
pandemie, am reusit reforma totala a paginii web a Teatrului prin schimbarea hostingului, a
motorului si a designului, schimbare prin care am reusit reinnoirea si modernizarea din punct
de vedere vizual si IT, ajungand la un site contemporan ce corespunde celor mai moderne
cerinte. Continutul acestuia este in proces de actualizare, urmand ca in final sa ajungem
probabil la cea mai complexa pagina web a unei institutii de spectacole din tara. Conceptul si
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realizarea acestui site a fost realizat prin colaborarea directa dintre departamentele artistice
si de marketing ale Teatrului cu ajutorul unei firme de specialitate.

Am incercat sa ne raportam la experienta si la reactiile consumatorilor si sa credm o pagina de
web cat mai performantd, care informeaza, e agreabild, dar totodata se poate folosi si ca
material pedagogic pentru cei care studiaza Istoria teatrului.

Activitatea s-a desfdsurat cu fortele proprii. In consecintd nu putem oferi o analiz exacts, dar
datele prelucrate de la data lansarii noii pagini web din 1 septembrie 2020 arata ca traficul
paginii a beneficiat de o popularitate ridicata.

Din pacate, din cauza situatiei sanitare din anul 2020, nu am putut realiza o serie de
activitati deja devenite traditionale in cadrul Teatrului National Targu-Mures, cum ar fi:
vizitarea culiselor de catre participanti de toate varstele, programul didactic Scoala Altfel prin
care anual abordam sute de elevi din liceele si gimnaziile municipiului Targu-Mures, dar si din
alte localitati din Judetul Mures si din afara acestuia.

Difuzarea online a spectacolelor din arhiva

Pe canalul YouTube al Companiei Liviu Rebreanu au fost incarcate 30 de spectacole din
arhiva Companiei. Am dorit prin acest lucru sa oferim publicului nostru posibilitatea de a vedea
sau chiar revedea titluri reprezentative din repertoriul anilor trecuti. Acest proiect a beneficiat
de o promovare specifica, de doua ori pe saptamana fiind programate promo-uri si materiale
promotionale cu scopul de a genera si starni interesul spectatorilor pentru vizionarea acestor
spectacole. Numarul celor care au vizionat spectacolele a fost de 18.261 de persoane (in medie
608,70 persoane/spectacol) atat din tara, cat si din strainatate.

Materiale pregatite si filmate cu actorii Companiei Liviu Rebreanu

Actorii Companiei au pregatit, din resurse proprii, o serie de materiale filmate care au
fost distribuite pe pagina de Facebook a Companiei.

»Din vorbd-n vorbd” (in fiecare sambata, de la ora 20.00) — Pentru a dinamiza
activitatea online, precum si pentru a promova personalitatile actorilor Companiei, am inclus
in programul nostru sdaptamanal o transmisiune live pe pagina de Facebook a Teatrului
National.

»Momentul de Teatru” — a continut cate o prezentare filmata a unui actor sau actrite
raportata la o tema saptamanala.

»Fabulatoria” — este un alt produs realizat de catre actorii Companiei sub directa
indrumare a lui Mihai Craciun, prin intermediul acestor filmulete urmarindu-se promovarea
unui segment mai putin cunoscut de fabule existente in patrimoniul literar. Fiecare moment a
fost urmat de un dialog online cu beneficiarii nostri.

»Spune-ne ce crezi!” (in fiecare duminica de la ora 12.00) — O alta zona de interes in
aceasta perioada a fost identificarea si centralizarea dorintelor spectatorilor nostri, realizarea
unei liste de doleante a acestora in ceea ce priveste participarea la spectacolele noastre.
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Repetitii si premiere online

repetitiile altor doua spectacole, acestea fiind reluate pe platforma zoom si finalizate prin trei

n luna martie am fost nevoiti sd anuldm premiera spectacolului Niste fete, respectiv

premiere in format livestreaming transmise direct de pe scena Teatrului National:

14 noiembrie 2020 — Villa Dolorosa de Rebekka Kricheldorf, regia: Theodor-Cristian

Popescu

27 noiembrie 2020 — Niste fete de Neil LaBute, regia: Laura Moldovan

11 decembrie 2020 — Hotii de Conor McPherson, regia: Cristi Juncu

Promovarea activitatilor independente ale actorilor

Dincolo de propunerile integrate in proiectul nostru de activitate online, s-a avut in vedere si
promovarea activitatilor independente ale actorilor Companiei Liviu Rebreanu, popularizarea

produselor pe care acestia le-au generat in aceasta perioada.

Canalul YouTube ale actritei Loredana Dascalu, canal ce promoveaza lectura;

Povestile lecturate de actrita Delia Balasa, filmate si postate cu regularitate pe pagina

ei de socializare;

Cartea scrisa de actorul Tiberius Vasiniug, intitulata: Jurnal din vremea pandemiei. 80

de zile in jurul casei sau cum am luat parte la o contraistorie, publicata la editura

Eikon, Bucuresti, intr-un numar de 200 de exemplare.

Activitatea Companiei Tompa Miklds in perioada 2017-2021 (afectata de pandemie)

Premierele Companiei Tompa Miklés

Nr. | Autor Titlu Regizor Premiera Locatie Clasic | Mentiuni
€L/ | (premiers
Con- | absoluts (PA),
tem- | pa maghiard
poran | (PAM), PAn
Romania (PAR)
2017
1 Jon Fosse Szép Adi Iclenzan 11.01.17 Sala Mica | CN PAM PAR
2 Olah - Horvath A kod Olah Horvath Sari | 14.03.17 Sala CN PA PAR
Sari - Miké Csaba under-
ground
3 Martin A Kripli Rares Budileanu | 09.03.17 Sala Mica | CN
McDonagh
4 Friedrich Az Oreg holgy | Mohdcsi Janos 26.03.17 Sala CL
Dirrenmatt latogatasa Mare
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5 Timur Vermes Nézd, ki van Theodor Cristian | 18.04.17 Sala Mica | CN PAM PAR
itt! Popescu
6 Pozsgai Zsolt Liselotte ésa | Harsanyi Zsolt 06.10.17 Sala Mica | CN PAM PAR
majus
7 William Macbeth Keresztes Attila 13.10.17 Sala CL
Shakespeare Mare —
scena
studio
8 Suté Andras Egy locsiszar Sebestyén Aba 31.10.17 Sala CN
viragvasar- Mare
napja
9 Henrik Ibsen Hedda Gabler | Keresztes Attila 01.12.17 Sala CL
Mare —
scena
studio
10 Somogyi - Fekete Péter Keresztes Attila 31.12.17 Sala CL PAR
Eisemann - Zagon Mare
2018
11 Ivan Viripajev Részegek Radu Afrim 09.03.18 Sala Mica | CN PAR
12 De szeretnék | Gasparik Attila 11.04.18 Sala Mica | CL
gazdag lenni!
Vers, ami
belefér.
13 Golding-Nigel Legyek ura Vidovszky Gyorgy | 14.04.18 Sala CN PAM PAR
Mare
14 | xxx Alélek Beczasy Aron 21.04.18 Sala CN
meztelen undergro
lazasaga und
15 Moliere Az uj Bodolai 11.05.18 Sala Mica | CL
embergyiilolé
16 Karacsony Ben6- | Pjotruska Kincses Elemér 18.05.18 Sala CL PAM PAR
Kincses Elemér undergro
und
17 Shakespeare, Ill. Richard Bélai Marcel 29.06.18 Sala CL
William undergro
und
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18 Horace McCoy A lovakat Madalin Hincu 13.10.18 Sala Mica | CL PAR
lel6vik, ugye?
19 Székely Janos En ésavilag- | Gasparik Attila 03.10.18 Sala Mica | CN
Henn Janos
elGaddestje
20 Pass Andrea K&, papir, ollé 19.10.18 Spectacol | CN PAM PAR
in sali de
scoala
21 Taméasi Aron Tundoklé Torok Viola 05.12.18 Sala CL
Jeromos Mare
22 George Stefan Tiindérorszag | Keresztes Attila- | 15.12.18 Sala CN PAM PAR
Laurentiu Blaga Mare
23 Dalnoky Réka Tévedések Nicu Mihoc 15.12.18 Sala Mica | CN PAM PAR
tarhaza
24 Agatha Cristie A lathatatlan | Gasparik Attila 31.12.18 Sala CL PAM PAR
héhér... és Mare
mas senki
sem!
2019
25 Gerhardt Patkanyok Zsotér Sandor 08.03.19 Sala Mica | CL
Hauptmann
26 Kiss Csaba Hazatérés Kiss Csaba 26.04.19 Sala CN PAM PAR
Daniaba Mare
27 Molter Karoly Orokmozgo Gasparik Attila 22.09.19 Sala Mica | CN PAM PAR
28 XXX valloMasok- Bélai Marcell, 27.09.19 Sala CN
TIZENHET Demeter Mark undergro
Cristopher und
29 Dosztojevszkij Raszkolnyikov | Albu Istvan 04.10.19 Sala Mica | CL
(Biin és
blinh6dés)
30 Adorjan Beata Pali és Lea 03.11.19 Spectacol | CN PAM PAR
in sali de
scoala
31 Henrik Ibsen A nép Keresztes Attila 08.11.19 Sala CL
ellensége Mare
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32 Georges Feydeau | A hiilyéje Sebestyén Aba 31.12.19 Sala CL
Mare
2020
33 Vorosmarty Csongor és Kanyadi Gyorgy 22.02.20 Sala CL
Mihaly Tiinde Mare
34 Henrik Ibsen Noéra Keresztes Attila 29.07.20 Curtea CL
interioara
a
Teatrului
National
35 Méhes Gyorgy Dupla kanyar | Gasparik Attila 29.08.20 Gradina CN
de Vara
36 Olt Tamas Abszint Olt Tamas 04.09.20 Sala Mica | CN PAR
37 XXX ADVENTI Bend Kinga Sala Mica | CN
CSODAHAZI- / on-line
KO I
38 XXX ADVENTI Bend Kinga Sala Mica | CN
CSODAHAZI- / on-line
KO 1.
39 XXX ADVENTI Bend Kinga Sala Mica | CN
CSODAHAZI- / on-line
KO 111
40 XXX ADVENTI Bend Kinga Sala Mica | CN
CSODAHAZI- / on-line
KO Iv.
41 | xxx TELI Bend Kinga Sala Micd | CN
CSODAHAZI- / on-line
KO - Ziua
culturii
maghiare
42 XXX TELI Bend Kinga Sala Mica | CN
CSODAHAZI-
KO - Carneval
43 | xxx TELI Bend Kinga Sala CN
CSODAHAZI- Mare
KO -
Asteptarea
primaverii
44 XXX TAVASZI Bend Kinga Sala Mica | CN
CSODAHAZI-
K6 -15
Martie
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45 XXX TAVASZI Bend Kinga Sala CN
CSODAHAZI- Mare /
KO - Paste on-line
46 XXX TAVASZ| Bend Kinga Sala Mica | CN
CSODAHAZI-
KO - Ziua
poeziei
maghiare
47 XXX TAVASZI Bend Kinga On-line CN
CSODAHAZI-
KO - Ziua
mamelor
48 XXX PACSIRTASZO | Bené Kinga Sala CN
—TAVASZI Mare
CSODAHAZI-
KO - Program
muzical, copii
2021
49 Weoros Sandor Bolero Keresztes Attila 22.01.21 Sala Mica | CL PAR
50 Kellér Dezs6 — Egy romai Keresztes Attila 10.03.21 Sala CN PAR
Keresztes Attila — | tragédia—A Mare
Demény Péter szabin nék
elrablasa
51 Radu Afrim Grand hotel Radu Afrim 08.01.21 Sala CN PAM PAR
retromadar Mare
52 Henrik Ibsen Noéra Keresztes Attila 28.05.21 Sala CL
Mare
53 Boris Vian Piros fii Fehér Balazs 26.08.21 Sala Mica | CN PAM PAR
Bend
54 XXX 6szi Bené Kinga 30.09.21 Sala CN
CSODAHAZI- Mare
KO - MESE

MESE MATKA
—Ziua
basmelor
maghiare
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n total:

Autor clasic 18 33%
Autor contemporan 36 67%
Literatura universald 19 46%
Literatura maghiara 21 51%
Literatura romana 1 2%
Premiera absoluta 1

Premiera absoluta maghiara 14 34%
Premiera absoluta in Romania 21 51%

Total premiere: | 54

Tn numdrul de spectacole de mai sus pentru anul 2021 au fost incluse si premierele
planificate pana la sfarsitul anului care inca sunt in curs de realizare: 3 spectacole la Sala Mare
si 3 spectacole studio.

n ideea consolidrii relatiilor noastre cu publicul tandr, in perioada activititii exclusiv
online a Teatrului am realizat prelucrarea unui sir de materiale adresat liceenilor, cu titlul
Material didactic auxiliar, realizarea unor minivideouri prezentate pe pagina Facebook si
Canalul YouTube propriu in care actorii prezentau cartile lor preferate.

Spectacolul online Versborze (Targ de poezii) prezentat cu ocazia Zilei Poeziei

Maghiare a fost realizat cu colaborarea activa a spectatorilor, selectia poeziilor fiind realizata
din titlurile propuse de public in urma solicitarii in acest sens a Companiei.
Nici pandemia nu a putut sa ne faca sa uitam de spectatorii mai mici: cu ocazia Zilei
Internationale a Copiilor, pe 1 iunie actorii Companiei Tompa Mikldés au oferit un cadou
spiritual copiilor, intitulat Mese rajzzal (Poveste cu desen). Tn aceste inregistrari actorii
Companiei au spus povesti in primul rand celor mici, dar nu numai, pe care le-au ilustrat cu
propriile desene si obiecte din casa lor.

Odata cu reinchiderea institutiilor de invatamant scolar si prescolar s-a reaccentuat si
importanta atentiei acordate copiilor. In acest sens, Compania Tompa Miklés a realizat
activitati online si live (In functie de reglementarile in vigoare privind posibilitatea de prezenta
simultana in acelasi spatiu a creatorilor si spectatorilor) pe tematica culturii si sarbatorilor
maghiare cu titlul Csodahaziké (Casuta miracolului).

Prin programul minimal abordat, am fincercat sa acoperim un spectru larg al
preferintelor spectatorilor, de la spectacole de larga respiratie, pentru un public divers, n
cadrul programelor Dialog peste timp, Dramaturgia realului si Restituiri, la proiecte dedicate
si formarii unui public tanar, cu un alt orizont de asteptare (Timur Vermes: Uite, cine s-a intors,
Radu Afrim: Grand Hotel Retromadar/Grand Hotel Pasarea Retro, Ivan Viripajev:
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Részegek/Betie, Vorosmarty Mihaly: Csongor és Tinde/Csongor si Tlinde, Boris Vian: Piros
f(i/larba rosie, Henrik Ibsen: Néra). In cadrul acestei linii de dezvoltare, am incurajat si sustinut
creatori care produc spectacole contemporane, in legatura directa cu realitatea.

fn 2020, Regizorul Radu Afrim a lucrat pentru a cincea oard cu actorii Companiei
Tompa Miklds, alaturi de care in anii precedenti a realizat spectacole care s-au bucurat de un
succes deosebit din partea publicului si care au strans numeroase premii de specialitate. De
aceasta data el a realizat o continuare a montarii din 2016, Pasdrea retro se loveste de bloc si
cade pe asfaltul fierbinte, construind varianta finala a textului scenic impreuna cu membrii
distributiei si realizand totodata o premiera absoluta a unei noi piese. Spectacolul lui Afrim
este si de aceasta data unul plina de umor si prezinta lumea si problemele sociale inerente
intr-o maniera ludica si poetica.

Totusi, Tn ciuda greutatilor financiare, in decursul ultimilor cinci ani am facut tot
posibilul pentru a oferi publicului un nivel artistic ridicat, contribuind la educarea sa estetica
permanents, aliniindu-ne n acest timp la cele mai actuale curente teatrale. in acest context
am pus un accent si mai mare pe latura educationald a teatrului, am crescut numarul
productiilor cu caracter educativ si am reusit sa crestem interesul generatiei tinere si a
pedagogilor fata de aceste proiecte si, Tn acelasi timp, si fata de Teatru.

Am reusit sa mentinem in programul Teatrului spectacolele de valoare create in

perioada mandatului anterior, de exemplu:
Székely Csaba: Bdnyavirdg/Flori de mind (pana in 2018), Székely Csaba: Bdnyavaksdg/Orb de
mind (Pana in anul 2018), Moliére: Tartuffe, Csehov: Sirdly/Pescdrusul (inca in repertoiru),
Kalman-Békeffy-Kellér - Gabor: Csdrddskirdlyné/Silvia (pana in anul 2018), Molnar Ferenc: Az
tvegcipé/Pantofiorul de cristal (pana in anul 2018), Lazar Ervin: A Kkisfiu és az
oroszldnok/Bdetelul si leii (pana in anul 2018), Az 6rdég prébdja/Castingul dracului (inca e in
repertoriu), Karamazovok/Fratii Karamazovi (inca in repertoriu), Bartis Attila: A
nyugalom/Tihna (inca in repertoriu), Bartis Attila: Rendezés/Regie (pana in anul 2019)

Si aceste spectacole se bucura de o apreciere deosebita atat din partea publicului, cat
si din partea specialistilor. Majoritatea sunt jucate cu casa inchis3, iar unele dintre ele au si in
momentul de fata invitatii la turnee si festivaluri din tara si din strainatate.

Nu in ultimul rand, pe langa programul minimal, am realizat spectacole in colaborare
sau in coproductie cu invitati internationali, ne-am orientat spre analizarea contextului in care
functionam, cu accent special spre caracterul intercultural al institutiei si al comunitatii.
Evenimentul SHOWKEYS a fost lansat cu scopul de a largi vizibilitatea profesionala pe plan
national si international a Teatrului. Asemenea anului 2018, si in 2020, cu ocazia aniversarii
celei de-a 75-a stagiuni a Companiei Tompa Miklds, am organizat microstagiunea intitulata
SHOWKEYS, cu prezenta a numerosi invitati din breasla teatrala din tara si din strainatate. Prin
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prezentarea unei selectii de spectacole semnificative ale Companiei Tompa Miklds unor
invitati specialisti am contribuit la adancirea unor relatii institutionale si la crearea unor noi
posibilitati de dialog. Tn cadrul acestui eveniment si publicul targumuresean a avut
oportunitatea de a urmari productiile teatrale care marcheaza prezentul teatrului. Cu ocazia
acestui eveniment am organizat dezbateri despre spectacolele prezentate, precum si despre
probleme ale artei teatrale, contribuind la formarea unui dialog direct intre creatori, public si
specialisti din tard si din strainatate. Din pacate, posibilitatile materiale reduse nu ne-au
permis sa largim anvergura editiei a doua a microstagiunii SHOWKEYS, la care in 2020 -
asemenea primei editii - am reusit sa invitam doar un numar restrans de specialisti. Totusi,
acest proiect a contribuit la cresterea vizibilitatii noastre, iar alaturi de cei invitati am reusit sa
dezbatem problemele profesionale importante ale teatrului de maine.

Un moment deosebit de important a fost lansarea de carte Voérdsmarty Mihaly:
Csongor si Tunde. Clasicul poem dramatic ,,Csongor si Tlinde” de Vérosmarty Mihdly a fost
tradus integral pentru prima data in limba romana de Kocsis Francisko si a fost publicat la
Editura Ardealul. Traducerea a fost initiata si finantata de Compania ,Tompa Miklés“ cu
prilejul premierei spectacolului ,,Csongor és Tlinde” pus in scenad de tanarul regizor Kanyadi
Gyorgy.

Din pacate, istoria a intervenit in mod drastic in decursul acestui eveniment: din cauza
pandemiei, microstagiunea a trebuit suspendata. Ca urmare a masurilor care au restrictionat
accesul publicului in institutiile de spectacole, evenimentele din ultima zi nu au putut fi tinute.
Totusi, spectacolul Sirdly (Pescarusul) montat de Keresztes Attila a avut loc fara spectatori, dar
in transmisie directa pe internet. Astfel, acest spectacol a fost primul transmis live pe
Facebook si YouTube, fiind involuntar un proiect pilot a tot ceea ce inseamna teatrul online
live de dupa perioada starii de urgenta. Totodata, din acel moment Teatrul si-a inceput o noua
perioada, ceea a prezentei online si hibrid.

Am realizat in continuare dezvoltarea programelor pentru tineret prin crearea unui
nou spectacol de teatru educativ adresat liceenilor, intitulat Pali és Lea (Pali si Lea) Tn anul
2019, respectiv K6, papir, ollo, avand aceeasi creatori de baza. Prin acest spectacol am raspuns
numeroaselor solicitari venite din partea liceelor municipiului ca urmare a succesului ultimului
nostru proiect de acest gen. Spectacolul jucat in afara institutiei in cadrul scolilor este urmat
si de aceasta data de o activitate de prelucrare a subiectelor propuse de spectacol cu
conducerea actorilor implicati si participarea activd a tinerilor spectatori. In acest proiect
reintdlnim componenta eDucatie a strategiei noastre atat prin educarea civica, cat si prin
educarea la teatru a generatiei tinere.

Dupa deschiderea partiala ce a urmat starii de urgenta, trebuie sa fim atenti am realizat
in continuare dezvoltarea programelor pentru tineret prin crearea spectacolelor de teatru
educativ adresat liceenilor, intitulat #edenkert (2020). Proiectul a fost realizat cu ocazia Zilei
Dramaturgiei Maghiare si prin el am incercat prelucrarea piesei clasice Az ember tragédiaja
(Tragedia omului) de Madach Imre. Premiera din septembrie a avut loc in aer liber pe Malul
Muresului. Succesul inregistrat ne-a determinat ca, in anul 2021 s3 prezentam un nou
spectacol, prin aceleasi metode: Bank Ban de Katona Jozsef. Prin acest spectacol am raspuns

61



numeroaselor solicitari venite din partea liceelor municipiului ca urmare a succesului
proiectelor de acest gen.

Tot in ideea consolidarii relatiilor noastre cu publicul tandr, precum si cu scopul crearii
unor oportunitati de manifestare a tinerelor talente, am realizat spectacolul @tizenhét
(@saptesprezece) cu participarea activa a voluntarilor teatrului nostru din grupa MaN&6SZok,
si a unor studenti ai artelor spectacolului, precum si a actorilor Companiei Tompa Miklés. Tn
aceste proiecte reintalnim componenta eDucatie a strategiei noastre atat prin educarea civica,
cat si prin educarea la teatru a generatiei tinere.

Odata cu reinchiderea institutiilor de invatamant scolar si prescolar, anul trecut s-a
reaccentuat si importanta atentiei acordate copiilor. in acest sens, Compania , Tompa Miklés“
a realizat activitati online pe tematica culturii maghiare, cu titlul Csodahaziké (Casuta
miracolelor).

Cu ocazia diferitelor aniversari precum Ziua Poeziei Maghiare, am continuat si in
aceasta stagiune practica noastra de a aduce periodic pe scena capodoperele genului liric, la
fel cum am facut si anii trecuti prin realizarea spectacolelor de poezie De szeretnék gazdag
lenni (As vrea sa fiu bogat) in regia lui Gasparik Attila, Bolero cu coordonarea lui Keresztes
Attila, cuintentia de a aduce mai aproape publicul, in special cel tanar, de genul liric. Totodats,
cu aceste spectacole am incercat revitalizarea unei forme teatrale importante.

E. 8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Activitatea principala a Teatrului a fost crearea si organizarea spectacolelor. Fiind un
teatru cu statut de Teatru National, am pus accent si pe programe de prelucrarea istoriei
teatrului, arhivarea permanenta a activitatii noastre, programe educationale, sociale si am
acordat in mod asumat sprijin reprezentantilor asociatiilor civile. Am colaborat cu institutii
scolare, medicale, cu fundatii si asociatii, reprezentanti ai societatii civile, asociatii culturale,
autoritati locale, institutii culturale independente. Am colaborat cu alte institutii Tn scopul
cresterii vizibilitatii Teatrului, a increderii n institutie si a fidelizarii publicului spectator.

Parteneriatul cel mai important leaga Teatrul National de Universitatea de Arte din
Targu-Mures si se datoreaza mai ales faptului ca o parte dintre angajatii sai sunt si cadre
didactice universitare. Pe de alta parte, un numar mare de studenti ai acestei institutii
participa in calitate de actori colaboratori, asistenti de regie, dramaturgie, coregrafie si
scenografie la spectacolele Teatrului National. Un alt partener fidel ne-a fost Teatrul pentru
Copii si Tineret Ariel.

Pe plan educational am colaborat strans cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures. De-a
lungul anilor, in cadrul Sdptdmdnii Scoala Altfel, Teatrul National a oferit grupurilor
organizate de copii din diferite scoli si licee posibilitatea de a vizita salile teatrului, salile de
repetitii, atelierele de productie, precum si o parte din cabinele actorilor. Aceasta colaborare
s-a materializat si prin derularea proiectelor Teatru la tine in scoald si ImpACT.Teatru pentru
tineri, in cursul carora actorii Companiei Liviu Rebreanu au avut o serie de intalniri la orele de
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limba romana cu elevi ai claselor XI-XII din mai multe licee din Targu-Mures, respectiv au
desfasurat o serie de workshopuri cu liceeni. Tn perioada 2017-2019 peste 5000 de elevi au
participat la activitatile organizate de cele doua Companii. Din pacate, din cauze sanitare acest
program nu a putut fi organizat fizic in anii 2020-2021.

Institutiile de invatamant implicate in proiecte sunt: Colegiul National ,Unirea”,
Colegiul National ,Al. Papiu llarian”, Colegiul National Pedagogic ,Mihai Eminescu”, Liceul
Tehnologic ,Gheorghe Sincai”, Liceul Tehnologic ,lon Vlasiu”.

n perioada 2014-2019, Teatrul National TArgu-Mures a gdzduit si evenimentul national
Salonul de Carte Bookfest, editiile din 2020 si 2021 neputand fi organizate din ratiuni sanitare.

in fiecare an de Ziua Mondiald a Teatrului popularizim mesajul breslei noastre cétre
public. Compania Liviu Rebreanu a Teatrului National Targu-Mures s-a aldturat cu fiecare
ocazie Campaniei Nationale Artistii pentru Artisti, initiata de UNITER in vederea sprijinirii
artistilor cu dificultati, programand un spectacol dedicat acestei campanii, incasarile fiind
virate in Fondul de Solidaritate Teatrald, fond special deschis la UNITER.

Participam in fiecare an la evenimentul Noaptea Muzeelor in parteneriat cu Muzeul
Judetean Mures, cu activitati specifice teatrului: spectacole, vizitarea culiselor si organizarea
de intalniri cu actori.

Compania Liviu Rebreanu a fost partener la o serie de evenimente derulate de
organizatii ale societatii civile, precum si institutii publice pentru o mai buna implicare in viata
urbei, dar si pentru cresterea vizibilitatii: ne-am aldaturat campaniilor ,, Cuierul gratuit” (2017),
hainele obtinute fiind donate Azilului de noapte din Targu-Mures; ,Sd impdrtdsim bucuria
sdrbdtorilor” (2017, 2018); ,incdltdminte caldd pentru zile friguroase” (2017), Curdtarea
malului Muresului cu ocazia Zilei Pamantului, impreuna cu Radio Targu Mures (2018),
Impacheteazd un zémbet Crdciunul dsta! —in parteneriat cu Asociatia Impreuna pentru Copiii
cu Cancer (2019).

Tn anul 2020 actorii Companiei Liviu Rebreanu au participat la un program de
voluntariat in parteneriat cu Serviciul de ambulanta Samaritanus.

Intre! Conjuncturd digitald pentru dialog cultural, initiat si produs de citre Asociatia
pentru Teatru Liviu Rebreanu in colaborare cu TNTGM.

Activitati care sa apropie si sa stimuleze interesul pentru culturd prin promovarea si
perpetuarea valorilor culturale de ieri si de azi prin adaptarea la lumea de maine prin intalniri,
prin dialog.

O serie de intéalniri, de dialoguri prin urmatoarele activitati:

1. Maraton Ro.Drama - Maraton de spectacole lectura (15 ianuarie ora 00:00 - 15 ianuarie
ora 24:00)

Maraton Ro.Drama finseamnda o serie de spectacole lectura din dramaturgia
romaneasca din perioada 1865-1918 difuzate in live streaming timp de 24 de ore fara
intrerupere.
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Maratonul a debutat cu ,Razvan si Vidra”, Bogdan Petriceicu Hasdeu, a continuat cu
Vasile Aecsandri cu ,,Chirita Tn balon” si ,,Chirita in voiagiu” (anul 2021 este anul in care
celebram 200 de ani de la nasterea scriitorului), a urmat lon Luca Caragiale cu , O noapte

xn xn

furtunoasa” si ,,Napasta”-, scrieri istorice - Alexandru Davila -, Vlaicu Voda”-, Barbu Stefanescu
Delavrancea -,Apus de soare”-, s-a trecut prin prin Mihai Sorbu -, Patima rosie” si s-a finalizat
cu ,Jocul lelelor” de Camil Petrescu.

Astfel, sesiunea a constat in difuzarea live pe pagina de Facebook/ pe site-ul
teatrului/pe canalul de YouTube al Companiei Liviu Rebreanu, a acestui maraton de spectacole
lectura pregatit de trupa de actori ai Teatrului National Targu Mures - Compania Liviu
Rebreanu impreuna cu studentii de la actorie a Universitatii de Arta Targu Mures, dar sia unor
discutii pe temele majore ale textului si a contextului istoric Tn care acesta a fost scris; discutii
ce sunt specifice repetitiilor pentru un spectacol de teatru, deschizand astfel accesul publicului
in interiorul laboratorului de creatie. De asemenea, maratonul a fost completat cu insertii din

intalnirile - dialog cu doi specialisti: Miruna Runcan si Anca Hatiegan.

2. Corespondente ale unor personalitati ale culturii romane - 13 videouri/pastile (difuzate in
perioada 16-28 ianuarie)

Au fost realizate 13 filmulete avand la baza scrieri, corespondente, file de jurnal, eseuri,
articole ale unor personalitati care au marcat istoria culturii nationale cu tema cultura, cultura
nationald, identitate nationald si societate. Ce credeau, ce isi spuneau, ce intrebari si
probleme ridicau oamenii de culturd de ieri si/sau de astazi despre cultura. Cum se raportau
si care le era atitudinea fata de cultura.

Acestea au fost concepute ca niste ,pastile” zilnice in perioada 16-28 ianuarie, si care
si-au propus mai degraba sa ne lase o intrebare decat sa ne ofere raspunsuri, sa ne invite la
reflectie.

Printre oamenii care au marcat istoria culturii nationale ne-am indreptat atentia
asupra urmatoarelor personalitati: Nicoale lorga, Mihail Kogalniceanu, Nicolae Balcescu, C. A
Rosetti, Titu Maiorescu, lon Creanga, Mihai Eminescu, George Cosbuc, George Bacovia, lon
Luca Caragiale, Eugen lonescu, Emil Cioran, Mircea Eliade, Mihail Sadoveanu, loan Slavici,
Constantin Noica, Petre Tutea, Mircea Cartarescu, Camil Petrescu, loan Slavici, Liviu Rebreanu,
Andrei Plesu, Gabriel Liiceanu si nu numai. Au fost documentate si selectate cele mai relevante
pareri/pozitii si in raport cu intalnirea dintre trecut-prezent-viitor.

3. Dialog intre generatii
A fost initiata posibilitatea unui dialog deschis pe teme importante ale teatrului
contemporan intre generatia matura si creatorii care vor modela viitorul teatrului romanesc.
Astfel, a fost creat cadrul pentru realizarea a 3 intalniri cu sase dintre regizorii care au
marcat domeniul teatral din Romania. Fiecare intalnire a fost efectuata in 3 sesiuni a cate 3
ore, iar din dialogul generat au fost realizate trei materiale video de minim o ora.
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Fiecare cuplu de regizori a fost ales considerand ca cei doi protagonisti, facand
abstractie de diferitele forme de expresie abordate, impartasesc un nucleu comun in relatia
pe care o dezvolta cu actul de creatie.

Astfel am gandit urmatoarele intalniri cu tematici specifice:

Cristian Ban si Alexandru Dabija - Planurile subterane ale teatrului popular
Leta Popescu si Laszlé Bocsardi - Universul interior al artistului si universul scenic
Adi Iclenzan si Theodor Cristian Popescu - Misiunea regizorului. Teatrul viitorului

Un dialog intre doi astfel de mediatori culturali nu este valoroasa doar pentru cei

implicati direct, ci poate deschide canale de legatura intre publicul larg si fenomenul teatral.
Materialele au fost difuzate cate unul pe zi in perioada 29-31 ianuarie si sunt arhivate
pe canalul YouTube al Companiei Liviu Rebreanu.

4. Proiectul ,Teatru la tine in scoald”

Asociatia pentru Teatru Liviu Rebreanu, in parteneriat cu Teatrul National Targu-Mures
si Inspectoratul Scolar Judetean Mures a derulat in intervalul septembrie-noiembrie 2020
programul Teatru la tine Tn scoala prin care elevi ai claselor a Xll-a de la Colegiul National
,Unirea”, Colegiul National ,Alexandru Papiu llarian”, Colegiul National Pedagogic ,Mihai
Eminescu”, Liceul Tehnologic ,lon Vlasiu“ si de la Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Sincai” au avut
intalniri Tn cadrul orelor de literatura romana cu actori ai Companiei ,Liviu Rebreanu”.
Proiectul a propus o serie de activitati menite sa apropie si sa imbunatateasca atitudinea
adolescentilor fata de literatura si sa-i familiarizeze cu tipul de lucru, atmosfera si notiunile
specifice teatrului. Altfel spus, ne-am propus abordarea lectiei de literatura in
interdisciplinaritate cu teatrul.

Proiectul a avut doua parti pentru fiecare unitate de Tnvatamant. Prima parte
presupunea intalniri sub forma unor ateliere de lectura si dialog intre elevi si echipa artistica
(formata din actori si regizori), care s-au desfasurat in cadrul orelor de literatura si au vizat
sistematizarea unor notiuni precum autor, narator, personaj, caracteristici ale operei puse in
evidenta prin arta teatrald. Atelierele de lucru au in vedere: o incursiune in lumea autorului, a
operei, a personajului, reprezentand informatii complementare la programa scolara, din
perspectiva artistica.

A doua parte presupunea intalnirea elevilor cu o lucrare de I.L. Caragiale studiata la
clasa, dar intr-un alt context, respectiv vizionarea unui spectacol in urma caruia urma sa aiba
loc o sesiune de dezbatere. Dialogul pe care 1l propuneam dupa vizionarea spectacolului a fost
conceput sub forma unui schimb de idei si intrebari intre liceeni si actori. Aceasta punte
stabilita poate favoriza un dialog sanatos si productiv despre cum trebuie sa intelegem si sa
fim receptorii unui spectacol de teatru in zilele noastre (reconstituind drumul de la text, prin
lectura textului, pana la punerea in scena a acestuia).

Dupa trecerea scolilor in regim de activitate online, si inchiderea teatrului, aceasta
activitate a fost trecuta si continuata pana la finalizare pe platforma zoom.

in cadrul acestui proiect au fost previzute 50 de intalniri cu elevi, dar in urma
nenumaratelor solicitari s-a ajuns la tinerea a 65 de ateliere de catre 12 dintre actorii
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Companiei Liviu Rebreanu. Numarul de beneficiari ai acestui proiect a fost de 1.800 de elevi si
12 profesoare de limba si literatura romana. Filmarile realizate cu ocazia acestor intalniri au
fost distribuite pe pagina de Facebook a Companiei Liviu Rebreanu.

5. Lansarea programului Ro.Drama - Piese de teatru romanesti, de la inceputuri pana in
prezent

La sfarsitul lunii octombrie 2020 Compania , Liviu Rebreanu” a lansat programul
Ro.Drama - Piese de teatru romanesti, de la inceputuri pana in prezent, interpretate de
actori.

Ro.Drama este o serie de spectacole lectura ale Companiei , Liviu Rebreanu” difuzate
in live streaming o data la doud saptamani, in zilele de luni, de la ora 19.00. Programul fsi
propune sa urmareasca cronologic istoria pieselor de teatru romanesti. Formatul si abordarea
conceptualad se gasesc la intersectia dintre spectacol lectura, podcast si teatru radiofonic,
avand Tn acelasi timp o structura clara, dar si cautand o atmosfera propice spontaneitatii si o
deschidere inspre dialog autentic. Astfel, fiecare sesiune va consta in difuzarea live pe pagina
de Facebook, respectiv pe canalul de YouTube al Companiei , Liviu Rebreanu” a unui spectacol
lectura pregatit de trupa de actori, dar si a unor discutii pe temele majore ale textului si a
contextului istoric in care acesta a fost scris; discutii ce sunt specifice repetitiilor pentru un
spectacol de teatru, deschizand astfel accesul publicului in interiorul laboratorului de creatie.

Scopurile proiectului vizeaza realizarea unei arhive video online ale celor mai
reprezentative texte de teatru in limba romana, explorarea unor modalitati noi de abordare a
prezentei online de catre o institutie publica de cultura, realizarea de materiale video ce pot
fi folosite Tn scopuri didactice atat in zona invatamantului general preuniversitar, cat si in cea
a cursurilor specializate ale facultatilor cu profil umanist, facilitarea accesului la cultura a unui
public ce Tsi petrece majoritatea timpului in spatiul virtual, explorarea unor perspective
diferite asupra notiunii de produs cultural-artistic, intretinerea conditiei creative a trupei de
actori prin contactul constant al acestora cu texte si personaje, realizarea unei platforme
culturale virtuale care sa poata sustine si genera si alte proiecte similare si realizarea de
materiale ce pot sprijini demersuri de educatie teatrala dedicate atragerii de noi spectatori.

Pana la sfarsitul anului 2020 au avut loc trei spectacole lectura:

= O repetitie moldoveneascd de Costache Caragiale

*  Muza de la Burdujdni de Costache Negruzzi

*  Chirita in provincie de Vasile Alecsandri

Proiectul Interbelic Ro.Drama este continuarea fireasca in 2021 a doua programe
culturale pilot, initiate de Asociatia pentru Teatru Liviu Rebreanu si Teatrul National Targu-
Mures: ,,Ro.Drama“ si ,,Intre! Conjunctura digitala pentru dialog cultural®.

Formatul si abordarea e un melanj de spectacol lectura, podcast si seminar, fiecare sesiune
constand atat din difuzarea live pe pagina de Facebook si pe canalul de YouTube al Companiei
,Liviu Rebreanu”, cat si dintr-o serie de dezbateri cu publicul din sala, pe fiecare text
reprezentativ, selectat din dramaturgia romaneasca din perioada interbelica. Fiecare dintre
cele sase evenimente din aceasta sesiune se va desfasura in alt spatiu cu scopul de a evidentia
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atat la nivel local, cat si national obiectivele culturale, educationale si turistice ale orasului
Targu Mures.

Formatul deja consacrat al seriei va fi completat de o introducere muzicald sustinuta de
reprezentanti ai orchestrei Filarmonicii de Stat Targu Mures care va veni in completarea
atmosferei, a spiritului si a ,,contextualizarii“ perioadei si textului cu muzica clasica.

in primele noua luni si jumé&tate ale anului 2021 au avut loc 8 spectacole lectur3, iar
pana la sfarsitul anului mai sunt programate inca 4 spectacole lectura, dupa cum urmeaza:

* Rdzvan si Vidra de Bogdan Petriceicu-Hasdeu

* O noapte furtunoasa de lon Luca Caragiale

* Napasta de lon Luca Caragiale

* Vlaicu Voda de Alexandru Davila

* Apus de soare de Barbu Stefanescu Delavrancea

» Patima Rosia de Mihail Sorbul

* Jocul ielelor de Camil Petrescu (toate in cadrul Maratonului Ro.Drama)

= Mesterul Manole de Lucian Blaga

* Omul care a vazut moartea de Victor Eftimiu (programat)

» Titanic vals de Tudor Musatescu (programat)

* Capul de ratoi de George Ciprian (programat)

* Jocul de-a vacanta de Mihail Sebastian (programat)

Maraton RoDrama — un maraton de spectacole lectura (15 ianuarie ora 00:00 — 15
ianuarie ora 24:00), eveniment desfisurat in cadrul proiectului intre! Conjuncturd digitald
pentru dialog cultural, initiat si produs de catre Asociatia pentru Teatru Liviu Rebreanu in
colaborare cu TNTGM. Maratonul Ro.Drama consta intr-o serie de spectacole lectura din
dramaturgia romaneasca din perioada 1865-1918 difuzate in live streaming timp de 24 de ore
fara intrerupere.

Tn cadrul acestui demers au fost incluse spectacolele ,R&zvan si Vidra” de Bogdan
Petriceicu Hasdeu, ,,O0 noapte furtunoasa” si ,Ndpasta”, texte apartinand lui lon Luca
Caragiale. Continuam cu scrierile istorice ,Vlaicu Voda” de Alexandru Davila si ,Apus de soare”
de Barbu Stefanescu Delavrancea, treceam prin Mihai Sorbul — ,Patima rosie” — si ne-am oprit
la Camil Petrescu — ,,Jocul ielelor”.

Sesiunea consta in difuzarea live pe pagina de Facebook si pe site-ul Teatrului,
respectiv pe canalul de YouTube al Companiei Liviu Rebreanu a acestui maraton de spectacole
lectura pregatit de trupa de actori impreuna cu studentii de la Actorie ai Universitatii de Arta
Targu Mures.

De asemenea, au fost transmise discutii pe temele majore ale textelor si a contextului

istoric In care acestea au fost scrise, discutii ce sunt specifice repetitiilor pentru un spectacol
de teatru, deschizand astfel accesul publicului in interiorul laboratorului de creatie.
A avut loc si un dialog cu doi specialisti: Miruna Runcan (scriitor, critic de teatru, profesor la
Facultatea de Teatru si Televiziune a Universitatii Babes-Bolyai) si Anca Hatiegan (scriitor,
profesor la Facultatea de Teatru si Televiziune a Universitatii Babes-Bolyai, licentiata in
Teatrologie si doctor in Filologie).
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Astfel, timp de 24 de ore nonstop, live, am avut 6 scriitori importanti pentru istoria
dramaturgiei romanesti — 7 texte lecturate — intreaga trupa de actori a Teatrului National
Targu-Mures — Compania Liviu Rebreanu, studenti la actorie, regie si teatrologie a Universitatii
de Arte Targu Mures si specialisti in domeniul teatrologiei.

Proiectul dedicat Zilei Culturii Romane a mai cuprins o sesiune de Atitudini —
corespondente ale unor personalitati ale culturii romane, compusa din 13 video-uri/pastile
(difuzate in perioada 16-28 ianuarie), precum si un program intitulat Dialog intre generatii prin
care au fost realizate 3 intalniri cu sase dintre regizorii care au marcat domeniul teatral din
Romania. intalnirile au avut loc in urmatoarele formule si tematici aferente:

— Cristian Ban si Alexandru Dabija — Planurile subterane ale teatrului popular (29 ianuarie)

— Adi Iclenzan si Theodor-Cristian Popescu — Misiunea regizorului. Teatrul viitorului (30
ianuarie)

— Leta Popescu si Laszlo Bocsardi — Universul interior al artistului si universul scenic (31
ianuarie)

in aceeasi linie de gandire, programele de voluntariat au contribuit la integrarea in
comunitate a demersului nostru, la asumarea de catre tineri a relatiei cu spectatorii si cu
creatorii de spectacole.

6. ImpAct.Teatru pentru tineri

,IMpACT.Teatru pentru tineri” urmareste promovarea unui tip de invatare alternativa prin
incurajarea folosirii analizei comparative pornind de la un demers artistic. Este un proiect
educativ in totalitate non-formal si are menirea de a aduce tinerii in relatie cu ei insisi, cu
societatea contemporana, dar si cu actorii, regizorii, literatura, teatrul, cultura si nu in ultimul
rand sa 1i ajute sa se inteleaga pe ei si sa ii ajute sa dezvolte competente noi (gandire critica,
curaj, informatie, etc.).

Proiectul se desfasoara in 5 licee din Targu Mures: Colegiul National Unirea, Colegiul
National Papiu, Colegiul National Pedagogic Mihai Eminescu, Liceul Economic Transilvania si
Liceul Vocational de Arta. Elevi din clasele aIX a, a X a si a Xl a, au beneficiat in perioada mai
— noiembrie de activitati diverse care sa 1i apropie de literatura si de teatru.

Daca la clasele a IX a am abordat teme precum adolescenta, familia, prietenia, iubirea,
aventura ponind de la opere precum: Maitreyi (Mircea Eliade), Cei trei muschetari (Alexandre
Dumas), Prietenii si lubiri Celebre — Mihai Eminescu & Veronica Micle, Ciresarii (Constantin
Chirita) si Graffiti. Fotografii de familie (Alina Nelega), iar la clasele a X-a si a Xl-a am discutat
pe baza operelor pe care le au in programa scolara: Harap Alb, Hanul Ancutei si Moara cu
noroc.

Au fost un numar de 37 de clase implicate (aproximativ 1100 elevi), care au avut un total
de 148 de intalniri (4 intalniri/clasa).

Aceiasi elevi au benefeciat si de lecturi si dezbateri pornind de la textele: O scrisoare
pierdutd, Steaua fdrd nume, Constantin si Avioane de hdrtie.

Toate aceste activitati s-au desfasurat in cadrul orelor de Limba si literatura romana.
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n afard orelor de romand, pe baza inscrierilor, in perioada iunie-septembrie, am organizat
6 ateliere de lectura si teatru, unde am abordat romanele: lon, Enigma Otiliei, Ultima noapte
de dragoste, intdia noapte de rdzboi si Morometii, unde au participat aproximativ 120 elevi.

O alta activitate a proiectului (septembrie-octombrie) a fost laboratorul de teatru cu
adolescenti din fiecare liceu selectat si cu o grupa creata special dintre voluntarii Teatrului
National Targu-Mures. Astfel, 30 de adolescenti s-au intalnit cu 6 actori, formand 6 grupe de
lucru, unde au avut in vedere activitati de dezvoltare personala.

in cadrul proiectului, elevii doritori beneficiazd in luna octombrie si/sau noiembrie de
vizionarea spectacolelor Constantin si O scrisoare pierdutd, urmata de o discutie cu echipa
artisticad a acestora.

Proiectul promoveaza si implementeaza un tip de educatie prin literatura - lectura si prin
metodele terapiei prin teatru: improvizatia, jocuri de dezvoltare personald, mima, jocuri de
rol, scenarii etc., in randul adolescentilor, care sa li ajute la 0 mai buna intelegere a universului
in care traim, a lumii in care paradigmele istoriei au un caracter repetitiv.

7. ImpAct. Joc si invatare

Ne propunem o serie de activitati menite sa apropie si sa schimbe in bine atitudinea
adolescentiior fatad de literatura si sa-i familiarizeze cu tipul de lucru, atmosfera si notiunile
specifice teatrului, a mijloacelor actuale de expresie. Targetul il reprezinta elevii din clasele
terminale din liceele targumeresene, cu care vom aborda romanele din programa scolara si
care sunt materie obligatorie pentru bacalaureat: lon, Enigma Otiliei, Ultima noapte de
dragoste, intdia noapte de rdazboi si Morometii

Liceele implicate in acest demers sunt: Colegiul National Unirea, Colegiul National
Pedagogic Mihai Eminescu, Liceul Teoretic Gheorghe Marinescu, Grupul Scolar Avram lancu,
Liceul Tehnologic lon Vlasiu si Liceul Vocational de Arta.

Numarul de clase care beneficiaza de acest program este de 15 (60 de intalniri — cate
4/clasa), insemnand un numar aproximativ de 450 elevi din ultimul an de liceu.

Dupa parcurgerea atelierelor de lucru din cadrul orelor de romana, elevii doritori pot
viziona spectacolul O scrisoare pierdutd, dupa care va urma o dezbatere cu echipa artistica.

Proiectul ainceput in luna septembrie si va continua pana la final de noiembrie/inceput
de decembrie.

8. Centrul de Cercetare Teatrala

Fiind un teatru cu statut de Teatru National am pus accent si pe programe de
prelucrarea istoriei teatrului, arhivarea permanenta a activitdtii noastre, programe
educationale, sociale, am acordat Tn mod asumat sprijin reprezentantilor societatii civile. Am
colaborat cu institutii scolare, medicale, cu fundatii si asociatii, reprezentanti ai societatii
civile, asociatii culturale, autoritati locale. La baza colaborarii am tinut cont de interesele
teatrului. La baza initierii activitatilor noastre extrascenice a stat educarea publicului,
conservarea trecutului, atragerea populatiei. Am colaborat cu alte institutii in scopul cresterii
vizibilitatii Teatrului, a increderii in institutie si a fidelizarii publicului spectator.
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Tncepand cu anul 2014, in cadrul Teatrului National si-a inceput activitatea Centrul de
Cercetare Teatrala. Acest Centru reprezinta, de fapt, transformarea Arhivei Teatrului intr-un
Centru activ, dinamic, initiator de evenimente. Marea majoritate a documentelor — de la
infiintare si pana in zilele noastre — au fost digitalizate, extrase din acestea fiind publicate pe
pagina de internet a Teatrului. in afara p&strarii si arhivarii valorilor teatrale, Centrul de
Cercetare si-a propus si organizarea de expozitii comemorative, aniversari si conferinte.
Expozitii virtuale In memoriam: in perioada 2017-2021 Centrul de Cercetare Teatrala
creeaza expozitii virtuale pentru pastrarea vie a memoriei personalitatilor marcante ale
scenei muresene sau pentru amintirea unor spectacole reprezentative. Peste 130 de
expozitii virtuale sub denumirea In Memoriam au fost realizate in perioada 2017-2021, in
memoria fostilor colegi: Mihai Gingulescu, Constantin Anatol, Valentino Dain, Harag Gyorgy,
etc.

Lansari de carte: au fost lansate peste 20 de carti, mai ales de specialitate: Gigi Caciuleanu,
Alina Nelega, Hausvater, Gasparik Attila etc.

9. Evenimente legate de Centenarul Marii Uniri

Proiectul Romdn vs. Maghiar. Interferente culturale romano-maghiare in teatru
dupa 1918 — evenimente dedicate Centenarului Marii Uniri

Un punct important din strategia propusa pentru anul 2018 I|-a constituit seria de
evenimente dedicate Centenarului Marii Uniri.

Tn perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2018 la Teatrul National Targu-Mures s-a
desfasurat proiectul Romdn vs. Maghiar. Interferente Culturale romdno-maghiare in teatru
dupd 1918. Din cauza faptului ca proiectul initial a fost conceput pentru o perioada de doi ani,
iar finantarea primita de catre institutie a fost mai mica decat suma solicitata, care trebuia
folosita pana la sfarsitul anului 2018, am fost nevoiti sa renuntam la cateva puncte din
activitatile proiectului.

Scopul proiectului a fost initierea unui dialog de lunga durata asupra efectelor Marii
Uniri, precum si reactivarea culturii traducerii textelor de teatru din cele doua limbi, respectiv
romana si maghiara.

n stadiul pregdtitor am inventariat traducerile si piesele jucate din limba roman3 in
limba maghiara si din limba maghiara in limba romana pe scena teatrului targumuresean.
Pentru inventarierea acestora, am angajat in regim de colaborare doua persoane cu norma
intreaga in perioada 01.11.2018.-31.12.2018. Pentru promovarea textelor si a spectacolelor
am achizitionat site-ul: http://teatrulacentenar.ro/ am fincarcat informatii despre piesele

autorilor maghiari jucati la sectia romana, respectiv piesele autorilor romani jucati la sectia
maghiara, Totodata, arhiva teatrului apartinand Centrului de Cercetare si Documentare poate
fi accesata pe site-ul Teatrului.

Cercetarea pentru site—ul http://teatrulacentenar.ro/ si munca indelungata asupra

.....

a avut vernisajul in 14 decembrie 2018, la ora 18:00, in foaierul Salii Mari. Expozitia cuprinde
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materiale si fotografii din arhiva care reprezinta cateva dintre cele mai importante productii
romanesti pe texte maghiare si productii maghiare pe texte romanesti.

Totodata s-a inceput si o inventariere si identificare a textelor contemporane, din
cadrul carora s-au ales doua piese care au fost montate pe scena teatrului: Intentii ratacite de
Réka Dalnoky, montata de catre Compania Liviu Rebreanu si Tara Zénelor de George Stefan
montatad de catre Compania Tompa Miklds. Premierele spectacolelor au avut loc in data de 15
decembrie 2018, in Sala Mica, la ora 17:00, respectiv Sala Mare, de la ora 20:00.

Tara Zénelor porneste de la un fapt real: o familie mixta din Targu-Mures in care
blestemul neintelegerilor inter-etnice dintre romani si maghiari loveste mai multe generatii,
presdrandu-le destinul atat cu iubire, cat si cu urd. Tn acelasi timp, se pune intrebarea: ce e
mai dureros, faptul ca propria ta fata il iubeste pe fiul celui care te-a bagat in temnitele
comuniste si ti-a distrus viata sau ca viitorul tau ginere face parte dintr-un alt grup etnic?
Textul lui George Stefan Tsi propune sa ofere o alta dimensiune eternului conflict inter-etnic
romano-maghiar, punand in prim-plan mai degraba caracterul profund uman al situatiei si mai
putin cel politic.

Intentii rdatdcite de Réka Ddlnoky

Cercetatorul elvetian Johann Schumacher conduce, de mai bine de zece ani, o
cercetare privind motivul conflictelor dintre romani si maghiari. Cercetarea lui consta in
experimente inedite, dintre care cateva vor fi prezentate si spectatorilor. Spectatorii vor avea
parte de experiente amuzante, atat stiintifice, cat si spirituale. lar daca nu sunt atenti, ei insisi
pot deveni cobai in aceasta satira interactiva.

Piesa Intentii ratdcite a fost desemnata castigatoare la concursul de dramaturgie O
sutd de ani in casa scdrilor, lansat de Fundatia Communitas.

Tn luna septembrie s-a inceput organizarea conferintei stiintifice internationale cu
titlul: Identitate si Alteritate. Teatrul ca spatiu al confluentelor romdno-maghiare. In data de
13 septembrie 2018 am lansat apelul la contributii, Tn cadrul caruia asteptam lucrari stiintifice
care vizau tematici de istorie, creatie, identitate, traduceri, teorii, cu privire la confluentele
artistice teatrale intre cultura romana si cea maghiara ori creatii artistice individuale care au
influentat intr-un fel sau altul cultura romana si/sau maghiara. Apelul a fost trimis catre teatre
si universitati din Romania si Ungaria. La acest apel am primit urmatoarele titluri:

Lucrarea de deschidere a fost a domnului SORIN CRISAN: Aspectele nestiute despre
Marea Unire. Rolul Artistilor, scriitorilor in strdindtate.

BERKI TIMEA: A romdn szinhdz iigye Magyarorszdgon a 19. szdzad mdsodik felében.
Egy képes csaladi lap diskurzusa - Cazul teatrului roménesc in Ungaria in a doua jumdtate a
secolului 19. Discursul unei reviste de familie ilustrate

NOVAK ZOLTAN: Kisebbség-és kulturpolitika Romdnidban 1945-1989 - Politica
minoritdtii si a culturii 1945-1989

VARY FLORENTINA: Efectul contemporan al raportdrii la celdlalt: romdn vs. maghiar.
Studiu de caz asupra Teatrului National Tdrgu-Mures in perioada 2008-2018 - A mdsikhoz valo
viszonyulds kortdrs hatdsa: romdn vs. magyar. Esettanulmdny a Marosvdsdrhelyi Nemzeti
Szinhdzrol a 2008-2018-as idészakban
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BODO A. OTTO: Hatdsok és dthalldsok, avagy Romdn-e a szinhdz, ha magyar? -
Influente si interferente, sau Este teatrul romdnesc, dacd e maghiar?

CORNEL SIGMIREAN: Confluente, interferente roméno-maghiare in Budapesta la
sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea - Romdn-magyar dsszefondddsok és
kélcsénhatdsok Budapesten a XIX. szdzad végén és a XX. szdzad elején

CRISTACHE NICOLAE: Kovdcs Gyorgy

SZABO REKA: Viad Mugur wiirzburgi és kolozsvdri Cseresznyéskertjeinek rendezdi
példdnyai - Exemplarele regizorale ale lui Vlad Mugur pentru ,Livezile de visini” din Wiirzburg
si Cluj-Napoca

GASPARIK ATTILA: A szinhdz a titkosszolgdlat fékuszdban 1918 utdn - Teatrul in vizorul
serviciilor secrete dupd 1918

Conferinta a avut loc in data de 15 decembrie 2018, la Hotel Continental din Targu-
Mures.

Tn acelasi timp cu organizarea conferintei, am initiat demersurile pentru organizarea
Clubului Directorilor, in data de 15 decembrie 2018. Scopul acestei intalniri a fost acela de a
aduce la Targu-Mures directorii de teatre (fie ele nationale sau nu), pentru a discuta despre
menirea institutiilor de teatru din Romania si a identifica noi posibilitati de colaborare in viitor.
Pentru acest eveniment am trimis invitatii la directorii a 21 de teatre. La intalnirea din Clubul
Directorilor au putut fi prezenti urmatorii conducatori de institutie: Florin Toma, Radu
Horghidan (Teatrul Fani Tardini Galati), Costea Bogdan (Teatrul loan Slavici Arad), loana Silvia
Bogatean (Teatrul de Papusi Prichindel Alba lulia), Ovidiu Caita (Teatrul de Nord Satu Mare) si
Balint Victoria (Teatrul Regina Maria Oradea).

Tn cadrul acestei ntalniri, cei prezenti au stabilit bazele pentru colaborari noi in viitor.
Ca urmare a acestei intalniri, in luna aprilie a anului 2019, a avut loc un schimb de spectacole
intre Teatrul National Targu-Mures si Teatrul Regina Maria din Oradea. De asemenea, trupa
de improvizatie a Teatrului de Nord Satu Mare a participat tot in luna aprilie la Aniversarea a
10 ani de existenta a spectacolului CAMPIONATUL DE IMPROVIZATIE al Companiei Liviu
Rebreanu. Totodata, s-a discutat realizarea unei co-productii intre Compania Liviu Rebreanu a
Teatrului National Targu-Mures si Teatrul loan Slavici Arad, o co-productie ce ar urma sa aiba
premiera in cadrul Festivalului de Teatru Nou Arad la o data aleasa de comun acord.

Efectele proiectului:
e Doud piese montate pe scena Teatrului care se joaca in continuare cu mare succes
e Un site pentru arhivare
® Achizitionarea tehnicii de arhivare
o Noi colaborari cu alte teatre din Romania

10. Spectacole invitate si parteneriate:
e 10.03.2017 — Parteneriat cu Asociatia Lindenfeld, prin programul educational:
L»Ajungem MARI” - primirea accesului si ghidarea copiilor beneficiari in programul
educational ,,Ajungem MARI” si activitati educative
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01.04.2017 — Festivalul Judetean de Teatru Scolar Tn parteneriat cu Inspectoratul
Scolar Judetean 26.05.2017

15.07.2017 — Concursul de dramaturgie eurOpinions, in parteneriat cu Teatru 3G
01.06.2017 — In parteneriat cu Asociatia Divers, IBM si Radio Targu-Mures am
organizat ateliere de artizanat pentru copii

12.11.2017 — Dezbatere cu privire la spectacolul Macbeth in cadrul Conferintei
scolilor doctorale organizata de Universitatea de Arte din Targu-Mures

19.12.2017 — Repetitie cu public — Pierre Lenoir — dedicat liceenilor din TarguMures —
in parteneriat cu liceele

15.01.2018 — Ziua Culturii Romane in parteneriat cu Fundatia Studium

22.01.2018 — Ziua Culturii Maghiare in parteneriat cu Fundatia Studium

01.03.2018 — Spectacolul: O scrisoare pierduta. Prea multa vorbarire. — in parteneriat
cu CNSL Fratia

14.03.2018 — Spectacolul: Floriile unui geambas - in parteneriat cu CNSL Fratia -
Program pentru educarea publicului matur

17.03.2018 — Concursul Judetean de Teatru —in parteneriat cu ISJ Mures - program
pentru educarea publicului matur

03.03.2018 — In parteneriat cu ISJ Mures — Festivitatea de deschidere a Concursului
Judetean de Matematica si Informatica ,,Grigore Moisil”

22.04.2018 — Ziua Pamantului, impreuna cu Radio Targu Mures — Curdtarea malului
Muresului

13.05.2018 — Parteneriat cu Jazz& Blues Club Tg. Mures — Concertul de incheiere a
festivalului INTERNATIONAL YOUTH JAZZ COMPETITION & FESTIVAL a fost sustinut in
Sala Mare a Teatrului

11.06.2018 — Expozitie foto in foaier - In parteneriat cu Fotoclub Marx Jézsef si
Asociatia Chakra in cadrul Saptamanii Limbii si Culturii Rome

10.03.2019 — Concert REBORN — AG Weinberger, Sala Mare — eveniment gazduit
14.04.2019 — ,IMPREUNA CURATAM” — participare la evenimentul social de
strangere de gunoi de pe malul Muresului, campanie initiata de Radio Targu-Mures
18.05.2019 — evenimente organizate in cadrul Noptii Muzeelor (spectacole, intalniri
cu publicul dupa spectacole, repetitii cu public, vizitarea culiselor) —ambele
companii, toate salile

27.08.2019 — expozitie ,BAUHAUS 100” in cadrul evenimentului Valtoarea
Mureseana, Foaier Sala Mare — eveniment gazduit

27.08.2019 — lansare de carte ,ERDELYI TRILOGIA” de Banffy Miklés, in cadrul
evenimentului Valtoarea Mureseana, Foaier Sala Mare — eveniment gazduit
13-17.11.2019 — BREASLA CARTII MAGHIARE — targ international de carte, spectacole,
lansari de carte, expozitii, evenimente pentru tineret, toate salile — eveniment
gazduit

27.08.2019 — lansare de carte ,ERDELYI TRILOGIA” de Banffy Miklés, in cadrul
evenimentului Valtoarea Mureseana, Foaier Sala Mare — eveniment gazduit
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19-22.09.2019 — BOOKFEST — Salon International de Carte, foaierul Salii Mari —
eveniment gazduit
13-17.11.2019 — BREASLA CARTII MAGHIARE — Targ International de Carte,
spectacole, lansari de carte, expozitii, evenimente pentru tineret, toate salile —
eveniment gazduit
01-17.12.2019 — ,IMPACHETEAZA UN ZAMBET” — campanie de strangere de donatii
pentru Asociatia Impreund pentru Copiii cu Cancer, initiat de Teatrul National Targu-
Mures
07.12.2019 — ,,ZAMBIM IMPREUNA CU MOS NICOLAE” — eveniment pentru copii
organizat de Asociatia Divers, foaierul Salii Mari — eveniment gazduit
12.12.2019 —,,30 DE ANI DE DEMOCRATIE, 30 DE ANI DE LA REVOLUTIE” -
spectacolul Asociatiei Tabla de Sah, Sala Mare — spectacol gazduit
21.01.2020 — ,Lazary René Sandor estéje” - ZIUA CULTURII MAGHIARE - eveniment
gazduit
12.06.2020 — GALA PREMIILOR BIOEEL - eveniment in transmisie TV live in
parteneriat cu Erdély TV
12-15.11.2020 — TARGUL INTERNATIONAL DE CARTE DIN TARGU-MURES — targ
international de carte, spectacole, lansari de carte, expozitii, evenimente pentru
tineret, toate salile — eveniment gazduit
Decembrie 2020 — Serviciul de ambulanta Samaritanus - PROGRAM DE VOLUNTARIAT
cu actorii Teatrului National Targu-Mures
20-12.2020 — ,,Amit eggyel a legkisebbek Kozl tesztek, velem teszitek” — campanie
de strangere de donatii pentru Asociatia Szivarvany din Filpisu Mare, initiata de
Teatrul National Targu-Mures
22.02.2021 — Lectura in format livestreaming , Insultati Belarus(ia)” de Andrei
Kurejcik in cadrul programului Worldwide Reading Project
11.04.2021 — ,ird meg magad” concurs de poezie pentru elevii de liceu cu ocazia Zilei
Poeziei Maghiare - in colaborare cu revista literara Laté
17.04.2021 — Curatarea malului Muresului de Ziua Pamantului, impreuna cu Radio
Targu Mures
10.05.2021 — ,,Curat” de Ansamblul ,,Haromszék” — eveniment gazduit
15.05.2021 — TRANSYLVANIAN SYMPHONIC TALES de Koszika and the HotShots band
— eveniment gazduit
12.06.2021 — NOAPTEA MUZEELOR - evenimente organizate in cadrul Noptii
Muzeelor (spectacolul , Trei titanici mici” si ,,Pacsirtaszé” , intalniri cu publicul,
vizitarea culiselor) — Ambele Companii

19.06. 2021 — Lansare de carte Alexander Hausvater: ,Penumbra”, , Aici, radio

Eros”, ,Dor calator” si ,Ludi”, prezentat de scriitoarea Alina Nelega
26.06.2021 — Parteneriat cu Zilele Targumuresene — spectacolul pentru copii
,Pacsirtaszé” szereplése — Cetatea Medievala
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11.

12.07.2021 - Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventa din Romania — gazda
eveniment

14-15.08.2021 — Parteneriat cu Festivalul Szféra

27.08.2021 — doua spectacole ,,Szerelmiink, Kalotaszeg” in cadrul evenimentului
Valtoarea Mureseana — eveniment gazduit

28.08.2021 — spectacolul ,,Marica gréfn6” in cadrul evenimentului Valtoarea
Mureseana, Targu-Mures — eveniment gazduit

07.09.2021 — Vecsei H. Miklds si prietenii: ,Parbeszéd s6tétben”, spectacol muzical
bazat pe operele de viata ale lui Sdndor Csodri — eveniment gazduit

10.09.2021 — Ansamblul Folcloric de Stat Maghiar: ,, Kértanc” — eveniment gazduit
29.09-03.10.2021 — Parteneriat cu Festivalul International de Film de Scurt-Metraj
Alter-Native, editia 29

08.10.2021 — Spectacolul ,, Tragedia omului” de Silviu Purcarete — eveniment gazduit
10.10.2021 — Spectacolul Balul Bobocilor — Colegiul National Alexandru Papiu llarian —
eveniment gazduit

14.10.2021 — Spectacolul Balul Bobocilor — Colegiul National ,,Unirea” — eveniment
gazduit

11-14.11.2021 — TARGUL INTERNATIONAL DE CARTE DIN TARGU-MURES — targ
international de carte, spectacole, lansari de carte, expozitii, evenimente pentru
tineret, toate salile — eveniment gazduit

Programe si proiecte educative:

10.03.2017 — Parteneriat cu Asociatia Lindenfeld, prin programul educational:
L»Ajungem MARI” - primirea accesului si ghidarea copiilor beneficiari in programul

II’

educational ,,Ajungem MARI” si activitati educative

20.03.2017 — Semifinala concurs ,,Sarbatoarea Poeziei” — regiunea Ardeal
01.04.2017 — Festivalul Judetean de Teatru Scolar in parteneriat cu Inspectoratul
Scolar Judetean

27.05.2017 — Initierea programului ,Activitati pentru copii in timpul spectacolelor” 5.
15-21 mai 2017 — Saptamana Nationala a Voluntariatului

01.06.2017 — In parteneriat cu Asociatia Divers, IBM si Radio Targu-Mures am
organizat ateliere de artizanat pentru copii

27.06.2017 — Lansare de carte: ,,Marosvasarhelyi Allami Szinhaz 1961-1978” de Eva
Ferencz, Franciska Keresztes

12.11.2017 — Dezbatere cu privire la spectacolul Macbeth in cadrul Conferintei
scolilor doctorale organizata de Universitatea de Arte din Targu-Mures

02.12.2017 — Program pentru educarea publicului matur in cadrul spectacolului
Frumos

05.12.2017 - Ziua Internationala a Voluntariatului sarbatorita la Teatrul National

Targu-Mures
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19.12.2017 — Repetitie cu public — Pierre Lenoir — dedicat liceenilor din TarguMures —
in parteneriat cu liceele

12.01.2018 — Lansare de carte: Melania Ursu: In cazul &sta m& retrag intr-o romanta!
20.02.2018 — Gala Culturala a Romilor — Expozitie foto in foaier

28.02.2018 — Parteneriat cu Asociatia Pro Christo, aducerea a 32 de copii de la
Centrul de Prevenire TBC la spectacolul Cartea Junglei

01.03.2018 — Spectacolul O scrisoare pierduta. Prea multa vorbarire — in parteneriat
cu CNSL Fratia

14.03.2018 — Spectacolul: Floriile unui geambas - in parteneriat cu CNSL Fratia -
Program pentru educarea publicului matur

17.03.2018 — Concursul Judetean de Teatru —in parteneriat cu ISJ Mures - program
pentru educarea publicului matur

3.03.2018 — in parteneriat cu IS) Mures — Festivitatea de deschidere a Concursului
Judetean de Matematica si Informatica ,,Grigore Moisil”

11-13.04. 2018 — Ziua poeziei maghirare — Mi-as dori sa fiu bogat / De szeretnék
gazdag lenni - spectacol de poezie in regia lui Gasparik Attila

22.04.2018 — Ziua Pamantului, impreuna cu Radio Targu Mures — Curatarea malului
Muresului

24.04.2018 — Lansare de carte in foaier — Gasparik Attila: Teatrdlis vildgunk

19.05. 2018 — Intalnire cu publicul tandr si dezbatere cu privire la spectacolul
Tmparatul mustelor/A legyek ura de William Golding in regia lui Vidovszky Gyérgy,
coordonat de Szuszami Zsuzsa si Vidovszky Gyorgy

05.12.2018 — Lansare de carte: Ferencz Eva: Eletem a szinhdz — K6szegi Margit
Emlékalbun

08.12.2018 — Ziua Internationala a Voluntariatului sarbatorita la Teatrul National
Targu-Mures

14.04.2019 — ,IMPREUNA CURATAM” — participare la evenimentul social de
strangere de gunoi de pe malul Muresului, campanie initiata de Radio Targu-Mures
18.05.2019 — evenimente organizate in cadrul Noptii Muzeelor (spectacole, intalniri
cu publicul dupa spectacole, repetitii cu public, vizitarea culiselor) —ambele
companii, toate salile

27.08.2019 — expozitie ,BAUHAUS 100” in cadrul evenimentului Valtoarea
Mureseana, Foaier Sala Mare — eveniment gazduit

27.08.2019 — lansare de carte ,ERDELYI TRILOGIA” de Banffy Miklés, in cadrul
evenimentului Valtoarea Mureseana, Foaier Sala Mare — eveniment gazduit
29.08-01.09.2019 — evenimentul ,,UN NUME” — organizat de Compania Liviu
Rebreanu a Teatrului National Targu-Mures, toate salile

19-22.09.2019 — BOOKFEST — salon international de carte, foaierul Salii Mari —
eveniment gazduit
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13-17.11.2019 — BREASLA CARTII MAGHIARE — targ international de carte, spectacole,
lansari de carte, expozitii, evenimente pentru tineret, toate salile — eveniment
gazduit

26.11.2019 — ,PASAREA RETRO...” — spectacol si intalnire cu publicul, special
conceput pentru studentii Facultatii de Pedagogie a Universitatii Babes-Bolyai,
departamentul din Tg. Mures, Sala Mare — Compania Tompa Miklds

01-17.12.2019 — ,IMPACHETEAZA UN ZAMBET” — campanie de strangere de donatii
pentru Asociatia Impreund pentru Copiii cu Cancer, initiat de Teatrul National Targu-
Mures

07.12.2019 — ,,ZAMBIM IMPREUNA CU MOS NICOLAE” — eveniment pentru copii
organizat de Asociatia Divers, foaierul Salii Mari — eveniment gazduit

12.12.2019 —,,30 DE ANI DE DEMOCRATIE, 30 DE ANI DE LA REVOLUTIE” —
spectacolul Asociatiei Tabla de Sah, Sala Mare — spectacol gazduit

24.12.2019 — ,SA NE JUCAM DE-A MOS CRACIUN!” — eveniment pentru copii realizat
de actorii Companiei Tompa Miklds, Sala Mica

22.01.2020 — ,,Olvass fel Marosvasarhelyért!“ - ZIUA CULTURII MAGHIARE
21.01.2020 — ,,Lazary René Sandor estéje” - ZIUA CULTURII MAGHIARE - eveniment
gazduit

07-10.03.2020 — SHOWKEYS - microstagiune - Compania Tompa Miklds

10.03.2020 — LANSARE DE CARTE - Vorésmarty Mihaly: Csongor si Tiinde - Showkeys
Aprilie 2020 — Transmisiunea spectacolelor din arhiva Companiei Tompa Miklds
11.04.2020 — ZIUA POEZIEI MAGHIARE - eveniment online

Aprilie - mai 2020 — MATERIALE DIDACTICE AUXILIARE- proiect educativ online
01.06.2020 — ,,Mese rajzzal“ - ZIUA COPIILOR - eveniment online

04.06.2020 — EXPOZITIE - ,,In memoriam Harag Gyorgy” - foaierul Teatrului National
din Targu-Mures
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12.06.2020 — GALA PREMIILOR BIOEEL - eveniment in transmisie TV live in
parteneriat cu Erdély TV

21.09.2020 — ZIUA DRAMATURGIEI MAGHIARE - eveniment in spatiu deschis
12-15.11.2020 — TARGUL INTERNATIONAL DE CARTE DIN TARGU-MURES — targ
international de carte, spectacole, lansari de carte, expozitii, evenimente pentru
tineret, toate salile — eveniment gazduit

Decembrie 2020 — Serviciul de ambulanta Samaritanus - PROGRAM DE VOLUNTARIAT
cu actorii Teatrului National Targu-Mures

05.12.2020 — ZIUA INTERNATIONALA DE VOLUNTARIAT - eveniment online
20-12.2020 -, Amit eggyel a legkisebbek Kozl tesztek, velem teszitek” — campanie
de strangere de donatii pentru Asociatia Szivarvany din Filpisu Mare, initiat de Teatrul
National Targu-Mures

12.2020 — ,,ADVENTI CSODAHAZIKO” — eveniment pentru copii realizat de actorii
Companiei Tompa Miklés, Sala Mica

17.01.2021 — , TELI CSODAHAZIKO” — eveniment pentru copii realizat de actorii
Companiei Tompa Miklés, Sala Mica

31.01.2021 — , TELI CSODAHAZIKO” — Carnaval — eveniment pentru copii realizat de
actorii Companiei Tompa Miklés, Sala Mica

21.02.2021 — , TELI CSODAHAZIKO” — eveniment pentru copii realizat de actorii
Companiei Tompa Miklés, Sala Mica

22.02.2021 — Lectura in format livestreaming , Insultati Belarus(ia)” de Andrei
Kurejcik in cadrul programului Worldwide Reading Project

14.03.2021 — , TAVASZI CSODAHAZIKO” — 15 martie — dou3 spectacole pentru copii
realizat de actorii Companiei Tompa Miklés, Sala Mica

27.03.2021 — Transmiterea Mesajului actritei Helen Mirren cu ocazia Zilei
Internationale a Teatrului

11.04.2021 — ,ird meg magad” concurs de poezie pentru elevii de liceu cu ocazia Zilei
Poeziei Maghiare - in colaborare cu revista literara Laté

11.04.2021 — , TAVASZI CSODAHAZIKO” cu ocazia Zilei Poeziei Maghiare — eveniment
online pentru copii realizat de actorii Companiei Tompa Miklds

17.04.2021 — Curatarea malul Muresului de Ziua Pamantului, impreuna cu Radio
Targu Mures

06.05.2021 — Certificare in acordarea primului ajutor — la curs au participat actori de
la Teatrul National Targu-Mures

01,16.06.2021 —, PACSIRTASZO” — spectacol muzical pentru copii realizat de actorii
Companiei Tompa Miklés, Sala Mare respectiv Teatrul de Vara — eveniment caritativ
in ajutorarea Fundatiei Regenboog Curcubeu

12.06.2021 — NOAPTEA MUZEELOR - evenimente organizate in cadrul Noptea
Muzeelor (spectacolul , Trei titanici mici” si ,,Pacsirtaszé” , intalniri cu publicul,
vizitarea culiselor) — Ambele companii
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° 19.06. 2021 — Lansare de carte Alexander Hausvater: ,,Penumbra”, ,Aici, radio
Eros”, ,Dor calator” si ,Ludi”, prezentat de scriitoarea Alina Nelega

® 26.06.2021 — Parteneriat cu Zilele Targumuresene — spectacolul pentru copii
,Pacsirtaszd” szereplése — Cetatea Medievala

e 22.09.2021-,100% Reloaded” — ZIUA DRAMATURGIEI MAGHIARE - deschidere de
stagiune a Companiei Tompa Miklds cu: conferinta de presa, spectacol interactiv
pentru liceeni, promovarea abonamentelor, comemorare la statuia Aranka Gyorgy,
vizitarea culiselor, quiz

e 30.09.2021 -, 057l CSODAHAZIKO — Mese, mese, matka” — eveniment pentru copii
realizat de actorii Companiei Tompa Miklds, Sala Mare

e 11-14.11.2021 — TARGUL INTERNATIONAL DE CARTE DIN TARGU-MURES — targ
international de carte, spectacole, lansari de carte, expozitii, evenimente pentru
tineret, toate salile — eveniment gazduit

12. Evenimentul UN NUME. GRZEGORZ JARZYNA

Teatrul National Targu-Mures a gazduit Tn perioada 28 august-2 septembrie 2019
evenimentul UN NUME. Grzegorz Jarzyna, organizat de catre Asociatia Pentru Teatru Liviu
Rebreanu. Regizor de teatru si opera, director al TR Warszawa (Teatr Rozmaitosci), Grzegorz
Jarzyna este un reper important al regiei de teatru contemporane. Prezenta acestuia la Targu-
Mures, prezentdrile scenice si video ale spectacolelor sale, sustinerea workshop-urilor cu
actorii celor doua sectii ale Teatrului National Targu-Mures, intdlnirea cu grupul de artisti
invitati, conferintele si dialogurile publice, toate acestea au constituit un eveniment cultural
de marca cu un impact puternic. Dialogul final publicintre Grzegorz Jarzyna si Theodor-Cristian
Popescu a fost inregistrat, generand material pentru revistele de specialitate si pentru o
viitoare carte. Programul a inceput in data de 28 august cand in Sala Mare a Teatrului National
Targu-Mures a avut loc selectarea participantilor la workshop (8 actori ai Companiei Liviu
Rebreanu, 4 actori ai Companiei Tompa Miklds), in prezenta grupului de artisti invitati din tara,
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actori si studenti ai Universitatii de Arte. In data de 29 august, la Sala Mare a debutat prima zi
de workshop Tn cadrul caruia Grzegorz Jarzyna impreuna cu coregraful lvan Estegneev au
inceput programul cu actorii selectati in urma castingului. Ziua a continuat la Sala Mica cu
proiectia spectacolului Tropical Craze, urmata de un scurt expozeu al lui Grzegorz Jarzyna. Ziua
s-a incheiat cu reprezentatia Virtual Reality a spectacolului G.E.N. Ziua de 30 august a inceput
cu workshop-ul desfasurat la Sala Mare, acesta fiind urmat de proiectia spectacolului
Macbeth, urmata de un scurt expozeu Grzegorz Jarzyna. Ziua s-a incheiat cu o noua
reprezentatie Virtual Reality a spectacolului G.E.N. Cea de-a treia zi de workshop a inceput la
Sala Mare, programul fiind completat de proiectia spectacolului No Matter How Hard We
Tried, urmata de un scurt expozeu Grzegorz Jarzyna. Ca in fiecare seara, a avut loc o noua
reprezentatie Virtual Reality a spectacolului G.E.N. Data de 1 septembrie a fost dedicata
ultimei parti a workshop-ului sustinut de Grzegorz Jarzyna impreund cu coregraful lvan
Estegneev, programul continuand cu un dialog public sustinut de Theodor Cristian Popescu si
Grzegorz Jarzyna. Seara a continuat cu conferinta sustinuta de Roman Pawtowski despre TR
Warszawa si Grzegorz Jarzyna. Proiectul a avut parte de o colaborare eficienta cu partenerii
implicati (Primdria Municipiului Targu-Mures, Ministerul Culturii, UNITER) si cu sponsorii.
Implementarea proiectului UN NUME. GREGORZ JARZYNA a avut ca rezultate: stimularea
participarii in numar cat mai mare a tinerilor la manifestarile culturale interactive, promovarea
valorilor sociale, a respectarii demnitatii umane si a drepturilor universale ale omului,
eliminarea tuturor formelor de discriminare etnica, culturala, lingvistica, religioasa, rasiala si
sexuald. Beneficiarii directi ai workshopului desfasurat timp de patru zile in Sala Mare a
Teatrului National Targu-Mures au fost cei 16 actori (de la compania romana si cea maghiara),
cei aproximativ 400 de participanti care au vizionat activitatile incluse in workshop (invitati
actori, regizori, scenografi, coregrafi, studenti, profesori ai Universitatii de Arte din Targu-
Mures, angajati ai Teatrului National Targu-Mures). De asemenea, cei 100 de spectatori ai
proiectiilor n concept Virtual Reality ale spectacolului G.E.N., precum si cei aproximativ 350
de spectatori prezenti la proiectiile spectacolelor No Matter How Hard We Tried, Macbeth si
Topical Craze au avut ocazia de a lua contact cu genul de spectacol polonez propus de regizorul
GREGORZ JARZYNA. Totodata, cei aproximativ 250 de spectatori prezenti la Dialogul public
sustinut de GREGORZ JARZYNA si regizorul Theodor Cristian Popescu, precum si la Conferinta
Teatrul viitorului sustinuta de directorul artistic al TR Varsovia, Roman Pawlovski, au putut
intelegere directiile artistice, precum si inovatiile propuse de teatrul polonez.

13.,,Un actor, o parere despre teatru”

in prima jumitate a anului 2021 a fost lansat programul de pregétire
profesionala Un actor, o parere despre teatru, dedicat actorilor Companiei Liviu Rebreanu.
Programul va presupune o serie de intalniri lunare pe scena Salii Mari in cadrul carora, pe rand,
cate un actor sau actrita le va vorbi colegilor despre experienta lor artistica de pana in prezent,
despre ethosul lor teatral, convingerile artistice si viziunea fatd de meseria lor. intalnirile vor
miza pe naturalete si spontaneitate, vizand deschiderea unor dialoguri care sa faciliteze atat
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aprofundarea unor idei noi despre arta actorului, cat si consolidarea relatiilor profesionale
intre membrii trupei Liviu Rebreanu. Actorii se vor cunoaste mai bine atat pe ei insisi, cat si pe
colegii lor plecand de la exprimarea parerii lor despre teatru, a ceea ce-i defineste ca artisti si
oameni.

Seria de intalniri ale programului Un actor, o parere despre teatru a fost deschisa de
catre Elena Purea joi, 15 aprilie, la ora 11.00, pe scena Salii Mari si a fost urmata o luna mai
tarziu de o intalnire cu actorul Andi Gherghe.

F) PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE A
RESURSELOR FINANCIARE CE AR TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM $I A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

F. 1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022

Capitol de Buget estimat
Indicatori venit/ Titlul de 2022
cheltuieli -lei-
TOTAL VENITURI, 25.000.000
din care:
Venituri proprii 1.000.000
Subventii pentru institutii | 43.09 24.000.000
publice
TOTAL CHELTUIELI, din 67.10 25.000.000
care:
Cheltuieli de personal 10 19.800.000
Bunuri si servicii, 20 4.987.000
din care:
Cheltuieli de intretinere 1.989.000
Cheltuieli de productie 2.998.000
SAPHN 59 213.000

Veniturile proprii se preconizeaza a fi realizate din urmatoarele activitati:

= Venituri din bilete si abonamente

= Alte venituri (festivaluri, proiecte, etc.)

Valoarea veniturilor proprii este estimata doar in contextul in care ne putem desfasura
activitatea Tn conditii de normalitate, fara restrictii, si este sub nivelul veniturilor proprii
realizate Tnainte de pandemie, deoarece va trece o perioada destul de lunga pana cand
publicul va reveni fara teama in salile de spectacole.

Tn anul 2022, cheltuielile de intretinere vor suferi o majorare considerabila ca urmare a
cresterii preturilor la energia termica si electrica si, bineinteles, in urma cresterii salariului
minim pe economie, care genereaza costuri suplimentare la toate celelalte servicii cu
caracter functional.
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n proiectul de buget de mai sus, pentru anul 2022 nu au fost cuprinse cheltuieli de
capital (reamenajarea si dotarea cladirii) care devin deja strict necesare pentru a ne putea
continua activitatea. In viitorul foarte apropiat vom fi nevoiti sa identificim locuri alternative
in care sa jucam spectacole, caci conditiile actuale reprezinta un pericol atat pentru angajatii
institutiei, cat si pentru publicul spectator. Ne bazam pe faptul ca veti analiza situatia noastra
si ca impreuna vom gasi solutii.

F. 2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Pentru urmatorii ani este greu de estimat numarul spectatorilor de teatru, atat timp

cat exista mai multi factori ce influenteaza prezenta acestora in salile de spectacole.
Tn primul rand, este vorba dacd pandemia de COVID-19 va fi opritd sau dac3 aceasta va
continua. Daca vor mai fi impuse restrictii care sa limiteze accesul acestora sau daca vor avea
cale libera. Este o situatie care nu depinde de politica noastra de marketing, ca urmare nu
putem preconiza ce ne rezerva viitorul.

n cel de-al doilea rand, trebuie luate in considerare si planurile Ministerului Culturii in
ceea ce priveste sustinerea financiara pentru reamenajarea si dotarea cladirii teatrului. Daca
institutia intra in reparatii capitale totale, atunci si numarul de beneficiari va fi in concordanta
cu posibilitdtile noastre de a gasi locuri alternative in care sa jucdm spectacolele. In cazul in
care reconstructia va fi etapizata, exista posibilitatea ca numarul de beneficiari sa se majoreze
considerabil fata de varianta anterioara, dar tot va fi sub nivelul celor din perioada 2017-2019,
cand ne desfasuram activitatea in conditii de normalitate.

Cert este ca, indiferent de situatie, Teatrul National Targu-Mures va depune toate

eforturile pentru a creste numarul de consumatori de teatru, atat in spatiile online, cat si in
spatii alternative sau, ideal, in propriile sali de spectacole.
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F.3.1. Program minimal realizat 2017

Buget prevazut

Sume cheltuite

estetici noi, unor noi forme de
teatru: teatru aplicat, teatru-forum,
teatru educational

Nr. Scurta descriere Denumire pentru fiecare
PROGRAM . ) pe program . .
crt. a programului proiect (lei) proiect realizat
ei
(lei)
Maestrul si Margareta,
Scopul: dup3 Mihail Bulgakov, 730.000 268.375
- remodelarea traditiilor si regia Bocsardi Laszlo
Ic.ilsti)m.lnlarea tehr:|C|Ior, m.etodelor si Macbeth, de W.
1. DIALOG imbajelor teatrale canonice; Shakespeare, regia 273.470
PESTE TIMP - producerea teatrului "de arta"; .
Keresztes Attila
- colaborarea cu Universitatea de
Arta si educarea studentilor prin Vizita batranei doamne, de 188.155
dezvoltarea practici a maiestriei; Friedrich DUrrenmatt,
regia Mohdacsi Janos
Scopul:
- producerea de spectacole de Supernove, de Alexandra 290.000
teatru contemporan, in legdturd Pazgu, regia Radu 142.350
directd cu realitatea; Alexandru Nica
- introducerea modelului de lucru cu
DRAMATUR
dramaturgul;
2. GIA o
- promovarea unor estetici noi,
REALULUI
contemporane, provocatoare; Uite cine s-a intors, de
- introducerea in circuitul teatral Timur Vermes, regia 147.650
romanesc a unor texte noi din Theodor Cristian Popescu
dramaturgia internationalad si
romaneasca noua
Kripli, de Martin
Acest program are ca scop McDonagh, regia Rares 220.000 79.545
redescoperirea textelor din trecutul Budileanu
3. RESTITUIRI indepartat si trecutul apropiat,
punandu-le in scend intr-un limbaj Floriile unui geambas, de
teatral contemporan. S3t6 Andras, regia 140.455
Sebestyén Aba
- co-producerea de spectacole in 100.000
spatii neconventionale si
alternative;
- colaborarea cu Universitatea de
PRIMA Art3; .
. . . Tatal meu, preotul, de
SANSA - atragerea unor noi categorii de . .
4, bli Gabriel Sandu, regia Leta 100.000
ublic;
P L L Popescu
(TEATRU DE - formarea artistilor tineri;
RISC) - testarea unor texte noi, unor
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- crearea unui public pentru 25.000
spectacole-lectura;
- dialogul direct cu beneficiarii; Prezentari scenice,
CLUBUL DE - testarea viabilitatii textelor noi, spectacole-lecturd,
DRAMATUR internationale si roméanesti; conferinte si ateliere de
5. GIE - colaborarea cu Universitatea de dramaturgie/actorie 25.000
Artd; romanesti si internationale
(bimestrial) - preluarea de catre programul (etapa intermediara
DRAMATURGIA REALULUI a unor FABULAMUNDI)
texte care si-au dovedit
functionalitatea.
- atragerea la teatru a categoriei de | Cartea junglei, dupd
SPECTACOL o o ) o ) 190.000
E varsta cuprinsa intre 10-18 ani; Rudyard Kipling, regia 176.575
- prezentarea de spectacole pentru Oana Leahu
6. PENTRU . L . .
tineret, cu tehnici vizuale mai putin
TINERET o )
obisnuite; Love is..., de Andreea 13.425
- colaborarea cu Teatrul Ariel Radu, regia Roxana Marian ’
Acest program va uni acele
. . 45.000
evenimente teatrale sau muzicale
invitate care reprezinta o valoare
N teatrala care merita a fi prezentata
TEATRU IN N , o
7. intr-un Teatru National. Spectacole invitate
PLUS . . 45.000
Evenimentele sunt unice care
implica personalul teatrului, dar nu
sunt spectacole jucate in serie.
TOTAL 1.600.000 1.600.000
F.3.2. Program minimal realizat 2018
Buget Sume cheltuite
Nr. Scurta descriere Denumire prevazut pentru fiecare
PROGRAM ) ) . )
crt. a programului proiect pe program proiect realizat
(lei) (lei)
Legyek ura, regia
Scopul: .gy “g 174.100
L . Vidovszky Gyorgy 470.000
- remodelarea traditiilor si
diseminarea tehnicilor, metodelor si . .
DIALOG imbaiel | ) Ivanov, regia Claudiu
1. imbajelor teatrale canonice; ) Goga 176.800
PESTE TIMP - producerea teatrului "de arta";
- colaborarea cu Universitatea de
Arta si educarea stL{den'glJor prin Teroare, regia Bobi
dezvoltarea practica a maiestriei; . 119.100
Pricop
DRAMATUR Betie/ Részegek, regia
2. Scopul: . 165.690
GIA Radu Afrim 600.000
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REALULUI - producerea de spectacole de teatru Navigatorul, regia 154.945
contemporan, in legatura directa cu Cristian Juncu '
realitatea; Floor covering
- intoducerea modelului de lucru cu (Mocheta), regia Sorin 130.780
dramaturgul; Militaru
- promovarea unor estetici noi, Capu’ de bizon, regia 0
contemporane, provocatoare; Theodor Cristian 2157
- introducerea in circuitul teatral Popescu
romanesc a unor texte noi din Albina din capul meu,
dramaturgia internationala si regia Theodor Cristian 127.015
romaneasca noua Popescu

Le misanthrope, regia
i 130.300
Bodolay Géza 300.000
Acest program are ca scop - —
. . DI. Urmuz scrie pagini
redescoperirea textelor din trecutul . . .
. . . . bizare, regia Gavriil 72.570
RESTITUIRI indepartat si trecutul apropiat, Pint
inte

punandu-le in scenad intr-un limbaj — —
Si caii se impusca,nu-i

teatral contemporan. . .
asa’?, regia Madalin 127.130
Hancu

Marea provocare a teatrului din 210.000

TEATRU PE Targu Mures este gasirea unei forme Calaul necunoscut, regia 210,000

PORTATIV de teatru cu accent mult mai mare pe | Gasparik Attila )

teatrul muzical.
. Showcase Compania 999999999
Acest program va uni acele . 58.195
. . Tompa Miklos 90.000
evenimente teatrale sau muzicale
invitate care reprezinta o valoare
TEATRU IN teatrald care meritd a fi prezentata

PLUS ntr-un Teatru National. PJOTRUSKA, regia 31.805
Evenimentele sunt unice care implicd | Kinkses Elemer '
personalul teatrului, dar nu sunt
spectacole jucate n serie.

TOTAL 1.700.000 1.700.000

F.3.3. Program minimal realizat 2019

Buget prevazut

Sume cheltuite

Nr. Scurta descriere Denumire pentru fiecare
PROGRAM i . pe program . .
crt. a programului proiect (lei) proiect realizat
ei
(lei)
Scopul: 140.000
- remodelarea traditiilor si
diseminarea tehnicilor, metodelor si
o } D'ALE CARNAVALULUI,
DIALOG limbajelor teatrale canonice; .
1. n on de I.L.Caragiale,
PESTE TIMP - producerea teatrului "de artad"; 140.000

- colaborarea cu Universitatea de Arta
si educarea studentilor prin
dezvoltarea practicd a maiestriei;

regia Adi Iclenzan
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Scopul:
- producerea de spectacole de teatru 150.000
contemporan, in legatura directa cu
realitatea;
- introducerea modelului de lucru cu
A PATKANYOK-
DRAMATUR dramaturgul;
L SOBOLANII,
2. GIA - promovarea unor estetici noi,
de Gerhart Hauptmann, 150.000
REALULUI contemporane, provocatoare; .
i . regia Zsoter Sandor
- introducerea in circuitul teatral
romanesc a unor texte noi din
dramaturgia internationald si
romaneasca noua
Acest program are ca scop
. . HAZATERES DANIABO-
redescoperirea textelor din trecutul N - 170.000
N « . . INTOARCEREA IN
indepartat si trecutul apropiat,
3. RESTITUIRI N X . oo DANEMARCA, 170.000
punandu-le in scend intr-un limbaj .
de Kiss Csaba,
teatral contemporan. o
regia Kiss Csaba
Marea provocare a teatrului din Targu 7.000
PRIMA Mures este gasirea unei forme de
SANSA teatru cu accent mult mai mare pe TOATE MI SE INTAMPLA
4, i teatrul muzical. NUMAI MIE,
(TEATRU DE o 7.000
de Mihai Ignat,
RISC) )
regia Laura Moldovan
TOTAL 467.000 467.000
F.3.4. Program minimal realizat 2020
. Sume cheltuite
. . . Buget prevazut .
Nr. Scurta descriere Denumire pentru fiecare
PROGRAM . ) pe program ] )
crt. a programului proiect (lei) proiect realizat
(lei)
Scopul: Villa Dolorosa, 222.000
- remodelarea traditiilor si de Rebekka Kricheldorf, 152.160
diseminarea tehnicilor, metodelor si | regia: Theodor- Cristian '
1 DIALOG limbajelor teatrale canonice; Popescu
’ PESTE TIMP - producerea teatrului "de arta"; ;
. . Nora,
- colaborarea cu Universitatea de .
.. . . de Henrik Ibsen, 69.840
Arta si educarea studentilor prin ) .
. .. . regia: Keresztes Attila
dezvoltarea practicd a maiestriei;
Scopul: 233.000
DRAMATUR Niste fete,
- producerea de spectacole de .
2. GIA N . de Neil LaBute, 43.500
teatru contemporan, in legatura .
REALULUI . . . regia: Laura Moldovan
directa cu realitatea;
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- introducerea modelului de lucru cu

dramaturgul; Ultima or3,
- promovarea unor estetici noi, de Mihail Sebastian, 38.800
contemporane, provocatoare; regia: Nicolae Mihoc
- introducerea in circuitul teatral
romanesc a unor texte noi din Spectacol surpriza 5
dramaturgia internationala si regia: Radu Afrim
romaneasca noua 150.700
Kasimir si Karoline, 345.000
de Odén von Horvath,
e ia - 139.260
regia: Laszl6 Bocsardi
Piros fi,
Acest program are ca scop
. . de Boris Vian, 90.825
redescoperirea textelor din trecutul ; ) . .
3. RESTITUIRI indepartat si trecutul apropiat, regia: Fehér Balazs Bend
andu-le i a intr-un limbaj
punanI u-le in scend intr-un limbaj Dostoievski-Trip,
teatral contemporan. de Vladimir Sorokin, 34.475
regia: Horatiu Mihaiu
Csongor és Tiinde,
- " 80.440
de Vérésmarty Mihaly,
regia: Kanyadi Gyorgy
TOTAL 800.000 800.000
F.3.5. Program minimal realizat trimestrul 111 2021
Buget Sume cheltuite
Nr. Scurta descriere Denumire prevazut pentru fiecare
PROGRAM . . . .
crt. a programului proiect pe program proiect realizat
(lei) (lei)
Scopul:
- remodelarea traditiilor si 128.000
diseminarea tehnicilor, metodelor
si limbajelor teatrale canonice;
- producerea teatrului "de arta";
- colaborarea cu Universitatea de
Arta si educarea studentilor prin .
DIALOG . .. L Tradare,
1. dezvoltarea practicd a madiestriei; . 128.000
PESTE TIMP de Harold Pinter,

Regia Bobi Pricop
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Scopul:

Lucruri nespuse,

182.000

2.160
- producerea de spectacole de de Leta Popescu si N
N N . (in lucru)
teatru contemporan, in legdtura Maria Manolescu,
directa cu realitatea; Regia Leta Popescu
- introducerea modelului de lucru
DRAMATUR R
GIA cu dramaturgul; Intoarcerea, de Laurentiu
- promovarea unor estetici noi, i i
REALULUI p Blaga, Regia Adi Iclenzan 7.990
contemporane, provocatoare;
- introducerea n circuitul teatral
romanesc a unor texte noi din
dramaturgia internationald si PECKA al Il-lea, 0
roméaneasca noud Regia Albu Istvan (In lucru)
-co -producerea de spectacole in
spatii neconventionale si 30.000
alternative
-colaborarea cu Universitatea de
PRIMA Arta TEATRU POPULAR
SANSA -atragerea unor noi categorii de - 3 spectacole pentru 23.730
(TEATRU DE public exterior '
RISC) -formarea artistilor tineri
-testarea unor texte noi, unor
estetici noi, unor noi forme de
teatru aplicat, teatru-forum, teatru
educational
Acest program are ca scop
redescoperirea textelor din trecutul 50.000
) . . . Nora (Indoor),
indepartat si trecutul apropiat, .
RESTITUIRI N R . . . de Henrik Ibsen, 50.000
punandu-le in scena intr-un limbaj . .
Regia Keresztes Attila
teatral contemporan.
-creearea unui public pentru
spectacole-lectur3; 10.000
- dialogul direct cu beneficiarii;
-testarea viabilitatii textelor noi, .
. . . . . Spectacol de poezii-
CLUBUL DE internationale si romanesti;
o TANDORI DEZSO, 0
DRAMATUR -colaborarea cu Universitatea de . . N
. Regia Keresztes Attila (in lucru)
GIE Arta
- preluarea de catre programul
DRAMATURGIA REALULUI a unor
texte care si-au dovedit
functionalitatea
- atragerea la teatru a categoriei de 10.000
SECTACOLE varsta cuprinsa intre 10-15 ani; Casuta cu miracole/
PENTRU - prezentarea de spectacole pentru |Csodahdaziko, 10.000
TINERET tineret, cu tehnici vizuale mai putin  |Regia Bend Kinga
obisnuite.
TOTAL 410.000 221.880
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CONCLUzII

Tn consecintd, considerdm c3 am efectuat un mandat de succes, mai ales pe plan
profesional. Teatrul National Targu-Mures si-a consolidat pozitia Tn viata teatrald locald,
nationala si din regiune si, daca pandemia nu ne-ar fi franat activitatea, am certitudinea ca
puteam obtine performante mult mai mari pe plan european. Chiar si asa, am fost prezenti cu
spectacole in forma fizica in 6 tari si, in regim online, pe intregul mapamond. Una dintre
destinatiile noastre a fost New York, unde am fost prezenti cu mai multe spectacole in cadrul
seriei de teatru digital RCI Digital Stage initiate si coordonate de catre ICR New York.

Totodata, am stabilit noi functii ale unui Teatru National.

Pe langa crearea, pastrarea si punerea in circulatie a valorilor teatrale, am desfasurat
o vasta activitate didactica, de formare a identitatii locale. Am depus un efort considerabil in
beneficiul diasporei romane pentru a-si pastra cultura.

Am pus un accent major pe ,inverzirea” activitatii Teatrului, oferind posibilitatea
angajatilor de a se deplasa cu bicicleta la institutie si schimband becurile cu becuri economice.
Am refolosit elementele de decor si costumele din spectacolele pe care nu le-am mai jucat.
Am participat in permanenta la ecologizarea mediului inconjurator. Am participat la foarte
multe activitati de promovare a sportului in masa si chiar la actiuni de impadurire.

Pentru motivarea colegilor actori am creat mai multe premii interne: ,Premiul Aplauze”,

,Premiul Bioeel” si ,,Premiul Voluntarilor”.
n concluzie, cu inim3 deschisd si minte limpede, putem preda tot ceea ce inseamn3

Teatrul National Targu-Mures unui nou mandat de manager general.

Targu-Mures
2021.10.11. orele 16:12

Prof. Dr. Gasparik Attila Csaba
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ANEXE
ANEXA nr. 1

Aparitii in presa de specialitate si cronici teatrale

Una dintre cele mai eficiente modalitati de a construi imaginea Teatrului este dezvoltarea
relatiei de colaborare cu presa. In perioada 2017-2021, Teatrul National Targu-Mures a avut
o legatura stransa cu mass-media datorita unei comunicari eficiente si productive, iar acest
lucru se reflecta in numarul aparitiilor in presa online care a crescut exponential in fiecare
an, ajungand la peste 2.141 de articole in limbile romana si maghiara.

Compania “Tompa Miklés”

Aparitii media in anul 2017

Nr. total aparitii 299

Nr. articole generale (relatari, interviuri, stiri, 128

evenimente)

Aparitii legate de premiere 171
Aparitii media in anul 2018

Nr. total aparitii 214

Articole generale (relatari, interviuri, stiri) 25

Aparitii legate de premiere 189
Aparitii media in anul 2019

Nr. total aparitii 209

Articole generale (relatdri, interviuri, stiri) 61

Aparitii legate de premiere 148
Aparitii media in anul 2020

Numar total aparitii in presa 362

Articole generale (relatari, interviuri, stiri) 170

Aparitii legate de premiere 192
Aparitii media in anul 2021

Numar total aparitii in presa 565

Articole generale (relatari, interviuri, stiri, evenimente) 250

Aparitii legate de premiere 315

Total aparitii in presa: | 1649

Platforme media
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1 e-nepujsag.ro 300
2 jatekter.ro 177
3 maszol.ro 117
4 szinhaz.org 100
5 szekelyhon.ro 67
6 szinhaz.online 58
7 Kroénika 40
8 punctul.ro 29
9 szabadsag.ro 28
10 szinhaz.hu 27
11 transindex.ro 26
12 kultura.hu 24
13 marosvasarhelyiradio.ro 24
14 zi-de-zi.ro 24
15 liget.ro 21
16 theater.hu 18
17 art7.hu 17
18 adevarul.ro 12
19 fidelio.hu 11
20 helikon.ro 10
21 pontmaros.ro 10
22 credidam.ro 9
23 revizoronline.com 9
24 agenda.liternet.ro 8
25 allevents.in 8
26 Nnews.ro 8
27 agerpres.ro 7
28 mizu.ro 7
29 erdon.ro 6
30 nepszava.hu 6
31 papageno.hu 6
32 deszkavizio.hu 5
33 dilemaveche.ro 5
34 hirnavigator.hu 5
35 prae.hu 5
36 stayhappening.com 5
37 tiszatajonline.hu 5
38 bucurestifm.ro 4
39 bukarestiradio.ro 4
40 erdelyinaplo.ro 4
41 gondola.hu 4
42 gondola.hu 4
43 hatarontuliszinhazak.hu 4
44 hirstart.hu 4
45 latoblog.blog.hu 4
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46 magyarteatrum.hu 4
47 port.hu 4
48 webradio.hu 4
49 3szek.ro 3
50 7iasi.ro 3
51 ardealnews.ro 3
52 barkaonline.hu 3
53 bookhub.ro 3
54 dri.gov.ro 3
55 dunszt.sk 3
56 erport.ro 3
57 esemeny.ro 3
58 europalibera.org 3
59 f21.hu 3
60 index.hu 3
61 jodemenysegfoka.blog.hu 3
62 Kkritizorok.com 3
63 kultkocsma.hu 3
64 lato.ro 3
65 magyarszo.rs 3
66 miscareaderezistenta.ro 3
67 origo.hu 3
68 outinmures.ro 3
69 radioromaniacultural.ro 3
70 stiri.infomures.ro 3
71 szeged.hu 3
72 szon.hu 3
73 cseppek.hu 2
74 demokrata.hu 2
75 dramaturg.hu 2
76 ellenfeny.hu 2
77 erdely.ma 2
78 erdelyfm.ro 2
79 esemenymenedzser.hu 2
80 fnt.ro 2
81 formula-as.ro 2
82 gyulaivarszinhaz.hu 2
83 hamuesgyemant.hu 2
84 haon.hu 2
85 happeningnext.com 2
86 hir.ma 2
87 infoactual.ro 2
88 izaszinhazbanjart.hu 2
89 jokaiszinhaz.hu 2
90 kezdi.info 2
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91 kisalfold.hu 2
92 kisvardaifesztival.blogspot.com 2
93 kulter.hu 2
94 kutszelistilus.hu 2
95 magyaradas.ro 2
96 magyarhirlap.hu 2
97 magyaridok.hu 2
98 moldova.europalibera.org 2
99 nemzetiszinhaz.hu 2
100 observatorcultural.ro 2
101 orszagut.com 2
102 potszekfoglalo.hu 2
103 radiochisinau.md 2
104 revistatribuna.ro 2
105 scena9.ro 2
106 szekelyfold.ma 2
107 szoljon.hu 2
108 temesvaros.ro 2
109 thalia.hu 2
110 tudas.hu 2
111 tvrmoldova.md 2
112 ugytudjuk.hu 2
113 ujvarad.ro 2
114 yorick.ro 2
115 ziarelive.ro 2
116 168ora.hu 1
117 7est.ro 1
118 al.ro 1
119 afisha.md 1
120 amfiteatru.com 1
121 artandgo.hu 1
122 balatoninap.eu 1
123 bdpst24.hu 1
124 behir.hu 1
125 budaorsinaplo.hu 1
126 campus.szabadsag.ro 1
127 contributors.ro 1
128 corbiialbi.ro 1
129 cornandsoda.com 1
130 criticailapok.hu 1
131 critical-stages.org 1
132 cultura.sibiu.ro 1
133 curteaveche.ro 1
134 demedia.hu 1
135 dionuszoszmagazin.blogspot.com 1
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136 divadelni-noviny.cz 1
137 duol.hu 1
138 dyntabu.blogspot.ro 1
139 editura.liternet.ro 1
140 egyfeszt.ro 1
141 euroastra.blog.hu 1
142 europafm.ro 1
143 evangelikus.hu 1
144 evensi.com 1
145 felonline.hu 1
146 frissmedia.hu 1
147 hargitanepe.ro 1
148 hetiujszo.ro 1
149 hirklikk.hu 1
150 hirtv.hu 1
151 hook.hu 1
152 horiaghibutiu.ro 1
153 iroszovetseg.ro 1
154 kapos.hu 1
155 kaposvariprogramok.hu 1
156 kavaszinhaz.hu 1
157 kecskemetinap.hu 1
158 kekharisnyak.com 1
159 kekharisnyak.wordpress.com 1
160 kisujsag.ro 1
161 klubradio.hu 1
162 kollokvium2019.figura.ro 1
163 kolozsvariradio.ro 1
164 komlosattila.blogspot.ro 1
165 kritikusceh.hu 1
166 litera.hu 1
167 ma7.sk 1
168 magnificat.ro 1
169 magyarorszagom.hu 1
170 marosmuzeum.ro 1
171 mediafax.ro 1
172 mediaklikk.hu 1
173 mediapiac.com 1
174 modernism.ro 1
175 msn.com 1
176 MmSnews.ro 1
177 muresazi.ro 1
178 muzeulmures.ro 1
179 noileg.ro 1
180 ntnews.ro 1
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181 nyugatijelen.com 1
182 pauldutu.eu 1
183 pauza-online.ro 1
184 pestihirlap.hu 1
185 picpanzee.com 1
186 poszt.hu 1
187 praga.balassiintezet.hu 1
188 programturizmus.jegy.hu 1
189 putereaacincea.ro 1
190 radioconstanta.ro 1
191 radiomures.ro 1
192 reggeliujsag.ro 1
193 reporterglobal.ro 1
194 revista22.ro 1
195 revistateatrala.radioromaniacultural.ro | 1
196 romanialibera.ro 1
197 showpass.ro 1
198 sibfest.ro 1
199 stirilocale24.ro 1
200 sugopeldany.hu 1
201 suplimentuldecultura.ro 1
202 szaszregen.ro 1
203 szfe.hu 1
204 teol.hu 1
205 timisoaraazi.ro 1
206 ujnepszabadsag.com 1
207 unbtc.ro 1
208 u-szeged.hu 1
209 vasarhely.ro 1
210 visitharghita.com 1
211 web0.nepszava.hu 1
212 xmagazin.hu 1
213 zaol.hu 1
214 ziarulmetropolis.ro 1
215 zilesinopti.ro 1
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ANEXA nr. 2

Evolutia consumului cultural in perioada 2017-2021

Publicul spectacolelor de teatru este format preponderent din persoane cu un nivel de
educatie superioara si medie, din zona urbana, cu un stil de viata activ, si un nivel de venit

mediu spre superior.

n general, participarea la activitatile culturale este scizutd si apare diferentiat in functie de
nivelul de educatie al participantilor: cu cat ultimul nivel de studii terminat de participanti este
mai Tnalt, cu atat frecventa de participare la activitatile culturale este mai mare. Conform
Barometrului de consum cultural, la nivelul anului 2017, ,,procentul persoanelor cu educatie
superioara care au participat in ultimul an la o piesa de teatru este cu 32% mai mare decat
procentul inregistrat in randul respondentilor cu educatie scazuta”.! Acest procent este de
34% pentru anul 2018. Tn anul 2019 procentul persoanelor care merg cel putin o dats pe luna

la teatru este de 5%.

in ceea ce priveste diferentierea pe categorii de varstd, majoritatea publicului spectator de

teatru este de peste 50 de ani, numarul tinerilor intre 18-25 de ani fiind intr-o usoara crestere.

Pandemia Covid-19 a avut un impact devastator asupra sectorului cultural la nivel mondial.
Obligativitatea distantarii sociale, iar mai apoi a inchiderii totale a activitatilor culturale cu
public prezent in sala, a avut un important efect asupra producerii si prezentarii de spectacole
culturale, teatrele resimtind din plin aceste restrictii. Din cauza restrictiilor impuse in perioada
de pandemie (suspendarea tuturor activitatilor cu public prezent in sald, restrictionarea
numarului de spectatori, a duratei spectacolelor —ce a cauzat ca unele spectacole foarte iubite
de public, dar cu o durata mai lunga, sa nu poata fi fi jucate etc.) oamenii au devenit apatici,
retrasi, temandu-se pentru sanatatea lor, multi dintre ei evitand sau renuntand in totalitate

sa frecventeze spatii inchise, cu un numar mai mare de spectatori.

1 Carmen Croitoru si Anda Becut Marinescu (coord.): Barometrul de consum cultural 2017. Cultura in pragul
centenarului Marii Uniri: identitate, patrimoniu si practici culturale, Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala (INCFC), Editura Universitara, 2018.
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n anul 2020, perioada de varf a pandemiei, 78% dintre respondenti au declarat c& indiferent
de situatia generata de Covid-19, NU ar fi mers la teatru in spatii inchise, si doar 6% ar fi mers
la teatru Tn spatii inchise in aceleasi conditii, iar numarul persoanelor care NU ar fi mers la
teatru Tn spatii deschise fiind de 57%, doar 12% dintre cei chestionati ar fi mers la teatru in
spatii deschide indiferent de situatia generat3 de Covid-19. In ceea ce priveste categoriile de
sexe, exista o diferenta minima intre respondenti: 74% dintre femei si 69% dintre barbati NU
ar fi participat la un spectacol de teatru in spatiu inchis indiferent de evolutia pandemiei, si
doar 11% dintre femei, respectiv 14% dintre barbati ar fi participat la un spectacol de teatru

n spatiu inchis indiferent de evolutia pandemiei.?

Conform datelor statistice publicate de catre Institutul National de Statistica in publicatia
Activitatea unitdtilor cultural-artistice® pentru anii 2017-2020, se poate observa o crestere
constanta a reprezentatiilor sustinute de teatrele din Romania si a numarului de spectatori

care au asistat la acestea, cu un varf in anul 2019.

Odata cu intrarea in pandemie numarul reprezentatiilor sustinute de teatre a scazut la o

treime, iar numarul spectatorilor s-a diminuat cu peste 77% fata de anul precedent.

Anul | Institutii si Numar teatre (dramatice, | Numar Numar
companii de animatie, muzicale, de reprezentatii spectatori
spectacole si estrada si opereta) -miii persoane-
concerte

2017 160 77 16.280 2.696

2018 178 85 17.578 3.566

2019 175 82 17.618 3.596

2020 167 83 6.965 825

2 Carmen Croitoru si Anda Becut Marinescu (coord.): Tendinte de consum cultural in pandemie, editia |,

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC)

3 Sursa: www.insse.ro
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In ceea ce priveste utilizarea internetului, conform aceluiasi studiu, doar 26% dintre
respondenti au utilizat internetul pentru a vizionare spectacole/concerte etc. inregistrate sau

transmise in direct. Diferenta dintre femei si barbati nu e semnificativa.

Din pacate, nici Teatrul National Targu-Mures nu a avut o evolutie diferita fata de tendinta
nationald. Totusi, chiar daca numarul de reprezentatii in format fizic a fost de o treime fata de
anul precedent, scaderea numarului de spectatori a fost de doar 57,5%, mult mai mica fata de

nivelul national.

Anul | Numar reprezentatii Numar
(inclusiv spectacole spectatori
invitate)

2017 270 49.602
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2018 305 53.543

2019 300 44.861
2020 131 19.053
20214

in schimb, in decursul anului 2020, TNTGM, prin cele doud companii ale sale, a avut o
constanta si importanta activitate in mediul online (Facebook, Instagram, Canal YouTube),

produsele noastre artistice fiind urmarite de un numar de 215.089 de persoane.

4 Pan3 la data elaborérii raportului 30.09.2021
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